SPRAWOZDANIE
z kontroli przeprowadzonej przez Komisj¢ Rewizyjna Rady Miejskiej w Ketrzynie
z dnia 12 wrzesnia 2023 roku

I. Temat kontroli
Kontrola i ocena realizacji uprawnien Burmistrza Miasta wynikajacych z wykonywania
funkcji Zgromadzenia Wspolnikéw spétek komunalnych Miasta Ketrzyn.

I1. Kontrolowany organ
Burmistrz Miasta Ketrzyn

I11. Podstawa prawna kontroli
Plan Pracy Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej w Ketrzynie na 2023 rok, przyjety uchwala
Rady Migjskiej Nr LXV1/503/2022 7z 29.12.2022 1.

IV. Okres objety kontrola
Rok 2022

V. Termin przeprowadzenia kontroli
Kontrole przeprowadzono w dniach: 21.08. - 10.09.2023 r.

VI. Cel kontroli
Celem kontroli byta ocena sposobu sprawowania nadzoru wtascicielskiego przez Burmistrza
Miasta Ketrzyn, pelnigcego funkcje wiascicielskie wobec spotek komunalnych oraz wpltywu
tego nadzoru na ich dzialalno$é. Gléwnymi zagadnieniami obj¢tymi kontrolg byly:

a) organizacja nadzoru wiascicielskiego,

b) zasady nadzoru wiascicielskiego,

¢) zasady wylaniania rad nadzorczych,

d) zgromadzenia wspolnika,

e) wplyw nadzoru na kondycje spéiek.

VILI. Sposob przeprowadzenia kontroli

Komisja kontrole przeprowadzita w czasie posiedzen w dniach: 21.08.-7.09.2023 r.
Zagadnienia objete kontrolg Komisja prowadzita zardowno w pelnym sktadzie, jak tez poprzez
dwa zespotly. 1 zespdt w sktadzie: Zbigniew Nowak, Roman Chodara, Wiadystaw Zarecki i 2
zespot w skladzie: Zbigniew Nowak, Czestaw Cwik i Edward Mitros. W kontroli
uczestniczyli: Burmistrz Miasta pan Ryszard Niedzidtka pelnigcy funkcje wiascicielskie
wobec spotek komunalnych Miasta Ketrzyn oraz pracownik ds. nadzoru wilascicielskiego pani
Iwona Kozlowska. Kontrola przeprowadzona zostalta w oparciu o analiz¢ prowadzonej
dokumentacji.



WYNIKI KONTROLI

Realizacja funkcji wlascicielskich uregulowana zostata w nastepujacych aktach prawa:
1. Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (tj. Dz.2022, poz. 1467)
2. Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalne;j (tj. Dz. U. 2021, poz. 679)

3. Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pafnstwowym
(Dz. U. 2023, poz. 973)

4. Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 40, zm.
Dz. U. z 2023, poz. 572)

Zasady prowadzenia gospodarki komunalnej przez jednostki samorzadu terytorialnego,
polegajagce na wykonywaniu zadan wiasnych celem zaspokajania zbiorowych potrzeb
wspolnoty samorzadowej reguluje ustawa z 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej t.j.
(Dz. U. z 2021 r. poz. 679). Zgodnie z art. 1 ust. 1 i art. 2 tejze ustawy, gospodarka
komunalna moze by¢ prowadzona w formie spélek prawa handlowego. Wsréd zadan
wlasnych samorzadu szczegoélne miejsce zajmuja zadania uzytecznosci publicznej, bowiem
celem ich jest biezace i nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb mieszkancow
Ketrzyna. Oznacza to, Ze aby zadanie wlasne moglo by¢ zadaniem uzytecznosci publiczne;j,
musi wyréznia€ si¢ takimi cechami, jak:

v celem zadania musi by¢ biezace i nieprzerwane zaspokajanie potrzeb,

v' potrzeby musza mie¢ charakter potrzeb zbiorowych,

v ich zaspokajanie ma nastgpowaé w drodze §wiadczenia ustug,

v" ustugi muszg by¢ powszechnie dostepne.

Gmina Miejska Ketrzyn zadania uzytecznosci publicznej, zaspokajajace zbiorowe
potrzeby mieszkancow realizuje poprzez 4 podmioty w formie spotek prawa handlowego
z ograniczong odpowiedzialno$cig, ktérych podstawa dziatania jest art. 9 ust. 1 w/w ustawy.
Sa to:

1. Komunalna Energetyka Cieplna , Komec” Sp. z o.0., ktérej giéwnym przedmiotem
dziatalnosci jest:

v’ wytwarzanie, przesy! i dystrybucja ciepta na potrzeby centralnego ogrzewania i cieplej

wody dla miasta Ketrzyn.

v’ wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, goraca wode i powietrze do ukladow
klimatyzacji

v’ wykonywanie instalacji wodno -  kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych
i klimatyzacyjnych

2. Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.0., ktéra prowadzi dziatalnoéé produkcyijno-
ustugowg w zakresie:

v wydobycia, produkcji i sprzedazy wody,

v' odbierania i oczyszczania $ciekow z terenu Gminy Miejskiej Ketrzyn i Gminy
Wiejskiej Ketrzyn,
budowy, konserwacji, remontow sieci wodociagowych i kanalizacyjnych,
modernizacji i remontéw stacji wodociagowych, obiektéw hydroforowo-pompowych,
przepompowni $ciekow,
nadzoru laboratoryjnego nad jakoscia wody i Sciekéw,
oceny pracy systemow wodociggowych i kanalizacyjnych,
ustug sprzetowo-transportowych oraz rob6t wyburzeniowych,
wykonywania elementow infrastruktury towarzyszacej,
prac zleconych w obszarze gospodarki wodno-$ciekowe;.
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3. Ketrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z o.o.

KTBS to firma dzialajaca na lokalnym rynku mieszkaniowym. Jest jednym z czolowych
spotek w Ketrzynie oferujacych mieszkania i lokale uzytkowe. Oferuje réwniez profesjonalne
ustugi w zakresie zarzadzania nieruchomosciami, sporzadzenia kosztoryséw inwestorskich
lub ofertowych, nadzoru technicznego robdt budowlanych i przegladow okresowych
budynkoéw. KTBS zarzadza lokalami stanowigcymi wiasnos¢ Miasta Ketrzyn.

4. Przedsi¢biorstwo Gospodarki Komunalnej ,,Komunalnik” Sp. z o.0. wykonujaca

ustugi uzytecznosci publicznej] w zakresie oczyszczania miasta i ochrony zieleni,
gospodarki odpadami, transportu i komunikacji miejskiej, rob6t drogowych oraz prowadzenia
schroniska dla bezdomnych zwierzat.

Organizacja nadzoru wlascicielskiego

Nadz6r wiascicielski nad spotkami prawa handlowego reguluja przepisy ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.2022, poz. 1467). oraz ustawa
o gospodarce komunalnej a instytucjami nadzoru wiascicielskiego beda zasady, normy
i reguly postgpowania o charakterze formalnym i nieformalnym, a takze wszelkie podmioty
wykonujgce wobec podlegltych spotek funkcje nadzorcze. W spoétkach komunalnych Gminy
Miejskiej Ketrzyn, w okresie objgtym kontrola, nadzor realizowany przez:

a) wspolnika, jakim jest Burmistrz Miasta

b) rady nadzorcze

Nadzér wilascicielski sprawowany przez Burmistrza Miasta od poczatku kadencji do lutego
2022 r. byl rozproszony, bez ustalonych zasad, co oznacza ze sprawowal go zaréwno
osobiscie, jak i poprzez wydzialy merytoryczne Urzedu Miasta, ktoére oprocz swoich
podstawowych zadan, wykonywaly czynnosci nadzorcze w stosunku do spolek. Sytuacja
w organizacji nadzoru wilascicielskiego ulegla zmianie z dniem 24 stycznia 2022 r. kiedy to
Burmistrz Miasta wydal zarzadzenie Nr 15/2022 w sprawie zmiany Regulaminu
Organizacyjnego Miasta Ketrzyn, powotujac samodzielne stanowisko do spraw nadzoru
wlascicielskiego oraz okreslajac organizacje i zasady wspotpracy pomigdzy Urzedem Miasta,
radami nadzorczymi oraz zarzagdami spolek  Gminy Miejskiej Ketrzyn. Zakres zadan
samodzielnego stanowiska obejmuje:

1. Nadzor nad dzialalnoscig spotek zgodnie z przepisami kodeksu spdtek handlowych oraz
innymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa we wspoldzialaniu z wlasciwymi
komoérkami organizacyjnymi Urzedu,

2. Prowadzenie ewidencji spétek oraz gromadzenie dokumentacji organizacyjnej tych
podmiotéw, w szczegdlnosci regulaminéw organéw spolek, umow spolek, aktow
zatozycielskich i statutow spolek,

3. Opracowywanie stosownych regulacji prawnych Burmistrza w zakresie pelnienia przez
organ funkcji Zgromadzenia Wspdlnikow,

4. Wspdlpraca z organami spotek,

5. Monitorowanie sytuacji finansowej spotek oraz wykonania przez spolki planoéw
dziatalnosci, rachunku zyskow i strat, bilansu i rachunkéw przeplywow pienig¢znych,

6. Obstuga Burmistrza w zakresie pelnienia funkcji Zgromadzenia Wspdlnikéw lub Walnego
Zgromadzenia w spétkach prawa handlowego, w ktérych Miasto posiada udziaty lub akcje,

7. Wspoldziatanie z organami administracji rzadowej, organami jednostek samorzadu
terytorialnego, jednostkami gospodarczymi oraz innymi podmiotami w sprawach
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wchodzacych w zakres dzialalno$ci samodzielnego stanowiska ds. nadzoru whascicielskiego,
8. Przygotowywanie informacji dla Burmistrza o dziataniach podejmowanych przez spoki,
niezbgdnych do podjgcia decyzji w ramach wykonywanych praw z udziatow,

9. Prowadzenia zasobu archiwalnego w zakresie dokumentacji i uchwat organéw spolek
prawa handlowego z udziatem Miasta.

Zasady nadzoru wlascicielskiego

Celem nadzoru wiadcicielskiego jest przede wszystkim podnoszenie sprawnosci
i efektywnodci dzialalnodci spotki, a takze zapewnienie wiasciwej realizacji przez nie
powierzonych zadan wykorzystujgc zasoby majatkowe spotki i tym samym umozliwiajac
efektywne wykonywanie praw wiascicielskich. Od marca 2022 r. w nadzorze wlascicielskim
nad spétkami komunalnymi nastgpita zmiana, bowiem zarzadzeniem Nr 62/2022 z dnia 25
marca 2022 r. Burmistrz Miasta przyjat i wprowadzit Zasady Nadzoru Wiascicielskiego.
Dokument ten w zakresie nadzoru okresla w sposob szczegdtowy:

a) nadzér merytoryczny, zwigzany jest z podejmowaniem bezposrednich decyzji
w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i inwestycyjnej. Obejmuje takze
wspolprace komorek organizacyjnych Urzedu Miasta ze spotkami, opierajaca sie na
kontaktowaniu, opiniowaniu i weryfikowaniu projektéw uchwat na zgromadzenie
wspolnikow.

b) nadzér formalny, odnosi si¢ giownie do dokumentacji dziatalnosci spélek oraz
wykonywania funkcji nadzorczych. Sprowadza si¢ on w szczegdInosci do kontroli pod
wzgledem formalnym dokumentéw przedtozonych przez zarzady spélek, niezbednych
do odbycia walnego zgromadzenia.

¢) nadzér ekonomiczno-finansowy, sprowadza si¢ do analizowania i oceny sktadanych
sprawozdan finansowych przez zarzady spotek, a takze do dokonywania pomiaru
skutecznodci i efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci spélek, ktére nastepnie
pozwalajg na sporzadzenie analiz obejmujacych oceng biezacej sytuacji ekonomiczno-
finansowej kazdej ze spotek..

Analiza przedstawionych dokumentéw wykazata, ze zaréwno nadzor merytoryczny
wyrazajacy si¢ w utrzymywaniu stalego kontaktu z zarzgdami spélek, opiniowania
i uzgadniania dokumentacji kierowanej na Zgromadzenia Wspdlnika, zajmowania stanowiska
zwigzanego z udzialami czy tez nadzorowania zadan wynikajacych z uméw spolek przez
odpowiednie Wydzialy Urzedu Miasta nie budza zastrzezen. Nadzér formalny
i ekonomiczno-finansowy, sprawowany przez pracownika ds. nadzoru wiascicielskiego pania
Iwong Kozlowska Komisja ocenia pozytywnie. W ocenie Komisji dokumentacja zaréwno
z posiedzefi Rad Nadzorczych, Zgromadzenia Wspoélnika, a takze dokumentacji dotyczacej
bilanséw, rachunkéw zysku i strat, rocznych sprawozdan finansowych, kwartalnych
informacji o wynikach ekonomiczno - finansowych a takze szeregu innych dokumentow
okreslonych w zasadach nadzoru tego obszaru dziatalnosci spotek, prowadzona jest w sposob
bardzo przejrzysty.

Zasady wylaniania rad nadzorczych

Procedura wylaniania kandydatow na czlonkéw rad nadzorczych okreslona zostata
w § 10 Zasad Nadzoru Wlascicielskiego. W przypadku spotek komunalnych Gminy Miejskiej
Ketrzyn, wylanianie cztonkow rad nadzorczych oparte jest jedynie na wymogach
formalnych, wynikajacych z przepiséw kodeksu handlowego, ustawy o gospodarce
komunalnej, ustawie o mieniu pafistwowym, a takze ograniczajacych lub zakazujacych
zajmowania stanowiska czlonka rady nadzorczej, ktorych spelnienie jest niezbedne do
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pelnienia tej funkcji. Natomiast Zasady nie zawierajg czytelnych kryteriow wyboru czlonkow
rad nadzorczych, co w ocenie Komisji nie zapewnia transparentnosci postepowania
i wyboru najlepszych kandydatow. Wybér czlonkéw rad nadzorczych mial charakter
uznaniowy i ograniczat si¢ do wskazywania przez Burmistrza Miasta konkretnego kandydata.
Wszystkie osoby powolywane na cztonkéw rad nadzorczych spetnialy ustawowe warunki do
petnienia tej funkcji z tytutu legitymowania si¢ zdanym egzaminem z trybie przewidzianym w
przepisach o komercjalizacji i prywatyzacji lub z tytulu zwolnienia z egzaminu (radcy prawni,
adwokaci). Analiza informacji o cztonkach rad nadzorczych przedstawiona Komisji wykazata
ze w Radach Nadzorczych czterech spotek zasiada tgcznie 18 osob, z tego:

- w spotce KEC ,, Komec” - 5 0séb, w tym 2 przedstawicieli zatogi spotki,

- w spolce KTBS — 3 osoby,

- w spétce MWIK — 5 0séb, w tym 2 przedstawicieli zatogi spoiki,

- w spotce PGK ,,Komunalnik” - 5 oséb, w tym 2 przedstawicieli zalogi spotki.

Z grona tych 18 o0sdb, 6 to przedstawiciele zaldg spotek. Komisja zwrécita uwage
rowniez na fakt, iz z grona wszystkich cztonkéw rad nadzorczych 11, to osoby nie bedace
mieszkancami Ketrzyna, jako wspoélnoty samorzadowej.

Oprocz szeregu dokumentéw wymienionych w 8 10 ust. 2 Zasad, ktére sklada
kandydat na cztonka rady nadzorczej jest obowiazek ztozenia oswiadczenia, o ktérym mowa
w art. 19 ¢ ust. 1 pkt 2 ustawy z 16 grudnia 2016 o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz. U. 2023, poz. 973). Przepis ten stanowi, ze jedna osoba moze by¢
czlonkiem organu nadzorczego tylko w jednej sposrdd spotek, w ktorych udziat jednostek
samorzadu terytorialnego przekracza 50% kapitalu zaktadowego Iub 50% liczby akcji.
Ustalenia Komisji wskazuja, ze Burmistrz Miasta prawdziwos$¢ tych oswiadczen nie
weryfikowal, co skutkowato naruszeniem tego przepisu przez 2 czlonkow rad nadzorczych,
ktérzy w sktadanych o$wiadczeniach zataili informacj¢ o zasiadaniu w radach nadzorczych
innych spotek komunalnych. I tak:

1. Piotr Krasulski funkcj¢ czlonka Rady Nadzorczej PGK ,Komunalnik” w Ketrzynie
(KRS 0000067241) pelni od 1.03.2020 r. do chwili obecnej. Jak wynika z KRS od dnia
4.01.2021 do 22.02.2022 r. petnit funkcje czlonka Rady Nadzorczej spotki komunalne;j
Energa ,,Kaliskie Ciepto” w Kaliszu ((KRS 0000407520).

2. Janusz Dobrzynski funkcje cztonka Rady Nadzorczej KEC ,,Komec” w Ketrzynie
(KRS 0000118512) pelni od dnia 14.01.2019 r. do chwili obecnej. Z danych KRS
wynika, ze od 2013 r. do dnia 11.07.2022 r. pelnit jednoczesnie funkcje¢ czlonka Rady
Nadzorczej spotki komunalnej Przedsigbiorstwo Gospodarki Cieplnej w Gizycku
(KRS 0000117064).

Zgromadzenia wspolnika

W 2022 roku Wspdlnik odby? tacznie 34 zgromadzenia, z czego 10 zwyczajnych oraz
24 nadzwyczajnych. Przedmiot zgromadzen wspolnika oraz podejmowanych uchwat w 2022
r. obrazuja ponizsze zestawienia sporzadzone na podstawie danych przedstawionych przez

pania Iwone Kozlowska — specjaliste z zakresu nadzoru wlascicielskiego:

Zgromadzenia Wspélnika KEC ,,Komec” Sp. z 0.0. w K¢trzynie

L.p. Data Podjete uchwaly
posiedzenia Nr Przedmiot uchwaly
il 14.01.2022 1/2022 | ws. powolania cztonkéw Rady Nadzorczej KEC
(nadzwyczajne) ,»Komec” Sp. z 0.0. w Ketrzynie |




| 2 27.01.2022 2/2022 | ws. wyrazenia zgody na dokonanie darowizny dla klubu
_[ (nadzwyczajne) KKS ,,Granica” w wysokosci 50.000,00 zt.
3 | 31.01.2022 3/2022 | ws. zasad ksztaltowania wynagrodzenia cztonkéw Rady
| (nadzwyczajne) Nadzorczej na 2022 rok
4 | 10.03.2022 4/2022 | ws. dokonania czynnoSci o wartosci dwukrotnie
| | (nadzwyczajne) przekraczajgcej wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spotki
. 5/2022 | ws. wyrazenia zgody na dokonanie darowizny na rzecz
[ Wlodzimierza Wolynskiego na Ukrainie.
: 6/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spétki za 2021
rok
7/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
2021 rok
8/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
| oceny dziatalnosci Spotki za 2021 rok.
' 9/2022 | ws. podziatu zysku netto za 2021 rok.
10/2022 | ws.  udzielenia  absolutorium panu  Michatowi
Krasinskiemu —Prezesowi Zarzadu za 2021 rok.
11/2022 | ws. udzielenia absolutorium pani Joannie Mossakowskiej
5 28-06-2(_)22 cztonkowi Rady Nadzorczej za 2021 rok.
(zwyczajne) 12/2022 | ws.  udzielenia  absolutorium panu  Januszowi
Dobrzyniskiemu czlonkowi Rady Nadzorczej za 2021 rok.
13/2022 | ws.  udzielenia  absolutorium panu  Tomaszowi
Jaworskiemu czlonkowi Rady Nadzorczej za 2021 rok.
14/2022 | ws. udzielenia absolutorium panu Dariuszowi Dylewicz
czlonkowi Rady Nadzorczej za 2021 rok.
15/2022 | ws. udzielenia absolutorium pani Ewie Szuksztul
czlonkowi Rady Nadzorczej za 2021 rok.
16/2022 | ws. udzielenia absolutorium Joannie Mossakowskiej
czlonkowi Rady Nadzorczej za 2021 rok.
6 03.08.2022 17/22 | ws. wyrazenia zgody mna obcigzenie hipoteka
(nadzwyczajne) nieruchomosci zlokalizowanej w Ketrzynie przy ul.
Dworcowej 6
7 04.08.2022 18/2022 | ws. upowaznienia Prezesa Zarzadu Spolki do
| (nadzwyczajne) przygotowania i przeprowadzenia dekarbonizacji w
spotce
8 10.10.2022 19/2022 | ws. wyrazenia zgody na obcigzenie hipoteka dwoch
(nadzwyczajne) nieruchomosci gruntowych: przy ul. Rynkowej 3 oraz
przy ul. Dworcowej 6 w Ketrzynie
9 22.11.2022 21/2022 | ws. ws. wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny
(nadzwyczajne) z klubem KKS , .Granica” w wysokosci 25.000,00 zi.
21/2022 | ws. wyrazenia zgody na zlozenie wnioskdw o
dofinansowanie w ramach programu ,Kogeneracja
powiatowa”
10 16.12.2022 22/2022 | ws. wyrazenia zgody na powolania eksperta ds.
(nadzwyczajne) dekarbonizacji energii cieplnej
‘ 23/2022 | ws. wyrazenia zgody na zawarcie umowy darowizny z

KKS ,,Granica” na kwote 30.000,00 zt.




Zgromadzenia Wspélnika PGK ,, Komunalnik” Sp. z o.0. w Ke¢trzynie

L.p. Data Podjete uchwaly
posiedzenia Nr Przedmiot uchwaly
1 25.01.2022 1/2022 | ws. przekazania darowizny dla KKS ,,Granica” w
(nadzwyczajne) wysokos$ci 50.000,00 z1.
2 28.01.2022 2/2022 | ws. zasad ksztaltowania wynagrodzenia cztonkéw Rady
(nadzwyczajne) Nadzorczej w roku 2022.
3/2022 | ws. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za 2021 rok.
4/2022 | ws. podziatu zysku netto Spotki za 2021 rok w kwocie
1.463.612,69 zi.
5/2022 | ws. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
3 21.04.2022 Spoétki z dziatalnosci w 2021 roku.
(zwyczajne) 6/2022 | ws. udzielenia absolutorium Zarzadowi Spéiki z a2021
rok
7/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
oceny dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2021.
8/2022 | ws. udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej
Spolki za 2021 rok.
9/2022 | ws. uchylenia uchwal z dnia 21.04.2022
10/2022 | ws. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Spolki z dziatalnos$ci w 2021 roku
11/2022 | ws. podziatu zysku netto Spotki za 2021 rok w wysokosci
4 19.05.2022 1.397.264,69 zl.
(zwyczajne) | 12/2022 | ws. rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
Spoéiki z dziatalnodci w 2021 roku
13/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
oceny dzialalnosci Spoétki za rok obrotowy 2021
5 06.07.2022 14/2022 | ws. przekazania darowizny dla klubu KKS , Granica” w
(nadzwyczajne) wysokosci 20.000,00 zi.
6 08.07.2022 15/2022 | ws. wyrazenia zgody na ustanowienie stuzebnosci
(nadzwyczajne) gruntowej
fl 02.09.2022 16/2022 | ws. zasad wynagradzania Prezesa Zarzadu Spotki
(nadzwyczajne)
8 07.11.2022 17/2022 | ws. przekazania darowizny dla klubu KKS ,,Granica” w
(nadzwyczajne) wysokosci 35.000,00 zt.
9 15.12.2022 18/2022 | ws. wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania
(nadzwyczajne) | finansowego za 20222 rok.

Zgromadzenia Wspolnika MWIK Sp. z 0.0. w Ketrzynie

L.p. Data Podjete uchwaly
posiedzenia Nr Przedmiot uchwaly
| 20.01.2022 1/2022 | ws. zasad ksztaltowania wynagrodzenia czlonkéw Rady
(nadzwyczajne) Nadzorczej Spétki
2 31.01.2022 2/2022 | ws. zasad ksztaltowania wynagrodzenia czlonkéw Rady




(nadzwyczajne)

Nadzorcze] w 2022 1.

3/2022 | ws. wyrazenia zgody na ustanowienie ograniczonego
3 01.06.2022 prawa rzeczowego na nieruchomosci wchodzgcej w sklad
(nadzwyczajne) zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa na rzecz
ENERGA Operator S.A.
4/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spolki za rok obrotowy 2021.
5/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za
rok obrotowy 2021.
6/2022 | ws. podziatu zysku za rok 2021
7/2022 | ws. udzielenia absolutorium dla Zarzadu za rok 2021.
8/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki
za rok 2021.
4 14.07.2022 9/2022 | ws. udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
(zwyczajne) Spotki za rok 2021.
10/2000 | ws. udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2021.
11/2022 | Udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2021.
12/2022 | Udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Spotki za rok 2021.
13/2022 | ws. udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Spoétki za rok 2021.
5 16.09.2022 14/2022 | ws. powolania pana Macieja Bialunskiego na czlonka
(nadzwyczajne) Rady Nadzorcze;.
6 29.09.2022 b/u
(nadzwyczajne)
7 10.10.2022 15/2022 | ws. przekazania darowizny dla klubu KKS ,,Granica” w
(nadzwyczajne) wysokosci 50.000,00 zt.
16/2022 | ws. ustanowienia pelnomocnika do aneksowania umowy
o prace z osobg pelniaca obowiazki Prezesa Zarzadu
Spotki
17/2022 | ws. zawarcia porozumienia dot. rozliczenia zawartej w
8 24.10.2022 dniu 5.02.2018 r. umowy Konsorcjum dot. wykonania
(nadzwyczajne) zadania pod nazwa ,,transgraniczne Centrum Kultury
Fizycznej - przebudowa stadionu miejskiego przy ul.
Chopina w Ketrzynie — II etap.
9 08.11.2022 18/2022 | ws. przekazania darowizny dla klubu KKS , Granica” w
| (nadzwyczajne) wysokosci 15.000,00 zt.

Zgromadzenia Wspélnika KTBS Sp. z 0.0. w Ketrzynie

L.p. Data Podjete uchwaly
posiedzenia Nr Przedmiot uchwaly
172022 | ws. powolania pani Moniki Zygmunt-Jaku¢ na cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.
1 27.01.2022 2/2022 | ws. odwolania pana Stawomira Szubstarskiego z cztonka
(zwyczajne) Rady Nadzorczej Spoiki.




3/2022 | ws. zasad ksztalttowania wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki.

2 14.02.2022 4/2022 | ws. powolania pana Michata Dworzyckiego na czlonka
(zwyczajne) Rady Nadzorczej Spotki.

5/2022 | ws. ustalenia stawek czynszu za 1 m? powierzchni
uzytkowej lokali mieszkalnych w zasobach KTBS.

6/2022 | ws. opinii dla wniosku Zarzagdu KTBS dot. udzielenia

3 18.02.2022 dotacji celowej z budzetu samorzadu wojewoddztwa
(zwyczajne) warminsko-mazurskiego na prace konserwatorskie i roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru-budynku \
bedacego siedziba KTBS przy ul. Traugutta 27 w
Ketrzynie.

7/2022 | ws. zbycia lokali mieszkalnych potozonych w budynku
4 25.04.2022 przy ul. Jasminowej 6 oraz ul. Zamkowej 2.

(zwyczajne) 8/2022 | ws. zawarcia umowy darowizny dla klubu ,,Granica” w
wysokosci 50.000,00 zt.

9/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spoétki za 2021
rok.

10/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za
2021 rok.

| 11/2022 | ws. podzialu zysku za rok obrotowy 2021.

12/2022 | ws. udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorcze;j
5 23.06.2022 Spotki za rok 2021.

(zwyczajne) | 13/2022 | ws. udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spoétki z
dzialalnosci w roku 2021.

14/2022 | ws. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w 2021 roku.

15/2022 | ws. zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego KTBS.

16/2022 | ws. ustalenia stawek czynszu za 1 m? powierzchni
6 16.12.2022 uzytkowej lokali mieszkalnych w zasobach KTBS.

(zwyczajne) 17/2022 | ws. wyboru podmiotu do badania sprawozdania
finansowego za 2022 rok.

Jak wynika z powyzszych zestawien Wspolnik, w ramach sprawowanego nadzoru
wladcicielskiego, podejmowal uchwaty w sprawach:

finansowo - majatkowych,

kadrowych,

organizacyjno-prawnych,

regulaminowych

AN NN

Jednym z wazniejszych uprawnien Wspoélnika, majgca bardzo znaczacy wplyw na
funkcjonowanie spoétek, byla ocena dziatalnosci cztonkoéw rad nadzorczych za rok obrotowy
2021 i1 podejmowanie uchwal w sprawie udzielania im absolutorium. Kryteria oceny pracy
poszczegblnych czionkéw rad nadzorczych zawarte zostaly w 8§ 12 Zasad Nadzoru
Wiascicielskiego. Analizujgc uchwaly Zgromadzenia Wspolnika Komisja zwrécita uwagg,
ze jedyng formg oceny pracy czionkéw rad nadzorczych byly uchwaly o udzieleniu
absolutorium. W przypadku spétki MWIK 1 spétki KEC ,,Komec” udzielenie absolutorium
nastgpito w formie uchwal, indywidualnie poszczegdlnym czlonkom Rady. Natomiast inna
procedura absolutoryjna zostala przyjeta w przypadku spétek: PGK ,,Komunalnik™ i KTBS,
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w  ktorych absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej udzielono w ramach jednej uchwaly,
w ktorej wymieniono sklad rady, co jest prawnie dopuszczalne. Dokumentacja nie zawiera
opisowej oceny pracy poszczegolnych cztonkéw rad nadzorczych za rok 2021 dokonane;
przez Wspdlnika wedle przyjetych kryteriow. Sporzadzanie takiego dokumentu nie jest
jednak obowigzkowe, lecz w ocenie Komisji ~ pozwolitoby szczegblowo oceni¢ prace
1 wlozony wysitek kazdego z cztonkéw. Analizujac podjete uchwaly Komisja zwrécita takze
uwage na przepltyw Srodkow finansowych ze spolek na rzecz klubu ,Granica”. Otoz
Wspdlnik, w czasie zgromadzen, podjat 9 uchwal w sprawie darowizn na rzecz klubu KKS
»Granica” na lgczng kwotg 325 tys. zt. Z tego: KTBS - 50 tys. zt., MWIK - 65 tys. zt., PGK
»Komunalnik” - 105 tys. zk. i KEC ,Komec” - 105 tys. zI. Komisja, majac na wzgledzie
ujemny wynik finansowy na koniec 2022 r. spotki MWIK w wysokosci - 557 527,36 zt oraz
KEC ,Komec” w wysokosci -74 002,05 zI. uznaje decyzje Wspélnika o przekazaniu
darowizn za nieuzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia.

Wplyw nadzoru na kondycje¢ spolek

Aby oceni¢ wplyw nadzoru wiascicielskiego na aktualng kondycje spotek Komisja
przeprowadzita analizg przedtozonych przez panig Iwong Koztowska dokumentéw w postaci
Analizy Wskaznikowej oraz Analizy Poréwnawczej, stanowigce zalaczniki do
sprawozdania. Analiza wskazZnikowa obejmujaca lata 2018-2022, zawierajaca dane w zakresie
ptynnoscei finansowej, rentownosci i zadluzenia swiadczy o tym, ze spétki, poza MWIK Sp.
z 0.0., na koniec 2022 r. znajduja si¢ w miar¢ dobrej kondycji finansowej i posiadaja
zdolnos¢ do regulowania swoich krétko i dlugoterminowych zobowiazan. Natomiast Analiza
Porownawcza obejmujgca lata 2017-2022 uwzgledniajaca przychody netto, rodzajowe koszty
dziatalnosci operacyjnej pokazuje wynik finansowy spotek, osiggany w okresie objetym
analizg. Z analizy tej wynika, ze od 2019 r. w stabilnej kondycji jest PGK ,,Komunalnik”,
ktore osiggnelo na koniec 2022 r. dodatni wynik finansowy w wysokosci:
693 613,72 zI. Réwniez od 2020 r. stabilng sytuacje finansowg utrzymuje KTBS i KEC
»Komec” pomimo, iz spoétka odnotowata za 2022 r. niewielki wyniki ujemny. Inaczej
natomiast przedstawia si¢ sytuacja spotki MWIK, ktorej kondycja finansowa moze stanowi¢
zagrozenie dla stabilnosci funkcjonowania w nastepnych latach.

Oceniajgc nadzor wihascicielski nad spotkami komunalnymi Gminy Miejskiej Ketrzyn
sprawowany przez Burmistrza Miasta Komisja brala pod uwage czastkowe oceny realizacji
poszczegolnych zagadnien objetych kontrola. Przyjete w marcu 2022 r. regulacje zwiazane
zarOwno z organizacja stanowiska ds. nadzoru wiascicielskiego, jak i wprowadzeniem zasad
nadzoru wiascicielskiego przyczynily si¢ w sposéb znaczacy do znaczgcej poprawy jakosci
tego nadzoru. Reasumujgc, Komisja pozytywnie ocenia nadzér wiascicielski sprawowany
przez Burmistrza Miasta Ketrzyn od marca do kofica roku 2022.

Whioski wynikajgce z kontroli
W wyniku przeprowadzonej kontroli Komisja przedstawia nastepujace wnioski:

1. Tryb wyboru czlonkéw rad nadzorczych spétek komunalnych nie jest jednoznacznie
i szczegolowo w przepisach ksh okreslony. Zatem obowigzujacy i realizowany
w przypadku spotek GMK uznaniowy tryb naboru nie gwarantuje réwnych praw
osobom posiadajagcym uprawnienia do zasiadania w tym organie, a cata procedura
wyboru nie jest tez transparentna. Komisja wnioskuje, by do § 10 Zasad nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z udziatem Gminy Miejskiej Ketrzyn wpisaé tryb
konkursowy naboru cztonkow do rad nadzorczych.
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2,. Majac na uwadze realizacje przez rady nadzorcze podstawowego zadania
wynikajacego wprost z art. 219 ksh, jakim jest staly nadzor nad dziatalnoscia spotek
we wszystkich obszarach jej dzialalnosci, a takze fakt, ze identyfikacja oséb spoza
Gminy Miejskiej Ketrzyn jest z interesem lokalnym stabsza a moze i przypadkowa,
wnioskuje wytanianie kandydatéw sposrod mieszkancoéw ketrzynskiej wspdlnoty
samorzadowej, co bedzie z korzyscig dla wzmocnienia biezacego i nieprzerwanego
nadzoru nad dzialalno$cig spotki.

3, Komisja wnioskuje przyjecie jednolitej zasady udzielania absolutorium cztonkom rad
nadzorczych spolek w formie uchwat indywidualnie poszczegdlnym czlonkom, co
pozwoli na ocen¢ kazdego czlonka odrebnie i udzieleniu mu lub nie absolutorium.

Zalaczniki do sprawozdania:
1. Analiza wskaznikowa spétek za okres 2018-2022.
2. Analiza porbwnawcza za okres 2017-2022.

Podpisy Komisji: e
1. Przewodniczacy Komisji: Zbigniew Nowak ......... ..... /?L AET
2. Zastgpca Przewodniczacego  Edward Mitros........... “: : R {: K
3. Czionkowie: Czestaw Cwik ......... e
Roman Chodara .......... 0. KCI«L i AN,
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Analiza wskaZnikowa za okres 2018-2022
KEC "Komec" Sp. z 0.0. w Ketrzynie

L.p. Wskaznik Wielkosé | 1 toda wyliczenia | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
pozadana
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
. o Aktywa obrotowe /
1 WSkazr_"k. p%yr_mosm 1,5-2,0 | Zobowigzania krotkoterminowe |  0,91| 0,81 1,12| 0,73| 0,90
[ biezacej (biezace)
Wakaznik ply . Aktywa obrotowe - Zapasy -
skaznik ptynnosci Krétkoterminowe rozliczenia
2 szybkiej 1,00 migdzyokresowe / Zobowigzania 0,46 049 0.67| 0,55 031
krétkoterminowe (biezace)
Wskaznik ptynnosci Inwestycje krotkoterminowe /
3 gotowkowej 0,1-0,3 | Zobowiazania krotkoterminowe | 0,01, 0,00| 0,02/ 0,02| 0,04
(cash ratio) (biezace)
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Wskaznik rentownosci .
1 kapitatu wiasnego max Zysk netto“;al(l)q())/%/Kapltat 1% 0% 1% 1%| -1%
(ROE)
Wskaznik rentownosci | optymalna
2 kapitatu wiasnego wartosé et nettoozgtgg‘:/o/Aktywa 1% 0% 1% 1% 0%
(ROA) ok. 10% |
|
Wskaznik pokrycia
majatku trwatego 0 Kapitat wtasny x 100% / 0 g 0 8 .
3 kapitatem wiasnym 1004 Aktywa trwate 83%| 83%| 95%| 80% 65%
(zlota reguta bilansowa)
WSKAZNIKI ZADLUZENIA
| |
I _ | Zobowiazania + Rezerwy na |
1 Wiskaznik .qulner 0,57 zobowigzania / Aktywa 0,34, 0,34| 0,24 0,33| 0,65
zadtuzenia 0,67 iy
gotem
- L e Zobowigzania
o | Wskaznkzaduzenia | ponize] | g oooinowe /Kapitat | 0,040| 0,007 | 0,023|0,001] 0,346
dtugoterminowego 1,0 wiasny

Sporzadzila : lwona Koziowska




Analiza wskaznikowa za okres 2018-2022
Ketrzyiiskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Ketrzynie

. . Wielkos¢ . .
L.p. Wskainik ] pozadana Metoda wyliczenia | 2018 2019 ?020 2021 2022
WSKAZNIKI PLYNNOSCI ;™
Wskazik ] Aktywa obrotowe /
skazni ! Zobowigzania v
1 plynnosci biezacej l 15-20 krotkoterminowe 1,06 0,89 0,68 0,43 0,33
[ (biezace)
| Aktywa obrotowe -
Zapasy -
Wskasrik Krotkoterminowe
sKazni rozliczenia
2 plynnosci szybkiej 1,00 misdzyokresowe / 1,05 0,88 0,67 0,42 0,33
Zohowiazania
krétkoterminowe
(biezace)
Wskaznik 'knwestYCje |
& krotkoterminowe /
3 plynaoseil 0,1-0,3 Zobowiazania 082 069 049 031 026
g°t°“'k°"_vej | krétkoterminowe |
‘ (cash ratio) ] (biezace)
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Wskaznik
rentownosci Zysk netto x 100% / _ag L2 0 0 0
L kapitatu wiasnego max Kapitat wiasny S . 1% 4% 1%
(ROE)
Wskaznik optymalna
rentowno$ci . Zysk netto x 100% / 10 1 0 o 0 0
2 kapitatu wiasnego war’;c:)so;: ok. Aktywa ogétem 1% 1% 0% i 0%
(ROA) °
Wskaznik pokrycia
majatku trwatego Kapitat whasny x
3 kapitatem 100% 100% / Aktywa 25% 24% 25% 26% 27%
wiasnym (ztota trwate
reguta bilansowa) |
WSKAZNIKI ZADLUZENIA &~
Wskaznik ZO;:;;ENZ;T:: * |
1 ogolr.regp 0,57 - 0,67 Zobowiazania / 0,77 0,77 0,76] 0,75| 0,74
zadtuZenia Aktywa ogolem ‘ |
Wskaznik Zobowiazania | '
2 zadiuzenia ponizej 1,0 dtugoterminowe / 2,096| 2,047 1,900, 1,684| 1,592
dtugoterminowego Kapitat wiasny | 1

Sporzadzita : Iwona Koztowska




Analiza wskainikowa za okres 2018-2022
Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Ketrzynie

Lp.|  Wskamik | Wielkosé | Metoda 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
pozadana | wyliczenia
WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Wekaznik w . Aktywa obrotowe / [
SKazni nNosci Zobowigzania |
1 biezacej 1,5-2,0 krétkoterminowe 1,12 1,03 0,70 1,74 1,70
(biezace)
Aktywa obrotowe -
Zapasy -
Wkaznik ply . Krétkoterminowe
SKazniK piynnosct rozliczenia
2 szybkiej 1,00 miedzyokresowe / 0,84 0,91 0,50 1,39 1,44
Zobowigzania
krotkoterminowe
(biezace)
. . Inwestycje
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowe /
3 gotowkowej 0,1-0,3 Zobowiazania 0,30 0,02 0,01 0,67 0,60
(cash ratio) krétkoterminowe
(biezace)
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI- -
| Wskatnik
rentownosci Zysk netto x 100% : 100 0 o 40
1 kapitatu wiasnego max / Kapitat whasny 1% 10% 4% 0% 4%
(ROE) I
Wskaznik optymalna
rentownosci .. | Zysk netto x 100% o k0 8 0 g
2 kapitatu wiasnego kaa rg%if / Aktywa ogotem 1% 5% 2% 0% 3%
(ROA) S
Wskaznik pokrycia
majatku trwatego Kapitat wtasny x
3 | kapitatem wtasnym |  100% 100% / Aktywa 57% 53% 57% 62% 62%
(ztota reguta trwate
bilansowa)
WSKAZNIKI ZADEUZENIA
Zobowiazania +
Wskaznik og6lnego | 0,57 - Rezerwy na '
1 zadtuzenia 0,67 zobowigzania / 0,46 ,' 0,52 0,45 0,42 0,41
Aktywa ogétem ]
Wskaznik onizei Zobowigzania
2 zadtuzenia P 10 J dtugoterminowe / 0,038 0,015| 0,003| 0,002| 0,000
dtugoterminowego ! Kapitat wiasny

Sporzadzifa : lwona Koztowska




Analiza wskaZnikowa za okres 2018-2022
PGK "Komunalnik™ Sp. z 0.0. w Ketrzynie

L Wielkos¢ | Metoda
L.p. Wskaznik poiadana | wyliczenia 2018 2019 2020 2021 2022
Wskaznik Aktywa obrotowe / | |
SKazni Zobowigzania
1 plynnosci biezacej 1,2-2,0 krétkoterminowe 0,31 0,60 0,86 1,82 2,50
(biezace)
Aktywa obrotowe -
Zapasy - |
Wskasnik ok b Krétkoterminowe _
sKaznl wigKsze iu rozliczenia
2 | moter sbiel | oy | et | 020 049 oes| 15| 224
| Zobowigzania
krétkoterminowe
[ (biezace)
Wskaznik | ) ,tmest){q'e /
| &3 rotkoterminowe
g | Pwnosel g 6o | Zobowizania 001 002 008 088 138
! l 9°t°w"°wej krétkoterminowe :
{ (cash ratio) (biezace) I'
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
Wskaznik i
rentownosci Zysk netto x 100% | ., -, 0 ) 0 0
1 kapitatu wiasnego max / Kapitat whasny 110% 1% 16% 27% 12%
(ROE) | 1
Wskaznik optymalna '
rentownosci y Zysk netto x 100% 4RO 0 0 0 0
2 kapitatu wlasnego wart1c:)s0;: ok. / Aktywa ogolem 46% | 0% 12% 20% 9%
(ROA) ’ |
Wskaznik pokrycia |1 |
majatku trwatego Kapitat wiasny x f
3 kapitatem 100% 100% / Aktywa 50% 75% 94% 107%[ 116%
wiasnym (ziota trwate
reguta bilansowa) I
WSKAZNIKI ZADEUZENIA .
Wskaznik Z°§°V;iaza':: *
1 ogdinego 0,57 - 0,67 zobe:w?agnia / 0,58 0,42 0,25 0,26 0,24
zadtuzenia Aktywa ogélem
Wskaznik Zobowiazania |
2 zadluzenia ponizej 1,0 | dtugoterminowe / 0,114 0,033| 0,000 0,000 0,000
dtugoterminowego Kapitat wiasny ‘
| |

Sporzadzita : Iwona Koztowska
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Analiza porownawcza (Rachunek zyskow i strat) za okres 2017-2022
KTBS Sp. z 0.0. w Ketrzynie

Dynamika R/R
L.p. Wyszczegoélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
A. PRZYCHODY netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3937 152,34 3973454,98 4 040 983,94 4 314 667,66 4 479 340,73 5094 823,33 101%| 102%| 107%| 104%| 114%
1 EZZ;“"V netlo ze sprzedazy produktow | 3937 152,34|  397345498|  404098394| 4314667.66| 4479340,73| 500482333 101%| 102 107%| 104%| 114%
2  |Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X
3 5;’::;’; wytworzenia produktow na potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 x X X x X
4  |Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X
B. KOSZTY dziatalnosci operacyjnej 3516 285,97 3850 111,85 3907 306,53 4 066 975,97 4568 371,70 5089956,25| 109%| 101%| 104%| 112%| 111%
1 [Amortyzacja 390 558,55 395 826,45 400 301,51 242 297,50 254 494,75 233 082,08 101% 101% 61% 105% 92%
2 |Zuzycie materiatéw i energii 486 778,95 500 273,00 497 252,47 512 781,37 558 642,63 103% 99% 103% 109% 142%
3 |Uslugi obce 212 451,83 219 049,04 207 772,07 190 321,16 246 006,39 269 994,17 103% 95% 92% 129% 110%
4  |Podatki i optaty 122 399,85 116 446,16 141 755,53 267 356,45 258 753,85 267 789,56 95%|  122%|  189% 97%|  103%
5 |Wynagrodzenia 1590 449,98 1 853 958,08 1910 183,24 2 046 007,85 2 201 058,19 117% 103% 107% 108% 112%
6 |Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 408 358,17 427 350,48 430 821,42 464 296,30 509 217,96 105% 101% 108% 110% 115%
7 |Pozostale koszty rodzajowe 305 288,64 337 208,64 319 220,29 343 915,34 540 197,93 468 793,73 110% 95% 108% 157% 87%
8 [Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X % X x
D. ZYSK/ STRATA ze sprzedazy 420 866,37 123 343,13 133 677,41 247 691,69 -89 030,97 4 867,08 29%| 108%| 185%| -36% 5%
E. Pozostate przychody operacyjne 80 744,77 158 607,44 137 961,40 163 684,08 582 852,18 372060,08] 196% 87%| 119%| 356% 64%
F. Pozostate koszty operacyjne 32 697,83 12 544,58 10 869,72 87 333,66 125 402,25 76 440,98 38% 87%| 803%| 144% 61%
G. ZYSK / STRATA z dziatalnosci operacyjnej 468 913,31 269 405,99 260 769,09 324 042,11 368 418,96 300 486,18 57% 97%| 124%| 114% 82%




L1

e

H. Przychody finansowe 10 355,71 8 963,56 15 579,17 4 690,08 2 829,21 12 943,75 87%| 174% 30% 60%| 458%

I. Koszty finansowe 436 710,10 432 860,14 437 425,41 205 263,44 119 140,79 226527,04]  99%| 101% 68% 40%| 190%

J. ZYSK / STRATA BRUTTO 42 558,92 -154 490,59 -161 077,15 33 468,75 252 107,38 86 902,89) -363%| 104%| -21%| 753% 34%
K. Podatek dochodowy 22 455,00 3 000,00 164,00 0,00 10 593,00 3 203,00 13% 5% 0% X X
:'in:::::::; OTSWNRows obclatonis wyndios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 x % X X X

M. ZYSK / STRATA NETTO 20 103,92 -157 490,59 -161 241,15 33 468,75 241 514,38 83699,89| -783%| 102%| -21%| 722%(  35%

Struktura rzeczowa przychodévy Dynamika R/R
Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022

Ustugi 3937 152,34 3973 454,98 4040983,94 4314 667,66 4 479 340,73 5004 823,33| 101%| 102%| 107%| 104%| 114%

1 |Mienie TBS 1994 156,92 2043 893,35 2073 539,22 2 232 159,34 2291 110,09 2748132,19| 102%| 101%| 108%| 103%| 120%

2 |Zarzadzanie nieruchomos$ciami na zlecenie 1301 145,98 1 247 884,10 1235672,13 1300 521,77 1379 592,95 1453 379,28 96% 99%| 105%| 106%| 105%

3 |Konserwacja 11 605,66 11 271,80 21 357,09 27 815,23 21141,52 36 192,80 97%| 189%| 130% 76%| 171%

4  [Sprzatanie 630 243,78 670 405,73 710 415,50 754 171,32 787 496,17 857 119,06 106%| 106%| 106%| 104%| 109%

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE - w etatach Dynamika R/R
Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 202;1 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 |stanowiska nierobotnicze 24 25 25 24 24 25| 104%| 100% 96%| 100%| 104%
2 |stanowiska robotnicze 14 14 16 16 16 12| 100%| 114%| 100%| 100% 75%
pracownicy przebywajacy na urlopach
3 |macierzynskich, wychowawczych lub 2 1 0 1 1 0 50% 0% x 100% 0%
bezptatnych
RAZEM : 40 40 41 41 41 37| 100%| 103%| 100%| 100% 90%

Sporzadzita : lwona Koztowska - Nadz6r Wiascicielski
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Analiza poréwnawcza (Rachunek zyskow i strat) za okres 2017-2022

KEC "KOMEC" Sp. z0.0. w Ketrzynie

Dynamika R/R
L.p. Wyszczegolnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A. PRZYCHODY netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 10 298 433,73| 12064 077,18] 11 845795,10| 11158 357,38| 12482 814,83| 20289 315,14 17% 98%| 94%| 112%| 163%
1 5 Zggh"dy netio ze sprzedazy produktéw | 1008096018  11481578,98|  112364%6,54 10883 111,97| 12163 497,19 19 860 560,58|  114%| 98%| o7%| 112%| 163%
2 |Zmiana stanu produktow 17 519,34 13 744,59 30 429,36 9 182,45 -47 742,00 3526166  -78%| 221%| 30%| -520%| -74%
3 vff:;;’é wytworzenia produktéw na potrzeby 220 100,59 503 055,61 245 535,89 128 430,61 186 496,84 233852,14|  200%| 4o%| 52%| 145%| 126%
4 |Przychody ze sprzedasy towaréw i materiatcw 14.892,30 65 698,01 333 333,31 137 632,35 180 562,80 159 650,76  a41%| s07%| 41%| 131%| sgn
B. KOSZTY dziatalnosci operacyjnej 10308064,27)  11996463,00( 11840751,92] 11025397,09) 12760 820,28 20186823,50|  116%| 99%| 93%| 116%| 158%
1 |Amortyzaca  ~ 124460017/ 106486264 1133 30441 871 632,01 894 693,76 98120559| 8% 106%| 77%| 103%| 110%
2 |2utycie materialow i energii 4446236,66| 583567455  541552418) 497691688 5507 241,05 131%  93%)  92%| 111%| 240%
3 [Ustugi obce 233 586,06 460 232,48 602 850,27 478 857,97 908 273,17 443994,42|  197%| 131%)  7o%| 190%| 40
4 |Podatki i optaty 491 859,71 500 804,04 502 41985 517 272,34 655 389,51 67432085 102% 100%| 103%| 127%| 103%
5  |Wynagrodzenia S19354784] 323742160 307812435  3232901,12] 371841180 3 76531402 103%| o5%| 105%| 115%| 101%
6 |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 681 098,25 721 875,96 710 026,45 725 872,53 817 276,10 855 134,69 106%| 98%| 102%| 113%| 105%
7 |Pozostate koszty rodzajowe 77 135,58 115 451,33 88 433,56 110 436,32 109 001,51 105669,73|  150% 77%| 125%| oom| 7%
8 |Wartosc sprzedanych towaréw i materiafow 0,00 60 140,31 310 068,85 111 508,82 150 533,29 13164368 x| 516% 36%| 135% 879
D. ZYSK / STRATA ze sprzedazy -9 630,54 67 614,19 5 043,18 132959,38|  .278 005,45 102491,64 -702%|  7%| 2636%| -200%| -37%
E. Pozostale przychody operacyjne 269 270,41 290 269,76 158 694,23 207 814,95 618 671,26 108%| 55%| 188%| 208%| 4o%




&
F. Pozostate koszty operacyjne 159 315,73 197 110,65 121 300,92 214 887,78 193 399,87 125 640,62  124%| 62%| 177%| 90w 65%
G. ZYSK/ STRATA z dziatalnosci operacyjnej 100 324,14 160 773,30 42 436,49 215 886,56 147 265,94 280 470,46 160%| 26% | 509% | 68% | 190%
H. Przychody finansowe 17 517,73 6735,92 231,26 1850,22 1574,89 6208,02| 8% 3% 800%| 85%| 304%
1. Koszty finansowe 10 448,28 20 589,79 41399,19 34 637,50 24 450,83 339.566,53)  197%| 201%| 84%| 71%| 1380%
J. ZYSK / STRATA BRUTTO 107 393,59 146 919,43 1.268,56 183 099,28 124 390,00 -52888,05(  137%| 1% | 45%| e8%| -43%
K. Podatek dochodowy 17 978,00 36 032,00 26 470,00 46 697,00 37 260,00 21114000 200%| 73%| 176%| 80w &7%
:":::::}:;z obowiazkows obciaenia wyniku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 x R [ RV B
M: ZYSK/ STRATA NETTO 89 415,59 110 887,43 525 201,44 136 402,28 87 130,00 <74002,05  124%)| -23% | 40%| 64%| -g5%
g ‘Svt:rukty;ajizeczovﬁa priychddéw Dynamika R/R
_ Wyszezegélnienie 3,2017“ 2018 2019 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A. Sprzedaz energii ciepinej 9872122,67)  9941532,02| 10251933,60) 10268554,98 11549 010,89 19158 355,19/  101%| 103%| 100%| 112%| 166%
B. Materiaty 14.892,30 2340,40 2993,46 4016,81 3768,12 2678,08)  19%| 105%| 134%| 94%| 71%
B. Towary, opat 0,00 62 857,61 330 339,85 133 615,54 176 794,68 156972,67) x| 526%| 40%| 132%| 8o%
C. Ustugi, w tym : 208837,51| 1540 046,96 984 562,94 614 556,99 614 486,30 702205,39)  737%| 64%| 62%| 100%| 114%
C.1. budowlano-montazowe 24828,17) 1327 995,55 687 681,25 284 005,46 277 721,80 280223,21| 5349%| 52%| 41%| 98%| 101%
C.2. Dzierzawy 184 009,34 275 235,00 296 881,69 330 551,53 336 764,50 363463,43)  150%| 108%| 111%| 102%| 108%
OGOLEM :|  10095852,48| 11547 276,09 11 569 829,85 11 020 744,32) 12344 059,99  20020211,34|  114%| 100%| 95%| 1129 162%
?RiECiETNE '_Z‘A’TRUpNiENIEI- w etatach Dynamika R/R
Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 |stanowiska nierobotnicze 14,82 16,24 16,28 16,76 15,56 16,71 110%| 100%| 103%| 93%| 107%




Loy

2 |stanowiska robotnicze

40,87

44,34

41,26

35,72

37,77

36,47

108%

93%

87%

RAZEM :

55,69

60,58

57,54

52,48

53,33

53,18

109%

95%

106%

97%

91%

102%

100%

Sporzadzita : lwona Koztowska - Nadz6r Wiascicielski




Analiza poréwnawcza (Rachunek zyskow i strat) za okres 2017-2022

]

PGK "Komunalnik” Sp. zo0.0. w Ketrzynie

Dynamika R/IR
L.p. Wyszczegélnienie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022
A. PRZYCHODY netto zo sprzedazy i sréwnane znim{ 10523 180.68) 9 954 7ATAD| 1178905447  14096736,39| 16256634,82] 17 561 829,18 86%| 130%| 120%| 115%| 108%
1 E sz;hody netto ze sprzedazy produktow i 1016633328)  909937049| 1174490169 1406548959 16 189 12516 17 286 962,00 90%| 129%| 120%| 115%| 107%
2 |Zmiana stanu produktow 142 187,00 -135 182,00 -7 005,00 0,00 0,00 0,00 -95% 5% 0% X X
3 ms:]’é Wytworzenia produktow na potrzeby 202 873,41 66 186,22 26 404,89 0,00 50 310,54 25107562 33%| 40| 0w x | 499
4 ;’:t”ecr?;gaze sprzedazy towarow i 11787,00 24 372,69 24 752,89 31 246,80 17 199,12 2379156 207%| 102% 126%| s5%| 138%
B. KOSZTY dziatalnoci operacyjnej N24717,700  12279376,81)  12026430,08)  13507713,76 15 843 005,82  16937083,48|  100% 9e%| 112% 117%| 107%
1 |Amortyzacja 290 752,61 259 195,19 279 897,73 556 840,24 326 377,63 381907166 89%| 108%| 100%| s0%| 1179
2 |zuzycie materiatow i energii 230818320)  2342237.66| 149440523 148460737 1704 010,70 101%)  64%|  99%| 115%| 121
3 |Ustugi obce 269508978|  3963156,97| 464507643 509924805 6 aag 75555 575235835 147%| 117%| 110%| 126%|  so%
4 |Podatki i opfaty 321 366,08 307 906,00 309 929,88 322 689,08 346 348,08 348153000 96%| 101%| 104%| 107%| 101%
5  [Wynagrodzenia 4291739,67| 409454865 405049133 468198367 5813 028,13 95%  99%| 116%| 118%| 120%
6 |Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 1049 441,03 984 756,59 968 591,09 1112 284,03 1 307 486,31 94% 98%| 115%| 118%| 117%
7 |Pozostate koszty rodzajowe 285 458,74 314 383,99 265 568,10 227 481,68 185 559,25 210389,88)  110%| 84%| 86w 82| 113%
8 | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiaiéw 5 086,59 13 191,76 12 470,29 22 579,64 10 440,17 2034171 259%  95%| 181%|  4e%| 105%
p.—zvsx / STRATA ze sprzedaiy -723937,01] -3 224 629,41 -237 375,61 589 022,63 413 629,00 624740,70  aas%| 7| -248%| 70w 151
E Pozostale przychody operacyjne 746 072,77 926 546.94’ 413 375,00 88 465,12 1154 092,58 280 736,55 124%|  45%)  21%| 1305%|  24%
F. Pozostate koszty operacyjne 12 628,24 55 881,13 52 348,83 30 480,00 78 023,27 117 676,14 443%(  94%|  58%| 256% 151%
B. ZYSK / STRATA z dziafainose operacyjnej 9507,52|  -2353 963,60 123 650,56 647007,75) 1489 698,31 787801,11| 5% 523%| 230%|  53%




g7
i "H. Przycinody finansowe 747,73 353,08 1177,87 1232,69 1 319,61 1 351,33 47%|  334%| 105%| 107% 102%
I. Koszty finansowe 2570,79 26 876,51 94 587,18 42 016,65 18 271,23 7904,72  1045%| 352%| 443 43%
J. ZYSK / STRATA BRUTTO 7 684,46 -2 380 487,03 30 240,45 606 223,79 1472 746,69 781 247,72|x V%[ 45%| 243%| s53%
K. Podatek dochodowy 11 692,00 0,00 4323,00 1432,00 75 482,00 87 634,00 0% «x 33%| 5271%| 116%
L. Pozostate obowiazkowe obciazenia wyniku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 . ” i g .
finansowego
IM;ZYSK 1/ STRATA NETTO ~4 007,54 -2 380 487,03 25 917,45 604 791,79 1397 264,69 693 613,72 59400%| « 40%| 231% WIJ
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE - w otatach Dynamika R/R =i
Wysuzegdlnlenie 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
1 |stanowiska nierobotnicze 21 21 18 18 18 X 100%|  86%| 100%| 100%
2 [stanowiska robotnicze 85 83 82 82 X 98%| 99%| 100%| 106%
RAZEM : 0 106 104 100 100 105 X 98%) 96%| 100%| 105%

Sporzadzita : iwona Kozlowska - Nadz6r Wiascicielski



Analiza poréwnawcza (Rachunek zyskéw i strat) za okres 2017-2022 ]

Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z 0.0. w Ketrzynie

F Dynamika R/R

L.p. ‘ Wyszczegélnienie 2017 2018 I 2019 2020 2021 2022 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A. PRZYCHODY netto ze sprzedazy i zréwnane z nimj 9244471,67| 17445167,72 10838 138,71 9 524 467,41 9705993,94) 1037921 6.87| 189%) 62%| 88%| 102%| 1 07%
1 |Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 9010 461,28 17 396 557,69 10 315 573,43 8 904 466,07 9412 175,74 9 967 810,86 193% 59%| 86%| 106%| 106%
2 |Zmiana stanu produktow -2 634,85 5402,14 -2 897,50 -619,82 -3 111,82 -2658,00( -205% -54%| 219 502%| 85%
3 msszr:i Wytworzenia produktow na potrzeby 236 645,24 43 207,89 525 462,78 620 621,16 296 930,02 18%| 1216%| 118%| 48%| 139%

4 |Przychody ze sprzedazy towardw i materialow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X
B. KOSZTY dzlatalnosci operacyjnej 9764793,99| 17811 942,26| 11 306 056,96 9834 426,03) 10183 737,13)  11514213,70]  182% 63%| 87%| 104%| 113%
1 [Amortyzacja 1948 909,92 2033 062,30 2 057 637,99 2046 700,35 1 896 705,06 1847 759,19 104% 101%| 99%| 93% 97%
2 |Zuzycie materiatow i energii 2160 413,62 3 308 139,00 2 305 653,33 2176 619,60 2142 795,58 153%)  70% 94%| 98%| 138%
3 |Uslugi obce 702 891,72 7 265 159,61 1 808 893,39 440 175,50 439 629,13 470 440,36]  1034% 25%| 24%| 100%| 107%
4 |Podatki i optaty 1099 352,43 1128 386,11 1120 20145 1145 055,60 1188 965,15 1254 432,42 103%|  99%| 102% 104%| 106%
i 5  [Wynagrodzenia 3 030 659,95 3 206 541,46 3 164 136,37 3176 194,71 3 596 875,24 106%|  99%| 100%| 113%| 111%
6  |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 719 111,16 761 563,03 747 406,43 760 510,82 839 467,21 106% 98%| 102%| 110%| 114%
7 |Pozostate koszty rodzajowe 103 455,19 109 090,75 102 128,00 89 169,45 79 299,76 53 433,23 105% 94%| 87%| 89%| 67%

8 |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X
D. ZYSK / STRATA ze sprzedaizy -520 322,32 -366 774,54 -467 918,25 -309 958,62 -477743,19) 1134 996,83 T0%| 128%| 66%| 154%| 238%
E. Pozostate przychody operacyjne 746 465,36 737 733,4§ 865 538,14 1296 623,08 669 014,93 731173,17 9% 117%| 150%| 52%| 100%
F. Pozostate koszty operacyjne 84 481,65 138'377,04 1608 059,85 419 459,69 93 528,80 153704,30[  164%| 1162%| 26% 22%| 164%
5. ZYSK / STRATA z dziatalnosci operacyjnej 141 661,39 232 581,87 -1 210 439,96 567 204,77 97 742,94 -557527,36)  164%| -520% | -47% 17% |-570%




iw

¥

4. Praythody finansowe 5597,79 3783,38 5 704,98 37 193,15 8 146,51 3290,32 153%| 643%| 22%| a0%

I. Koszty finansowe 58.436,74 43 698,44 66 663,75 31 264,71 10038,63 1665,75 153% 4% 3o%| 7%

J. ZYSK | STRATA BRUTTO 8882244 19266681 127131873 57313329 95850,82| 555 902,79 660% | 45%) 17% -580%

K. Podatek dochodowy 8 766,00 30 965,00 58 031,00 43 476,00 29 116,00 0,00 187% 7% 67%| 0%
E:::;t:;: obowiazkowe obciazenia wyniku 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 . x ” o

M. ZYSK | STRATA NETTO 8005644 16170081 13203413 529 657,21 66734,82(  .555902,79 822% | 40%| 13%)|-833%

X

sg;qkiqgé' rzeczowa przychodow Dynamika R/R

Wyszczegéinlenie A 2018 2019 2020 2021 2022 2019 | 2020 | 2021 | 2022

A. Gospodarka wodna i éciekowa 754620155 770458327 7744053220 774503040 7933 631,82  8018063,26 101%( 100%] 102%| 101%

1 [Dostawa wody 3 657 665,99 3769 310,40 3743 06565 3670 377,40 3782 237,73 3 958 807,03 99%| 98%| 103%| 105%

2 |odbiér sciekow SU%0 53556 393527287 400008787 407565270 415139400 4059 25623 102% 102%| 102%| 98%

5. Ushug 1317508,61) 932718698 210547652 62497280 79958845 1218 613,14 23%|  30%| 128%| 152%

. 0srodek Wypoczynkowy Ketrzyiiska Praystai M67112)  38478744) 46604359 533463,08) 67895546 7o 134,46 128%( 114%| 127%| 108%

D. Pozostata sprzeda 236 645,24 “AnEe| 52546278 6206216 20693002 41406401 1216%| 118%| - 43%| 139%

o OGOLEM:| 924710652 1743976558 1084103611 9525087.23 9700 105,76 10381 874,87 62%| 88%| 102%| 107%

- PREECIETNE ZATRUDNIENIE - w etatach Dynamika R/R

 Wyszczagéinlenie e Y 2019 2020 o | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 [stanowiska nierobotnicze 21 21 2 24 22 21 100%) 114%| 92%| 95%

2 |stanowiska robotnicze 41 4 4 36 34 35 100%| 88%| 94%| 103%

RAZEM : 62 62 6 60 56 56 100% 97%| 93%| 100%

3porzadzita : iwona Koztowska - Nadzor Wiascicielski




