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1. Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn do roku 2025 zostata opracowana w ramach
projektu ,Strategiczne planowanie szansg rozwoju Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego”,
ktory jest wspdifinansowany ze Srodkéw Unii Europejskiej przyznanych w ramach , Konkursu
dotacji na dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania
wspOtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”. Liderem tego projektu jest
Zwigzek Gmin ,Barcja”, natomiast partnerami projektu s Gmina Reszel i Gmina Korsze.

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn sg spojne ze Strategia Rozwoju
Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. Podstawq do opracowania tej Strategii stato sie
podpisanie w dniu 14 pazdziernika 2014 roku przez przedstawicieli samorzadéw powiatu
ketrzynskiego porozumienia w sprawie utworzenia Ketrzyfiskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Utworzenie Obszaru Funkcjonalnego ma duze znaczenie ze wzgledu na podejscie Unii
Europejskiej do realizacji polityki rozwoju w perspektywie lat 2014-2020. Zwigzane jest to
z ideg promowania partnerstwa i wspdtpracy miedzy jednostkami samorzaddéw terytorialnych
(JST) w celu realizowania wspdinych przedsiewzie¢. Dzieki realizacji takich projektow
mozliwe jest wykorzystanie wspdlnych potencjatow i mocnych stron do dalszego rozwoju
oraz przezwyciezanie problemdw, ktore dotyczg wszystkich jednostek.

Tworzenie Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn wpisuje sie w dokumenty strategiczne
zardbwno na poziomie krajowym i europejskim. Mozna do nich zaliczy¢:

Dokumenty krajowe

= Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
= Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie,
= Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,
= Zalozenia Krajowej Polityki Miejskiej,
= Strategia Rozwoju Polski Wschodniej do roku 2020,
= Strategia Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2025,
Dokumenty europejskie

= Pakietem legislacyjny dla polityki spdjnosci przedstawionymi przez KE w dniu
6 pazdziernika 2011 roku,

= Strategia Europa 2020,
= Umowa Partnerstwa 2014-2020,
= Zasady realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce.

Planujac rozwoj miasta nalezy uwzgledni¢, ze zaspokajanie potrzeb mieszkancéw, rozwijanie
infrastruktury technicznej i spotecznej oraz rozwdj gospodarczy warunkowany jest wieloma
czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Strategia Rozwoju to scenariusz osiggania celéw,
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do ktérych dazy wspdlnota samorzadowa. To pozwala transformowaé sytuacje obecng
na projektowang w Strategii.

Na podstawie pozyskanych danych ilosciowych i jakosciowych, wynikow spotkan
warsztatowo-konsultacyjnych oraz badan spotecznych zostaty opracowane cele priorytetowe,
szczegOtowe kierunki dziatan i zadania realizacyjne, ktére wyznaczajq charakter rozwoju
i sposoby dazenia do osiggniecia zaktadanej misji i wizji miasta.

Przy okresSlaniu celéw priorytetowych uwzglednione zostaty wystepujace uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne. Cele priorytetowe dotyczg spraw, co do ktérych wiadze
samorzadowe miasta i partnerzy spoteczni, kazdy w zakresie swoich kompetencji, mogq
podejmowac autonomiczne dziatania.

Proponowane w Strategii cele i zadania stuzace ich realizacji, obejmujg wszystkie sfery zycia
i funkcjonowania miasta. W pracach nad Strategia wyodrebnione zostaty trzy obszary
strategiczne:

= obszar spoteczny,
= obszar potencjatdw i zasobow,
= obszar gospodarki i promocji.

Kompleksowe podejscie, bedace cechg planowania strategicznego powoduje, iz realizacja
Strategii jest wspdlnym zadaniem wiadz samorzadowych i wszystkich partneréow spoteczno-
gospodarczych dziatajacych na terenie miasta.

Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu opracowania i wdrazania Strategii
przy udziale wszystkich gtéwnych partneréw spoteczno-gospodarczych.

Do realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:
= samodzielnych przez wtadze samorzadowe,
= samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,
= samodzielnych przez organizacje pozarzadowe,
= indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i srodowiska,

= wspdlnych z udziatem partneréw z roznych sektoréw (publicznego, prywatnego
i pozarzadowego).
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2. Opis metodologiczny

2.1. Cel i glowne zalozenia projektu
Opracowanie dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Ketrzyn ma umozliwi¢ realizacje
nastepujacych celéw:
= identyfikacje obszaréw wsparcia/obszaréw problemowych,
= okreslenie celéw rozwojowych,

= okreSlenie priorytetow i listy przedsiewzie¢ do realizacji, w tym ze wskazaniem
strategicznych projektow,

= poprawe warunkdw rozwoju i integracji Obszaru Funkcjonalnego.
Tworzenie dokumentu Strategii odbywato sie w oparciu o nastepujace zatozenia:
1) Przyjeta zostata perspektywa planowania do 2025 roku.
2) Strategia opracowywana byta metoda uspoteczniona.

3) Strategia jest spdjna ze Strategig Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego, Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2025 roku oraz innymi dokumentami
strategicznymi i planistycznymi  wyzszego szczebla (wspdlnotowymi, krajowymi,
regionalnymi).

4) Strategia koncentruje sie na zagadnieniach, przedsiewzieciach i innych dziataniach
stuzacych rozwigzywaniu probleméw demograficznych, spotecznych, gospodarczych,
Srodowiskowych i klimatycznych, ktore wptywajg na rozwdj miasta.

5) Strategia uwzglednia zasady zréwnowazonego rozwoju, to jest:
= zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb,
= poszanowanie zasobow ze wzgledu na ich ograniczonos¢,
= harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju,

= dlugookresowe podejécie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw
rozwoju.

6) Planowanie i realizacja Strategii uwzglednia potrzeby mieszkancéw miasta jak rowniez
perspektywe catego Obszaru Funkcjonalnego.

7) Zadaniem strategii jest utatwienie wtadzom miasta osiggania dtugookresowych celéw
rozwojowych.

8) Dokument Strategii Rozwoju zostat poddany konsultacji spotecznej.
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2.2, Opracowanie syntetycznej diagnozy
2.2.1. Zakres diagnozy

Na potrzeby powstajacego dokumentu zostata opracowana strategiczna diagnoza aktualnego
stanu gminy miejskiej Ketrzyn. Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowane zostaty
wnioski stanowigce podstawe do wyznaczenia kierunkdw rozwoju. W oparciu o zebrane dane
zostaty takze wskazane obszary wsparcia zgodne z wytycznymi dla dokumentéw
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Elementem diagnozy jest réwniez opracowanie
analizy SWOT miasta.

2.2.2. Analiza danych zastanych

Diagnoza zostata sformutowana na podstawie analizy danych zastanych (desk research),
przy czym gtownym zrédtem informacji byty dane udostepnione przez jednostki administracji
samorzadowej (w tym dokumenty strategiczne).

W miare potrzeby i mozliwosci wykorzystane zostaty rowniez dane z innych zrodet, w tym:

= wyniki badan delimitacji Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego (KOF) opracowane
w ramach projektu ,Przeprowadzenie badan oraz diagnozy i delimitacji ketrzynskiego
obszaru funkcjonalnego w ramach projektu pn. Strategiczne planowanie szansg
rozwoju Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego”,

= dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz Banku Danych Lokalnych,
= dane instytucji rynku pracy.
Analiza obejmowata aktualne dane (nie starsze niz 5 lat).

2.2.3. Badania ankietowe

Celem przeprowadzenia badan spotecznych byto uwzglednienie perspektywy spotecznosci
lokalnej przy opracowywaniu diagnozy oraz formutowaniu Strategii Rozwoju.

Zaproszenie do wziecia udziatu w badaniu zostato skierowane do dwdch podgrup:
* mieszkancéw miasta,

= przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢ na terenie miasta oraz inne podmioty
dziatajace na terenie miasta.

Badania spoteczne zostaly przeprowadzone za pomocg kwestionariusza ankiety internetowej
CAWI (Computer Assisted Web Interview). Jest to technika badawcza polegajaca
na zamieszczeniu kwestionariusza na stronie www, aby respondenci mogli wypetni¢ go
za posrednictwem Internetu w dogodnym dla siebie czasie. Do jej zalet nalezy wiec
mozliwos¢ dotarcia do osdb rozproszonych terytorialnie oraz fakt, ze respondenci mogli bra¢
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udziat w badaniu bez wychodzenia z domu. Wazne jest rowniez wysokie poczucie
anonimowosci respondentdw, sprzyjajace szczerym i otwartym odpowiedziom.

Kwestionariusz zostat umieszczony na dwdch wyspecjalizowanych platformach internetowych
Wykonawcy:

= Cyfrowy Manager — ankieta zostata opublikowana na platformie, za$ osoby wytypowane
(przedsiebiorcy) do wudzialu w niej otrzymaty droga elektroniczng zaproszenie
ze spersonalizowanym linkiem umozliwiajacym wypetnienie kwestionariusza.

= CyfrowaDemokracja.pl — ankieta zostata umieszczona na platformie bedacej narzedziem
dialogu spotecznego. Do udziatu w niej zaproszeni zostali wszyscy chetni, informacje
o badaniu (wraz z linkiem) opublikowano na stronach internetowych odwiedzanych przez
mieszkancow — stronach jednostek samorzadowych, portalach spotecznosciowych, etc.

2.3. Uspotecznienie procesu

Prace nad Strategiq byty prowadzone przez konsultantéw z udziatem kluczowych
interesariuszy. Przedstawiciele wifadz samorzadowych, wytypowani pracownicy JST
oraz reprezentanci poszczegdlnych grup interesow spotecznosci lokalnej uczestniczyli
w pracach nad opracowaniem Strategii. Miato to zapewni¢ wysoki stopien akceptacji
dokumentu (co z kolei warunkuje skutecznoS¢ na etapie wdrozenia).

Przyjeto nastepujace zasady pracy nad Strategia:
1) Kierowanie praca przez przedstawicieli Zamawiajgcego.
2) Udziat w pracach diagnostycznych i projektowych przedstawicieli wtadz samorzadowych.
3) Aktywne uczestnictwo:
= czotowych politykdw/lideréw lokalnych,
= reprezentantow gtéwnych grup interesow,
= kluczowych podmiotdw dziatajgcych na obszarze miasta.
4) Partycypacja spoteczna:

= udziat reprezentantéw spotecznosci lokalnej (jako zrédta informacji, wspdtautoréw
koncepciji oraz realizatoréw przysztych dziatan),

= mobilizowanie mieszkaricdw do dyskusji, tworzenia i dziatania,
= publiczna konsultacja strategii.

5) W celu sprawnego zarzadzania procesem realizacji prac oraz skutecznego i efektywnego
dziatania powotano nastepujace zespoty i funkcje:

= Koordynator ds. Strategii Gminy,
= Zespot Koordynujacy,
= Zespot Roboczy,
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= Kierownik Zespotu Konsultantow,
= Zespot Konsultantow.
2.3.1. Zatozenia koncepcji uspotecznienia

Udziat spotecznosci lokalnej w opracowywaniu dokumentu Strategii byt konieczny,
aby dokument jak najpetniej odzwierciedlat potrzeby i preferencje zréznicowanych grup
interesariuszy z obszaru miasta. Dlatego tez przyjete zostaty nastepujace zatozenia
dotyczace uspotecznienia prac nad Strategiq:

= Proces uspotecznienia prac nad dokumentami realizowany byt wsrdd interesariuszy
dokumentu, a wiec podmiotéw (oséb fizycznych i prawnych), na ktérych funkcjonowanie
wplyw bedg miaty opracowywane dokumenty.

= W ramach procesu prowadzona byta zaréwno komunikacja jedno- i dwukierunkowa.
= Uspotecznienie byto prowadzone w sposdb bezposredni.

= Wszystkie dziatania zaplanowane w ramach procesu uspotecznienia byty na biezaco
dopasowywane do oczekiwan, potrzeb i mozliwosci uczestnikéw procesu.

2.3.2. Warsztaty strategiczne (spotkania warsztatowo-konsultacyjne
z liderami spotecznymi)

Spotkanie warsztatowe miato na celu wiaczenie przedstawicieli spotecznosci miasta Ketrzyn
do prac nad Strategia. Poprzez zaangazowanie o0sOb reprezentujacych rozne grupy
interesariuszy mozliwe byto dokonanie wielostronnej analizy aktualnej sytuacji. Do udziatu
w warsztacie zaproszone zostaty osoby, ktére ze wzgledu na role petnione w Zyciu
spotecznym miasta mogg by¢ okreslone mianem ,lideréw spotecznych”. Podczas spotkania
odbywaly sie prace w trzech obszarach: spotecznym, zasobdw i potencjatéow oraz gospodarki
i promocji miasta.

Dla uzyskania jak najlepszych rezultatdw pracy zastosowana zostata technika moderacii
wizualnej. Istotne byto réwniez prowadzenie dyskusji przez moderatora, co umozliwito
zogniskowanie jej na kluczowych zagadnieniach, jak réwniez zapewnito wysokie poziom
aktywnosci wszystkich obecnych osdb.

2.3.3. Spotkanie konsultacyjne z mieszkancami

Na etapie konsultacji dokumentu zostato przeprowadzone spotkanie majace na celu
umozliwienie mieszkancom wyrazenie swoich opinii odnosnie Strategii. Miato ono charakter
otwarty. W celu dotarcia do jak najwiekszej liczby osdb informacje byty rozpowszechniane
za pomocg plakatéw, informacji na tablicach ogtoszen, stronach www oraz informagiji
przekazywanych na wszelkiego rodzaju spotkaniach organizowanych w miescie.
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2.3.4. Konsultacje on-line z wykorzystaniem platformy
CyfrowaDemokracja.pl

Platforma CyfrowaDemokracja.pl to narzedzie stuzace do przeprowadzenia konsultacji
w formie on-line. Formularz konsultacyjny zostat zamieszczony w Internecie, dzieki czemu
wszystkie zainteresowane osoby mialy do niego dostep z dowolnego komputera,
w dogodnym dla siebie czasie. Jest to funkcjonalne rozwigzanie utatwiajace udziat
w konsultacjach os6b zamieszkujgcych caty obszar miasta, rowniez tych, ktérych
dyspozycyjno$¢ czasowa jest niewielka (np. ze wzgledu na dziatalno$¢ zawodowg
czy aktywnos$¢ spoteczng).

Do konsultacji zostat zatgczony dokument Strategii, aby przed wyrazeniem swoich opinii
mieszkancy mogli zapoznac sie z jego trescia. Taka forma przeprowadzenia konsultagji
zapewnita wysokg jakoS¢ merytoryczng zgtoszonych komentarzy, a takze ufatwita
opracowywanie ich (uwagi zgtaszane za posrednictwem formularza odnosity sie
do konkretnych czesci Strategii).

Konsultacje byly promowane poprzez serwisy samorzadowe (strona www miasta, podlegtych
jej instytucji, jak szkoty czy domy kultury, konta gminy na portalach spotecznosciowych) oraz
strony dotyczace Obszaru Funkcjonalnego (lokalne portale informacyjne, fora mieszkafncow).
Dzieki przekazaniu informacji o konsultacjach poprzez wiele kanatéw, mozliwe byto dotarcie
do liczniejszej grupy interesariuszy Strategii.
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3. Diagnoza strategiczna Gminy Miejskiej Ketrzyn

3.1. Informacje ogolne

Ketrzyn potozony jest w pdtnocnej czesci wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Jest on
siedzibgq powiatu ketrzynskiego, w sktad ktdrego wchodzi: miasto Ketrzyn, gmina Ketrzyn,
miasto i gmina Reszel, miasto i gmina Korsze, gmina Barciany i gmina Srokowo.

Miasto Ketrzyn rozcigga sie na powierzchni 1 034 ha. Graniczy tylko z jedng gming — gming
Ketrzyn, ktdra otacza miasto ze wszystkich stron.

Ketrzyn oddalony jest od stolicy wojewddztwa, Olsztyna, o okoto 90 km, potozony jest
natomiast w sasiedztwie Mragowa i Gizycka (odlegtos¢ od tych miejscowosci wynosi ok. 30
km) oraz lezy na szlaku turystycznym Giertoz — Swieta Lipka.

Mapa 1. Potozenie gminy miejskiej Ketrzyn na tle Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Zrédto: www.geoportal.gov.pl

Historia Ketrzyna, podobnie jak okolicznych miast, siega XIV wieku. Miasto zatozone zostato
w 1329 roku na zgliszczach grodu o pruskiej nazwie Rast nad rzeka Guber. Prawa miejskie
uzyskat 11 listopada 1357 roku. Najwiekszy rozwdj miasta nastgpit po 1525 roku,
po utworzeniu Prus Ksigzecych.
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W okresie II wojny w Gierfowskim lesie zbudowano kwatere Hitlera — Wilczy Szaniec.
Bombardowanie w 1942 roku i walki zbrojne w 1945 roku doprowadzity do zniszczenia
prawie 40 procent tkanki miejskiej.

Ostateczna nazwa zostata nadana miastu 7 maja 1946 roku od nazwiska Wojciecha
Ketrzynskiego - historyka i etnografa walczacego z germanizacjq Mazur w XIX wieku.

3.2. Rozwoj spoteczny
3.2.1. Demografia

Struktura wieku i pici

taczna liczba mieszkarcdw gminy miejskiej Ketrzyn w 2013 roku wyniosta, zgodne z danymi
GUS, 28 051 o0sdb, natomiast gestos¢ zaludnienia byta réwna 2 710 oséb na km? Dynamika
zmiany w 2013 roku w poréwnaniu do roku 2009 wskazuje, ze liczba mieszkancow wzrosta
0 1,4%. Jednak patrzac na zmiany liczby ludnos$ci od 2010 roku widoczny jest coroczny
spadek liczby mieszkancow.

Wykres 1. Liczba ludnosci w miescie Ketrzyn w latach 2009-2013
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Spadek liczby mieszkancow od 2010 roku notowany jest réwniez w innych jednostkach
Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego, poza gming Ketrzyn, gdzie spadek nastgpit dopiero
w 2013 r.
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Biorgc pod uwage udziat procentowy mieszkancdw poszczegoélnych gmin w facznej liczbie
mieszkancow KOF to najwiekszg grupe stanowiq mieszkancy gminy miejskiej Ketrzyn —
ponad 42%.

Tabela 1. Liczba ludnosci w miescie Ketrzyn i jednostkach poréwnywanych

Jednostka Dynamika
terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
powiat ketrzynski 65 080 66 964 66 642 66 325 65 735 101,0
miasto Ketrzyn 27 672 28 519 28 363 28 256 28 051 101,4
gmina Ketrzyn 8 020 8 443 8 470 8 472 8 439 105,2
gmina Barciany 6 609 6 790 6 753 6 758 6 671 100,9
gmina Korsze 10 322 10 610 10 579 10 473 10 388 100,6
gmina Reszel 8 084 8 241 8 155 8 088 7 968 98,6
gmina Srokowo 4373 4 361 4 322 4 278 4218 96,5

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz danych przekazanych przez Urzad
Gminy Srokowo

Udziat ludnosci ogétem w rocznikach w przedziale 0-19 oraz 20-34 tacznie w miesScie Ketrzyn
jest najnizszy sposrdd pordwnywanych jednostek — wynidst 40,4%. W porédwnaniu
do $redniej dla powiatu ketrzynskiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego wartos¢ ta jest
odpowiednio o 3,2 i 4,9 pkt procentowego nizsza. Najwieksza rdéznica wystepuje miedzy
miastem a otaczajaca je gming wiejska Ketrzyn — 8 pkt. procentowych.

Biorgc pod uwage najstarszg grupe wiekowg (65+) to w miescie Ketrzyn wynidst on 14,8%,
jest to jeden z wyzszych wskaznikdw poréwnujac do innych gmin Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Wyzsza wartoS¢ zostata odnotowana jedynie w gminie Reszel — 15,7%.
Srednie wartosci dla powiatu ketrzynskiego i wojewddztwa warminsko mazurskiego sg
nizsze.

Udziat kobiet w facznej liczbie mieszkarncdw w 2013 roku wynidst w miescie Ketrzyn - 52,3%.

Jest to najwyzszy odsetek w poréwnaniu do pozostatych jednostek Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Wartos¢ ta jest o 0,7 pkt. procentowego wyzsza niz $rednia dla Polski.

Szczegotowa struktura wieku i udziat kobiet w poszczegdinych grupach wiekowych zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli.
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Tabela 2. Struktura wieku i ptci w miescie Ketrzyn oraz jednostkach poréwnywanych w 2013 r. [%]

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Jednostka Ogédlem Udziat kobiety w poszczegdlnych grupach wiekowych

0-19 20-34 35-54 55-64 65+ 0-19 20-34 35-54 55-64 65+ Ogotem
Polska 20,5 23,1 27,2 14,4 14,8 48,7 49,2 49,9 52,7 61,5 51,6
woj. warminsko-mazurskie 21,5 23,8 27,5 14,4 12,8 48,7 48,5 49,3 52,0 62,2 51,0
powiat ketrzynski 20,1 23,4 27,6 15,2 13,7 47,6 47,3 49,4 51,6 63,8 50,9
Miasto Ketrzyn 18,0 22,4 27,5 17,3 14,8 48,1 48,5 51,3 54,1 62,8 52,3
Gmina Ketrzyn 23,7 24,7 28,3 12,3 11,0 48,1 46,0 47,5 47,9 63,4 49,1
Gmina Barciany 22,3 24,1 26,7 13,6 13,3 44,5 46,9 48,2 46,3 64,8 49,0
Gmina Korsze 21,9 24,8 27,5 13,8 12,0 48,0 45,7 48,2 50,1 65,9 49,9
Gmina Reszel 18,8 22,8 27,5 15,2 15,7 47,4 47,8 49,0 50,4 65,0 51,2
Gmina Srokowo 20,4 24,0 28,4 13,9 13,3 47,9 47,2 46,2 51,0 62,5 49,6

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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Analizujac strukture wiekowg ludnosci miasta nalezy zauwazy¢, ze udziat osd6b w wieku
przedprodukcyjnym (16,0%) jest nizszy poréownujac do $redniej dla catego Ketrzynskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz wojewddztwa warminsko-mazurskiego i kraju, natomiast
ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym jest na najwyzszym poziomie (19,4%). Podobna struktura
wieku zostata odnotowana w gminie Reszel (19,3).

W latach 2009-2013 w Ketrzynie odnotowano spadek liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym i stopniowy wzrost 0sob w wieku poprodukcyjnym. Taka struktura wieku
jest potwierdzeniem istnienia negatywnego zjawiska, jakim jest starzenie sie spoteczenstwa.
Ze wzgledu na niskg wzgledng liczebno$¢ najmiodszej grupy spotecznej, prognoza rozwoju
tej struktury jest niekorzystna.

Wykres 2. Struktura wieku wedtug grup ekonomicznych w Ketrzynie w latach 2009-2013
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Wskaznikiem, ktory ilustruje proces starzenia sie spoteczenstwa jest takze wspotczynnik
obcigzenia demograficznego, czyli stosunek liczby ludnosci w wieku przed- i poprodukcyjnym
na 100 osob w wieku produkcyjnym. Zbyt wysokie wartosci tego wskaznika mogg
niekorzystnie przektadac sie m.in. na finanse publiczne (mata liczba oséb ptacacych podatki
przy duzej liczbie osob korzystajacych ze Swiadczen pomocy spotecznej, ochrony zdrowia
itp.). W przypadku miasta Ketrzyn wskaznik ten osiggnat poziom 54,7. Jest to druga pozycja
sposrod porownywanych jednostek, wyzsza warto$¢ zostata odnotowana jedynie w gminie
Reszel (55,6). W poréwnaniu dla $redniej dla KOF warto$¢ wskaznika jest wyzsza o 0,8.

Stosunek osdb w wieku poprodukcyjnym do oséb w wieku przedprodukcyjnym wynosi dla
miasta Ketrzyn 121,3. Jest to warto$¢ wyzsza niz Srednia krajowa, ktdra osiggneta poziom
101,2.
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Tabela 3. Struktura wieku wedtug grup ekonomicznych w 2013 roku

UNIA EUROPEJSKA G
EUROPEJSKI FUNDUSZ tx

ROZWOJU REGIONALNEGO

*
* p K

Ludnos$¢ w wieku
. . . poprodukcyjnym | . iz .
Jednostka w wieku ) w W|elfu w wieku przedprocllukcyjr!ym na 100 osobw || poprodukcy!nym poprodu,kcyjny_m na
przedprodukcyjnym produkcyjnym : @ na 100 osob w wieku . na 100 osob 100 osdb w wieku
[%] [%] poprodukcyjaym [%] | ™ oo qukeyjnym clizat w wieku przedprodukcyjnym
produkcyjnym produkeyjnym?
Polska 18,2 63,4 18,4 28,6 29,0 57,6 101,2
woj. warminsko-
mazurskie 19,0 64,7 16,3 29,4 25,3 54,6 86,0
powiat ketrzynski 17,6 65,0 17,4 27,1 26,8 53,9 98,7
Miasto Ketrzyn 16,0 64,6 19,4 24,7 30,0 54,7 121,3
Gmina Ketrzyn 21,1 65,3 13,6 32,3 20,9 53,2 64,9
Gmina Barciany 19,2 64,7 16,1 29,6 24,8 54,4 83,7
Gmina Korsze 19,2 65,8 15,0 29,1 22,8 51,9 78,3
Gmina Reszel 16,4 64,3 19,3 25,5 30,1 55,6 117,7
Gmina Srokowo 17,7 66,3 16,0 26,8 24,1 50,9 89,8
Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
! Wskaznik obcigzenia demograficznego
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Ruch naturalny i wedrowkowy

W latach 2009-2010 przyrost naturalny w Ketrzynie byt praktycznie zerowy. Natomiast
w latach 2011-2013 przyrost byt ujemny. Poréwnujac rok 2009 z rokiem 2013 to spadek jest
znaczacy i wynidst w 2013 roku -3,4%o. Gldwng przyczyng jest zmniejszajaca sie liczba
urodzen z 11,1%o0 w 2009 roku do 8,0%0 w 2013 roku. Liczba zgonéw w poréwnaniu
do roku 2009 wzrosta nieznacznie w 2013 roku do poziomu 11,4%o0. We wczesniejszych
latach byta ponizej poziomu z 2009 roku.

Warto$¢ przyrostu naturalnego w 2013 roku w miescie Ketrzyn byta najnizsza sposrdd
porownywanych jednostek Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. W pordéwnaniu
do éredniej dla KOF byta ona nizsza o 2,16 punktu. Warto$¢ dla kraju i wojewddztwa
warminsko-mazurskiego wyniosta w 2013 roku odpowiednio -0,46%o i 0,21%so.

Tabela 4. Liczba urodzen, zgondéw oraz przyrost naturalny w miescie Ketrzyn na 1000
ludnosci

2009 2010 2011 2012 2013
Liczba urodzen 11,1 9,5 9,0 8,5 8,0
Liczba zgondw 11,1 9,4 10,2 9,1 11,4
Przyrost naturalny 0,0 0,1 -1,2 -0,6 -3,4

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W miescie Ketrzyn w 2013 r. odnotowano najmniejszg liczbe urodzen na 1 000 mieszkancoéw
sposrdd wszystkich jednostek Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego (8,0). Niewiele wieksza
liczba urodzen miata miejsce w gminie Barciany — 8,3 urodzen na 1 000 mieszkancow.

Tabela 5. Urodzenia Zzywe i zgony w przeliczeniu na 1 000 mieszkancoOw w miescie Ketrzyn
i jednostkach porownywanych w latach 2009-2013

. urodzenia zywe na 1000 ludnosci zgony na 1000 ludnosci
Jednostka terytorialna 59 2o1oyw2011 2012 | 2013 20099 zoy10 201120122013
powiat ketrzynski 11,0, 10,0] 10,4 93 87 11,4 9,8 10,4 10,0 11,5
miasto Ketrzyn 11,1, 95 90 85 80 11,1 94 102 91| 11,4
gmina Ketrzyn 101 12,1 11,6 123 98 11,6 87 91| 10,4 11,7
gmina Barciany 122 12,0 11,4 10,7 83 11,0 9,7 115 9,5 11,3
gmina Korsze 106 96 121 90 91 11,5 11,1 10,7 10,1 11,9
gmina Reszel 103 81 89 83 87 125 10,9 11,1 12,1 10,4
gmina Srokowo 11,4 10,8 13,2 98 10,2 9,8 8,9 88/(11,70| 13,5

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz danych przekazanych przez Urzad
Gminy Srokowo

Liczba urodzen jest Scisle zwigzana z liczbg zawieranych matzenstw. W 2013 roku w miescie
Ketrzyn odnotowano 4,5 zawartych matzenstw na 1 000 mieszkancéw. Gminami z obszaru
KOF, w ktérych odnotowano mniej matzenstw niz w mieScie sg Barciany i Korsze
(odpowiednio 3,9 i 4,2). Najwiecej matzenstw zostato zawartych w gminie Srokowo i Ketrzyn
(4,9 4,7), co wynika z faktu, ze w tych gminach proces starzenia spoteczenstwa jest mniej
zauwazalny niz w miescie.
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Tabela 6. Liczba matzenstw zawartych w miescie Ketrzyn w latach 2009-2013 na tle kraju
i jednostek poréwnywanych

Liczba zawartych malzenstw

Jednostka ogotem na 1000 ludnosci

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2009 2010 2011 2012 | 2013

Polska 250 228 206 203 180
794 337 471 850 396 6,6 59 54 53 4,7

woj. warminsko-
mazurskie 9427 8370 7643 7523 6556 6,6 5,8 53 52 4,5
powiat
ketrzynski 431 416 369 337 292 6,6 6,2 5,5 51 4,4
Miasto Ketrzyn 228 176 176 152 126 8,2 6,2 6,2 54 4,5
Gmina Ketrzyn 20 51 36 37 40 2,5 6,1 4,3 44 4,7
Gmina Barciany 48 41 31 29 26 7,1 6,0 4,6 4,3 3,9
Gmina Korsze 63 72 61 53 44 6,0 6,8 57 5,0 4,2
Gmina Reszel 46 52 40 42 36 5,6 6,3 4,9 5,2 4,5
Gmina Srokowo 26 24 25 24 20 6,1 58 6,1 59 4,9

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Drugim czynnikiem decydujacym o liczbie ludnoéci danej jednostki jest saldo migracii.
Srednioroczne saldo migracji w analizowanym okresie dla miasta Ketrzyn byto niewiele
wyzsze niz $rednia dla powiatu i wynosito -4,2%o. Jest to warto$¢ dwa razy wyzsza niz
wartos¢ dla gminy Srokowo, gdzie odnotowano najnizszy poziom salda migracji (-8,4%o).
Praktycznie zerowy poziom salda migracji zostat odnotowany w gminie Ketrzyn. Gmina ta
odznacza sie jednoczes$nie jednym z najwyzszych poziomdw imigracji, co w przypadku gmin
otaczajacych miasto jest do$¢ powszechnym zjawiskiem, mieszkancy miasta Ketrzyn
wyprowadzajq sie ha obrzeza stanowigce juz obszar gminy wiejskiej Ketrzyn.

Tabela 7. Srednioroczne migracje na pobyt staly na 1 000 mieszkancow

Naplyw Odptyw Saldo migracji
Jednostka 2009-2013 2009-2013 2009-2013
Polska 11,2 11,3 -0,1
woj. warminsko-mazurskie 11,6 13,6 -2,0
powiat ketrzynski 10,2 15,1 -4,9
Miasto Ketrzyn 9,3 13,5 -4,2
Gmina Ketrzyn 16,1 16,2 -0,1
Gmina Barciany 8,6 16,5 -7,9
Gmina Korsze 11,1 17,1 -6,0
Gmina Reszel 9,0 15,9 -6,9
Gmina Srokowo 7,2 15,6 -8,4

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.2.2.Warunki zycia mieszkancow

S, WV
BN

Zwigzek Gmin ,Barcja”
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Zgodnie z danymi Banku Danych Lokalnych w 2013 roku w miescie Ketrzyn oddano
do uzytku jedno mieszkanie na 1 000 mieszkancéw. Porédwnujac inne gminy z Ketrzynskiego
Obszaru Funkcjonalnego jedynie w gminie wiejskiej Ketrzyn oddano wiecej mieszkan
na 1 000 mieszkancow — 2,4. Jednak porédwnujac te wartosci ze Srednig dla wojewddztwa
i kraju, ktére wyniosty odpowiednio 3,3 i 3,8 mieszkan na 1 000 mieszkancéw, jest to
znaczna roznica. Przeliczajac liczbe mieszkan na liczbe zawartych matzenstw mozna
zauwazy¢, ze wartosS¢ ta jest ponad dwa razy nizsza niz dla gminy Ketrzyn.

Przeliczajagc mieszkania na 1000 matzenstw ich liczba w Polsce i w wojewddztwie
warminsko-mazurskim wzrosta odpowiednio o 26,1% i 42,1%, natomiast w catym KOF
odnotowano spadek o 40,7%. W miescie Ketrzyn spadek w analizowanym okresie wyniost
50,5%.
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Tabela 8. Liczba mieszkan oddanych na 1 000 ludnosci’ oraz na 1 000 matzenstw wraz z dynamika wzrostu wskaznikéw w miesécie Ketrzyn

i jednostkach porownywanych w latach 2009-2013

mieszkania na 1000 ludnosci Dynamika b na 1900 AR RYENIRY
maizenstw
Jednostka

2009 2010 2011 2012 2013 | (2009=100) 2009 @ 2010 | 2011 | 2012 2013 | (2009=100)
Polska 4,2 3,5 34 4,0 3,8 89,9/ 638,0] 5949 634,2| 750,1| 804,5 126,1
woj. warminsko-
mazurskie 3,4 3,3 3,1 3,8 3,3 97,5| 5148 568,3| 5979| 730,6| 731,7 142,1
powiat ketrzynski 2,1 2,3 1,2 2,2 0,8 39,7 317,9| 370,2| 219,5| 427,73 188,4 59,3
Miasto Ketrzyn 3,8 2,1 1,7 3,5 1,0 27,0 464,9| 3352 2670/ 644,7| 230,2 49,5
Gmina Ketrzyn 2,9 10,1 1,9 3,2 2,4 82,6 1150,0| 1666,7 444,4| 729,7| 500,0 43,5
Gmina Barciany 0,5 0,0 1,3 1,9 0,0 - 62,5 0,0/ 290,3| 4483 0,0 -
Gmina Korsze 0,1 0,5 0,1 0,4 0,1 100 15,9 69,4 16,4 75,5 22,7 143,2
Gmina Reszel 0,0 0,5 0,9 0,1 0,4 - 0,0 76,9 175 23,8 83,3 -
Gmina Srokowo 1,0 0,2 0,2 0,2 0,5 50,0 153,8 41,7 40 41,7 100 65

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

2 W celu porédwnania danych pomiedzy jednostkami terytorialnymi réznego typu (gminy, powiaty, wojewddztwa, kraj), Gtéwny Urzad Statystyczny przelicza
cze$¢ danych na liczbe osob (np. 10 000 osdb). Stad rozbiezno$¢ miedzy liczbami bezwzglednymi (np. liczbg dziatajacych w gminie mieszkan, przychodni,
stowarzyszen) a wzglednymi (wskazniki). Dzieki wskaznikom mozliwe jest okresSlenie, jak miasto Ketrzyn prezentuje sie na tle innych gmin Ketrzynskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz innych jednostek terytorialnych.
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Na warunki mieszkaniowe w znacznym stopniu wptywa wyposazenie mieszkan w réznego
rodzaju instalacje. Prawie 100% mieszkan w miescie Ketrzyn wyposazonych jest w instalacje
wodociggowa. W latach 2009-2013 odsetek mieszkan wyposazonych w podtgczenie
do instalacji wodociggowej wzrdst o 0,1 punktu procentowego do poziomu 99,9%. Jest to
najlepszy wynik sposréd poréwnywanych jednostek.

Nieznacznie gorzej przedstawia sie sytuacja wyposazenia mieszkan w tazienki oraz centralne
ogrzewanie. W 2013 roku w miescie 97% mieszkan byto wyposazonych w fazienki, Srednia
dla kraju wyniosta 91%, a dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego 91,7%. W zwigzku
z tym miasto Ketrzyn osiggneto wyzszy poziom tego wskaznika.

Na przestrzeni lat 2009-2013 regularnie rost odsetek mieszkan wyposazonych w centralne
ogrzewanie. W miescie Ketrzyn warto$¢ tego wskaznika wyniosta 87,9% i w poréwnaniu
do roku 2009 wzrosta o 1,3 pkt. procentowego, co prawda byt to najmniejszy wzrost
w poréwnaniu z innymi gminami KOF, ale jednocze$nie wynika to z faktu, ze gminy te majq
znacznie mniejszy odsetek mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie.
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Tabela 9. Wyposazenie mieszkan w instalacje w latach 2009-2013 w miescie Ketrzyn i jednostkach porownywanych [%]

Jednostka wodociag tazienka centralne ogrzewanie

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 | 2009 @ 2010 @ 2011 2012 2013
Polska 955 966/ 96,6 9,6 96,7 87,1 90,7/ 90,8/ 90,9 91,0 783/ 808/ 81,0 81,2 814
woj. warminsko-
mazurskie 9%,6 9,9 9,9 9,9 970 8,4 91,4 915/ 91,6 91,7 792 8,0 81 82,3 825
powiat ketrzynski 9,0 96,2 96,2 963 963| 84,3 881 88,2| 883 883 74,5 77,7 77,7 779 77,9
Miasto Ketrzyn 99,8 999 99,9 999 999| 94,1 97,0 970/ 970 97,0 8,6 87,7 878 879 879
Gmina Ketrzyn 91,3 93,3 93,3 93,4 93,4 72,5 79,2 79,3 79,5 79,6 62,9 69,9 70,0 70,3/ 70,5
Gmina Barciany 89,8 90,8/ 90,8 90,9 90,9 75,3 79,3 794 796 79,6 59,0 63,2| 634 636 636
Gmina Korsze 957 959/ 959 959 9,0 748 799 799/ 80,0 80,0 65,2 69,7| 69,7 698 698
Gmina Reszel 92,3 90,5/ 90,5/ 90,5/ 90,5/ 809 83,4 834 834 834 69,2 740 741 74,1 74,1
Gmina Srokowo 94,2 94,5 94,5 94,5 94,6 758 81,5/ 81,5/ 81,5 81,5 60,5 65,1 65,1 65,1 65,2

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL
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W 2014 roku taczna liczba mieszkan komunalnych na terenie Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego wyniosta 1 374, z czego 50,1% stanowity mieszkania w miescie Ketrzyn.
Powierzchnia przypadajaca na jedno mieszkanie komunalne w miescie wyniosta 44,1 m?.

Tabela 10. Liczba i powierzchnia mieszkan komunalnych

Jednostka Liczba mieszkan Powierzchnia mieszkan (m?)
Miasto Ketrzyn 689 30 353,57
Gmina Ketrzyn 63 2791
Gmina Barciany 102 4 660,31
Gmina Korsze 195 8 476,69
Gmina Reszel 287 12718
Gmina Srokowo 38 1789

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzedy Gmin

W przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw, liczba mieszkarn komunalnych w miescie Ketrzyn
wyniosta 25. Wiekszg warto$¢ dla tego wskaznika odnotowano w gminie Reszel — 36
mieszkan na 1 000 mieszkancow.

Wykres 3. Liczba mieszkan komunalnych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow w 2014 r.
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Zrddifo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzedy Gmin i GUS BDL
W zasobie gminy miejskiej Ketrzyn znajduje sie 689 lokali mieszkalnych, w tym:

= 96 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 3 587,66 m> w 21 budynkach
komunalnych,

= 593 lokale mieszkalne o tacznej powierzchni uzytkowej 26535,92 m? w 191
budynkach wspdlnot mieszkaniowych.
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Najwiecej lokali komunalnych zlokalizowanych jest wzdtuz ulic: Asnyka, Bydgoskiej, Chopina,
Cukrowniczej, Daszynskiego, Kajki, Kaszubskiej, Kopernika, Migjskiej, Ogrodowej, Orkana,
Pocztowej, Powstancow Warszawy, Rycerskiej, Sikorskiego i Zatorze.

Czesc¢ lokali mieszkalnych w zasobie miasta Ketrzyn stanowiq lokale socjalne — 31 mieszkan
o facznej powierzchni uzytkowej 856,8 m>. W 2014 r. zostaty oddane do uzytku dwa nowe
budynki z mieszkaniami socjalnymi. Miasto aktualnie nie jest w posiadaniu lokali zamiennych
i tymczasowych.

Lokale socjalne zostaly przygotowane dla mieszkancow Ketrzyna, ktérzy znajdujq sie
w trudnej sytuacji zyciowej, sq to osoby najubozsze, osoby posiadajace wyroki eksmisyjne.
Lokale socjalne sg zazwyczaj mieszkaniami o obnizonym standardzie technicznym
i ograniczonym wyposazeniu, ale nadajgce sie do zamieszkiwania. Nalezy zauwazy¢, ze liczba
lokali socjalnych bedacych w posiadaniu miasta jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb.

Problem stanowi takze zty stan techniczny mieszkan bedacych w zasobie gminy miejskiej
Ketrzyn. Wiekszo$¢ budynkow to obiekty wzniesione w pierwszej potowie XX wieku. Ok. 20%
stanowiq budynki w dobrym stanie technicznym. Natomiast pozostate wymagajq
przeprowadzenia gruntownych remontéw dachdw, elewacji. Ponadto elementy budynkéw
takie jak instalacje sanitarne, urzadzenia grzewczo-kominowe, instalacje elektryczne bardzo
czesto nie spetniajg wymaganych norm, w zwigzku z tym konieczna jest ich modernizacja
badz wymiana.

Budynki bedace w zasobie miasta nie spetniajqg réwniez wymagan dotyczacych
energooszczednosci. Wymagajg one ocieplenia oraz zmiany sposobu ogrzewania. W chwili
obecnej podstawowym Zrodtem ciepta sg piece kaflowe oraz etazowe instalacje c.o. opalane
paliwem stalym (drewno, wegiel), natomiast woda uzytkowa jest podgrzewana
przy zastosowaniu gazowych podgrzewaczy wody, co w przypadku awarii moze stanowic
zagrozenie dla zdrowia i Zycia mieszkancéw. 116 budynkéw z lokalami komunalnymi
wyposazonych jest w ogrzewanie piecowe. Ponadto czesS¢ lokali w ogdle nie jest wyposazona
w cieptg wode. Tylko 4% budynkdw z mieszkaniami komunalnymi ma podtaczenie do cieptej
wody. Ponadto nadal nie wszystkie mieszkania wyposazone sg w fazienki (27% mieszkan)
i ubikacje wewnatrz mieszkania (23% mieszkan).

Tabela 11. Wyposazenie budynkéw z lokalami komunalnymi

Wyposazenie w: Liczba budynkow

zimng wode 187
cieptg wode 8

instalacje gazowq 166
instalacje c.o. 21
ogrzewanie piecowe 166
fazienki 137
ubikacje 144
ubikacje na klatce schodowej 42
ubikacje suche 1

Zrodto: dane UM Ketrzyn

Istotnym problemem w zakresie gospodarowania zasobami stanowig zalegtosci w optatach
za mieszkania.
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W miescie Ketrzyn dziata takze Ketrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, ktdre
jest wiascicielem 295 lokali mieszkalnych o tacznej powierzchni uzytkowej 14 357,7 m?.
Budynki nalezace do TBS zostaly wybudowane lub zmodernizowane w latach 1998-2008.
Czes¢ z nich wymaga prac remontowych i modernizacyjnych, w szczegdlnosci zwigzanych
z elementami budynkdw takimi jak: dachy, tarasy, okna, drzwi, jak réwniez instalacje wodno-
kanalizacyjne, centralne ogrzewanie.

W zwigzku z rozbudowg inwestycji KTBS konieczne jest rowniez zapewnienie odpowiednich
rozwigzan urbanistycznych wokot lokali mieszkalnych, jak drogi dojazdowe, chodniki, Sciezki
dla roweréw, mata architektura.

Spotka KTBS zarzadza takze 241 budynkami Wspdlnot Mieszkaniowych, w ktdrych znajduje
sie 3 271 lokali o powierzchni uzytkowej 169 907,38 m> Wszystkie budynki poza jednym
zostaly zbudowane na przetomie XIX i XX wieku. Wiele z nich, to obiekty zabytkowe
znajdujace sie w ewidencji obiektow zabytkowych lub sg wpisane do wojewoddzkiego rejestru
zabytkow. Dla wiekszosci budynkdw wymagane jest opracowanie dotyczace odtworzenia
inwentaryzacji architektoniczno-budowlanych, $wiadectw charakterystyki energetycznej.
W przypadku budynkéw zabytkowych pojawia sie réwniez problem braku mozliwosci
prowadzenia robot termomodernizacyjnych zewnetrznych ze wzgledu na brak zgody
ze strony Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw.

Podsumowanie struktury wiasnosci i powierzchni mieszkan zasobdw mieszkaniowych
w gminie miejskiej Ketrzyn znajduje sie w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Struktura wlasnosci zasobow mieszkaniowych w miescie Ketrzyn (stan
na 31.01.2014 roku)

) Udziat w
Wiasciciel Liczba lokali Powierzchnia | Srednia pow. zasobach
mieszkalnych lokali w m? lokalu w m? | lokali ogétem
[%]
Liczba lokali ogétem 10585 599196,70 56,61 100,00%
Gmina Miejska Ketrzyn 689 30353,57 44,05 6,51%
SM ,Pionier” w Ketrzynie 4430 215896,84 48,73 41,85%
SM ,Budowlani” w 54 2825 52,31 0,51%
Gizycku
TBS Sp. 20.0. w 295 14357,71 48,67 2,79%
Ketrzynie
TBS ,Dom” w Ketrzynie 45 2244,00 49,86 0,43%
Osoby fizyczne 5072 333519,58 65,76 47,92%

Zrodto: dane Wydziatu Infrastruktury Komunainej na podstawie danych UM Ketrzyn, Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,Pionier”, KTBS, GUS oraz pozostatych podmiotow

Sposrod gmin  Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego najwieksze zapotrzebowanie
na mieszkania komunalne (biorac pod uwage dane bezwzgledne) zostalty odnotowane
w miescie Ketrzyn. Liczba wnioskow o przydziat lokalu mieszkalnego wyniosta 95, natomiast
wyrokéw eksmisyjnych 7, jednak dzielac te wartoS¢ tacznie przez liczbe mieszkan
komunalnych bedacych w posiadaniu danej gminy wartosc ta jest jedng z nizszych.
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Tabela 13. Zapotrzebowanie na mieszkania komunalne
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* X %
* *

*
* ok

Zapotrzebowanie na Miasto @ Gmina Gmina Gmina | Gmina Gmina

mieszkania komunalne Ketrzyn | Ketrzyn | Barciany | Korsze | Reszel Srokowo
Wploskow 0 przydziat lokalu 95 19 10 30 67 5
mieszkalnego
wyrokow eksmisyjnych z
przyznanym prawem do lokalu 7 10 2 9 2 2
socjalnego
faczna liczba
zapotrzebowania/liczbe 14,8 29 11,8 20,0 24,0 18,4

mieszkan komunalnych

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzedy Gmin

3.2.3.0swiata i opieka nad dziec¢mi

Ztobki i przedszkola

Na terenie miasta Ketrzyn dziata jeden ztobek miejski. Jest to placowka potaczona z Miejskim
Przedszkolem Integracyjnym ,Malinka” zlokalizowanym przy ul. Westerplatte 16. Do ztobka
w roku szkolnym 2013/2014 uczeszczato 58 dzieci.

W miescie dziata 7 przedszkoli, w tym jedno publiczne oraz Oddzialy Przedszkolne przy
Szkole Podstawowej nr 3. Wykaz przedszkoli zlokalizowanych na terenie miasta jest

nastepujacy:

= Miejskie Przedszkole Integracyjne: ,Malinka”,

* Przedszkole Niepubliczne ,Mi$ Uszatek”,

= Przedszkole Niepubliczne ,Stoneczko”,

= Przedszkole Niepubliczne ,Krasnal”,

= Przedszkole Niepubliczne ,Puchatek”,

= Przedszkole Niepubliczne ,Kluczyk”,

= Przedszkole Niepubliczne ,Maty Prymusik”.
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Wykres 4. Liczba miejsc i dzieci w przedszkolach zlokalizowanych w miescie Ketrzyn
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Zgodnie z danymi GUS poza rokiem 2011 liczba dzieci w przedszkolach byta nizsza niz
oferowana liczba miejsc. Oznacza to, ze potrzeby mieszkancow zwigzane z opiekg
nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym sg zaspokojone. Nalezy réwniez zaobserwowaé ogding
tendencje wzrostowg w przypadku liczby dzieci uczeszczajacych do przedszkoli.

Dodatkowo na terenie dziataja rowniez Oddziaty Przedszkolne w Szkole Podstawowej nr 3,
do ktdrych w roku szkolnym 2013/2014 uczeszczato 75 uczniow”.

Mimo ze gmina miejska Ketrzyn jest organem prowadzacym tylko jedno przedszkole, ponosi
koszty dotowania przedszkoli niepublicznych. Dotacja na 1 dziecko w przedszkolu
niepublicznym wyniosta w 2013 roku 291,63 zt, natomiast w roku 2014 wzrosta do poziomu
298,80 zi.

Przedszkole, dla ktérego organem prowadzacym jest gmina miejska Ketrzyn - Miejskie
Przedszkole Integracyjne ,Malinka”, posiada baze i sprzet zapewniajacy odpowiedni rozwoj
najmiodszych mieszkancow Ketrzyna. Przedszkole posiada sale rehabilitacyjna, sale
»dodwiadczania Swiata” wyposazong w urzadzenia stymulujgce rozwdj zmystéw: wzroku,
stuchu, dotyku, rownowagi, a takze gabinet hydroterapii, gabinet logopedy
i oligofrenopedagoga, podjazd dla dzieci, ktére poruszajq sie na wdzkach, nowoczesne
pomoce dydaktyczne Marii Montessori.

* Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych przez Gmine Miejska Ketrzyn w roku szkolnym
2013/2014
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Szkotly podstawowe i gimnazjalne

tacznie na terenie Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego funkcjonuje 21 szkdt
podstawowych publicznych i niepublicznych, do ktérych w 2013 roku uczeszczato 3 493
uczniéw. W miescie Ketrzyn przypadato najwiecej ucznidw na 1 oddziat sposrdd wszystkich
gmin KOF — 23,6. Natomiast liczba ucznidw przypadajacych na jednego nauczyciela jest
zblizona w poszczegdlnych gminach. W gminie miejskiej Ketrzyn przypada najwiecej ucznidéw
na 1 nauczyciela (5,3). Najmniej ucznidw — 3,4 na jednego nauczyciela — przypada w gminie
Srokowo.

Tabela 14. Liczba szkot podstawowych, uczniow, oddziatow i nauczycieli w 2013 roku

; liczba ; liczba Iiczl:’:a Iiczlga
Jednostka liczba szkot oddzialéw liczba uczniow nauczycieli uczniow/ uczniow/
(etaty) 1 oddziat 1 nauczyciela
iz 6 67 1583 296,4 23,6 5,3
Ketrzyn
Gmina 4 23 446 106,7 19,4 42
Ketrzyn
Gmina 4 24 382 86,5 15,9 44
Barciany
Gmina 4 30 543 119,0 18,1 46
Korsze
Gmina 2 19 347 92,4 18,3 3,8
Reszel
Gmina 1 12 192 56,8 16,0 3,4
Srokowo

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Na terenie miasta Ketrzyn dziata 6 szk6ét podstawowych. Gmina miejska Ketrzyn jest
organem prowadzacym dla nastepujacych placéwek:

= Szkofa Podstawowa nr 1,
= Szkota Podstawowa nr 3,
= Szkofa Podstawowa nr 4,
= Szkota Podstawowa w Zespole Szkoét nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi.

Na terenie miasta funkcjonuje réwniez prowadzona przez Powiat Ketrzynski Szkota
Podstawowa Specjalna nr 6 dziatajagca w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym
w Ketrzynie. W roku szkolnym 2013/2014 do tej szkoly uczeszczato 39 ucznidw®. Szkota
przeznaczona jest dla dzieci uposledzonych w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym.

Na terenie miasta dziata takze jedna Niepubliczna Szkota Podstawowa ,KLUCZ", do ktorej
uczeszcza obecnie 26 dzieci.

* Stan realizacji zadan o$wiatowych w Powiecie Ketrzyrskim w roku szkolnym 2013/2014
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Na terenie KOF dziata 18 szkdt gimnazjalnych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych.
taczna liczba ucznidw szkét gimnazjalnych wynosi 1 900. W miescie Ketrzyn na 1 oddziat
przypada 21,4 ucznidw. Gming KOF, ktéra jako jedyna posiada wiekszg warto$¢ tego
wskaznika jest gmina Reszel (23,4). W gminie Barciany na 1 oddziat przypada 16,1 uczniéw,
jest to najmniej sposréd poréwnywanych gmin.

W 2013 roku w miescie Ketrzyn na jednego nauczyciela przypadto 3,9 ucznia. Jest to wartos¢
porownywalna dla innych gmin Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. W gminie Ketrzyn
przypada najmniejsza liczba uczniéw na 1 nauczyciela (2,9).

Tabela 15. Liczba szkdt gimnazjalnych, uczniéw, oddziatéw i nauczycieli w 2013 roku

liczba liczba liczba liczba liczba

Jednostka | liczba szkot oddziatéw uczniéw nauczycieli uczniow/ uczniow/

(etaty) 1 oddziat 1 nauczyciel
Miasto 6 41 876 225,7 21,4 3,9
Ketrzyn
Gmina 2 11 193 66,32 17,5 2.9
Ketrzyn
Gmina 4 12 193 55,28 16,1 3,5
Barciany
Gmina 4 16 306 75,87 19,1 4,0
Korsze
Gmina 1 9 211 67,56 23,4 3,1
Reszel
Gmina 1 6 121 29,51 20,2 4,1
Srokowo

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL
Na terenie Ketrzyna dziata 6 gimnazjéw, w tym dwa sg prowadzone przez miasto:
= Gimnazjum nr 1 przy Zespole Szkoét Nr 1 z Oddziatami Integracyjnymi,
= Gimnazjum nr 2 im. Jana Pawita II.
W przypadku trzech gimnazjéw organem prowadzacym jest Powiat Ketrzynski:
= Gimnazjum Powiatowe przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych im. W. Ketrzynskiego,
= Gimnazjum Specjalne nr 4 przy Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym,
= Gimnazjum dla Dorostych przy Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Ketrzynie.

Na terenie miasta dziata réwniez jedno Prywatne Gimnazjum, do ktérego uczeszcza obecnie
49 ucznidw.

Wszystkie szkoty podstawowe i gimnazjalne prowadzone przez gmine miejska Ketrzyn
wyposazone sg W pracownie komputerowe. W Zespole Szkdt znajdujg sie trzy takie
pracownie, w Gimnazjum nr 2 dwie pracownie, natomiast pozostate szkoty posiadajq
po jednej pracowni. Cze$¢ szk6t wyposazona jest takze w pracownie jezykowe. Takie obiekty
posiadajq Szkoty Podstawowe nr 1, 3, 4. Zespdt szkot nr 1 oraz Szkota Podstawowa nr 4,
jako jedyne sposrod placdwek prowadzonych przez miasto, nie majg wiasnych sal
gimnastycznych. Zajecia sportowo-rekreacyjne prowadzone sg poza salami gimnastycznymi
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na hali sportowej Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji, na boiskach sportowych
oraz na terenie Miasteczka Ruchu Drogowego. Na terenie Miasteczka uczniowie nabywajg
umiejetnosci  zwigzane z bezpieczng jazdg na rowerze z uwzglednieniem stosowania
obowigzujacych przepiséw ruchu drogowego. Uczniowie majg do dyspozycji 8 boisk
sportowych, z czego 3 to tzw. ,Orliki".

Wszystkie szkoty podstawowe i gimnazjalne wyposazone sg w stotdwki oraz gabinety
pielegniarskie, jednak tylko w Szkole Podstawowej nr 4 i Gimnazjum nr 2 znajdujg sie
gabinety stomatologiczne. Ponadto szkoty podstawowe dysponujg $wietlicami, na ktdrych
uczniowie po skonczonych zajeciach lekcyjnych mogq odrobi¢ zadania domowe, zaczekac
na swoich rodzicow.

Tabela 16. Wyposazenie szkdét podstawowych i gimnazjalnych w roku szkolnym
2013/2014

Powierzchnia w tym: Pomieszczenia (liczba)
nieruch. powierz. Pracownie _
gruntowej ] el cale Gabinet | ¢ iotlice | Stotowki
(w m?) zielonych lekcyjne | Komp. | Jezyk. gim. pieleg.
(w m?)

GIM2 | 13372 3250 29 2 0 2 1 0 1
SP1 7857 3196 20 1 1 1 1 1 1
SP 3 13291 845 10 1 1 1 1 1 1
SP 4 9476 260 18 1 1 0 1 1 1
51 9637,5 4214,06 23 3 0 0 1 2 2

Zrodfo: Informacja o stanie realizacii zadari oswiatowych przez gmine miejska Ketrzyn w roku
szkolnym 2013/2014

Ketrzynskie szkoty sg coraz lepiej wyposazone w pomoce dydaktyczne. Czes$¢ sal lekcyjnych
i pracowni jest wyposazona w tablice interaktywne z projektorami. Ponadto pracownie
tematyczne w gimnazjach zostaly wyposazone w nowoczesne mikroskopy i modele
dydaktyczne do nauczania biologii, fizyki i chemii.

Dzieki $rodkom pozyskanym z funduszy unijnych w szkotach podstawowych zostata
wzbogacona baza do prowadzenia zaje¢ w klasach 1-3 oraz do pracy z dziecmi
wymagajacymi pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

Jak wspomniano, kazda ze szkdét posiada pracownie komputerowa, jednak w czesci z nich
stan techniczny i oprogramowanie komputeréw jest niewystarczajqce. Jedynie Zespdt Szkot
nr 1z Oddziatami Integracyjnymi, dzieki realizacji projektu ,Cyfrowa Szkota”, posiada
nowoczesny sprzet komputerowy. Konieczne jest takze uzupetnienie zasobdw bibliotek
szkolnych. Biblioteki posiadajg liczne ksiegozbiory, ale sq w duzej czesci stare i zniszczone.

Cze$¢ budynkdw szkét podstawowych i gimnazjalnych wymaga modernizacji i remontdw.
Konieczna jest wymiana okien w Szkole Podstawowej nr 1, modernizacja zaplecza
sportowego Szkoty Podstawowej nr 1 i Szkoty Podstawowej nr 3 oraz remont czesci sal
lekcyjnych we wszystkich szkofach.

Szkoty, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat Ketrzynski, rowniez posiadajg sale
dydaktyczne i obiekty sportowe, w ktdrych realizowane sg zajecia dla szkét podstawowych
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i gimnazjow, jednak ze wzgledu, Ze obiekty te sq wykorzystywane rowniez przez uczniow
szkét ponadgimnazjalnych zostaty one opisane w dalszej czesci.

Szkoty ponadgimnazajalne i inne placowki oswiatowe

Na terenie miasta Ketrzyn dziatajg nastepujace publiczne szkoty ponadgimnazjalne:

4 licea ogdlnoksztatcace,

3 technika,

3 zasadnicze szkoty zawodowe,

1 liceum profilowane,

1 szkota policealna,

1 uzupetniajace liceum ogdlnoksztatcace,

1 szkota przysposabiajaca do pracy.

W wiekszosci przypadkéw sg to szkoty prowadzone przez Powiat Ketrzynski. Wsrdd nich
nalezy wymienic:

1) Zespdt Szkdét Ogdlnoksztatcacych im. Wojciecha Ketrzynskiego w Ketrzynie, w sktad

2)

3)

ktoérego wchodzi I Liceum Ogdlnoksztatcace.
Zespobt Szkdt im. Marii Curie-Sktodowskiej w Ketrzynie tworzony przez:

IT Liceum Ogdlnoksztatcace,
I Liceum Profilowane (szkota wygaszana zgodnie z ustawg o systemie o$wiaty),
Technikum Nr 1.

Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie, gdzie prowadzone jest ksztatcenie
w szkotach mtodziezowych:

Technikum Nr 2,

Zasadnicza Szkota Zawodowa Nr 2

oraz w szkotach dla dorostych:

Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych (system wieczorowy i zaoczny),

Uzupetniajace Liceum Ogdlnoksztatcace dla Dorostych (szkota wygaszana zgodnie
z ustawg o systemie oswiaty),

Szkota Policealna dla Dorostych.

4) Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Ketrzynie, w ktérym odbywajq sie zajecia

dla uczniéw posiadajacych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego w szkofach:

Zasadnicza Szkota Zawodowa Specjalna Nr 4,
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W I Liceum Ogdlnoksztatcacym przy Zespole Szkét Ogdlnoksztatcacych im. Wojciecha

Ketrzynskiego w Ketrzynie uczniowie mogq wybra¢ nastepujace profile ksztatcenia:
= geografia-matematyka-WQOS,
= fizyka-chemia-biologia,
= jezyk polski-historia-WQOS,
= biologia-chemia,
= matematyka-fizyka-informatyka.

W liceum wchodzacym w sklad Zespotu Szkét im. Marii Curie-Sktodowskiej w Ketrzynie

uczniowie mogq wybrac nastepujace profile klas:
= matematyczno-informatyczna (politechniczna),
= humanistyczno-prawnicza,
= matematyczno-geograficzna (biznesowo-menadzerska),
= jezykowo-medialna,
= biologiczno-chemiczna (medyczna).
Natomiast technikum oferuje ksztatcenie w nastepujacych zawodach:
= technik ekonomista,
= technik elektryk,
= technik informatyk,
= technik analityk.

Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie posiada oferte edukacyjng
dla mtodziezy, jak i oséb dorostych.

zarowno

Dorosdli mogg skorzysta¢ z oferty edukacyjnej Liceum Ogodlnoksztatcace dla Dorostych
(wieczorowe - zaoczne) badz Szkoty Policealnej dla Dorostych prowadzonej w nastepujacych

kierunkach:

= technik informatyk (wieczorowe - zaoczne),

= technik administracji,

= technik bhp,

= technik rachunkowosci,

= technik geodeta,

» technik archiwista.
Natomiast dla miodziezy oferta szkoty jest nastepujaca:
1) Technikum (4-letni cykl ksztatcenia):
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= technikum budownictwa,

= technikum ekonomiczne,

= technikum mechaniczne,

= technikum logistyczne,

= technikum drogownictwa,
= technikum hotelarstwa,

* technikum handlowe.

2) Zasadnicza szkota zawodowa 3-letni cykl ksztatcenia (klasy wielozawodowe):
= mechanik pojazdéw samochodowych,
* murarz-tynkarz,
= stolarz,
= sprzedawca,

= fryzjer,

= piekarz,
= kucharz,
*= dekarz,
= elektryk,
= tapicer.

3) Zasadnicza szkota zawodowa (3-letni cykl ksztatcenia):
= zawdd kucharz,
= zawdd mechanik pojazdéw samochodowych,
= zawod mechanik - monter maszyn i urzadzen,
= zawod elektryk.
taczna liczba ucznidw w poszczegdinych szkotach zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 17. Liczba uczniow szkot ponadgimnazjalnych w roku szkolnym 2013/2014

Szkota Liczba uczniéw
Zespot Szkot Ogdlnoksztatcgeych im. Wojciecha Ketrzyniskiego w Ketrzynie 279
Zespot Szkot im. Marii Curie Sktodowskiej w Ketrzynie 578
Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie 302
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego 192
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Ketrzynie 135

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie Stanu realizacji zadari oswiatowych w Powiecie Ketrzyriskim
w roku szkolnym 2013/2014
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tacznie w szkotach ponadgimnazjalnych nalezacych do Powiatu Ketrzynskiego
w roku szkolnym 2013/2014 uczyto sie 1 486 ucznidw.

Szkoty ponadgimnazjalne wyposazone sg w sale i pracownie niezbedne do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych. Wszystkie szkoty posiadajg pracownie komputerowe, Zespot Szkot im. Marii
Curie Sktodowskiej w Ketrzynie dysponuje najwiekszg liczbgq pracowni — 5. Kazda ze szkét
posiada takze przynajmniej jedng sale gimnastyczng oraz boiska do siatkowki, koszykdowki,
pitki recznej i pitki noznej. Uczniowie mogq rowniez skorzystac z oferty bibliotek szkolnych.

Tabela 18. Baza lokalowa szkdt ponadgimnazjalnych

o Obiekty Sportowe
3
] BOISKA
()] =
5 -GE" a o X o F
" g 5§ E ¢ . 3 %
Nazwa szkoty/ placowki v 8§ S % o T 2 g 252
@ 8 2 % 8 g g § 58528 8
T Qo S c S| X NG § v 8 0 @
(7] 3 £ 2/ ° w CIRl<|o
8 5 2 e (2| R|IG|I=ZZ
E o .§ .§ g5 w X a a
e 8§ & o % & 8 88 8
Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych 21| 2 1| 1| -| -| 1|, -] 1| 1| -| 1|, 1| -| -
Zespo6t Szkot im. M. Curie-Sktodowskiej | 31| 4| 5| 1| -| -| -| -| 3| 3| 1| 1| 1| -| -
Powiatowe Centrum Edukacyjne 19| 0 3, 1] 0| O] O O 1] 1| 1] 1| 1| 1] 1
Zespot Szkot im. M. Rataja 17, 6| 5| 2| 1| -] 1| 1| 1| -| - 1] 1] -| 1
SOS-W w Ketrzynie 26| 2| 2| 3| -| - - -] 1, 1] 1] 1| 1] 1] 1

Zrodfo: Stan realizacji zadari oswiatowych w Powiecie Ketrzyriskim w roku szkolnym 2013/2014

Zdawalno$¢ egzamindw maturalnych wsérdd uczniow licedw ogdlnoksztatcacych w Ketrzynie
w roku szkolnym 2013/2014 wyniosta 98,5%. W poréwnaniu do $redniej dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego i $redniej krajowej byla to warto$¢ znacznie wyzsza. Natomiast
w przypadku ucznidéw technikum zdawalno$¢ byfa nizsza — wyniosta 50%, co byto wynikiem
nizszym zaréwno w poréwnaniu do $redniej wojewddzkiej, jak i krajowej.

Tabela 19. Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych w szkotach na terenie Ketrzyna

Nazwa Szkoty \ Zdawalnosé¢
Liceum Ogodlnoksztatcace
Zespot Szkot Ogdlnoksztatcacych w Ketrzynie 100 %
ZS im. M. Curie-Sktodowskiej w Ketrzynie 97,0 %

Ogodtem woj. warminsko- mazurskie | 78,0 %

Ogotem w Polsce | 80,0 %

Technikum

ZS im. M. Curie-Sktodowskiej w Ketrzynie 71,7%

Powiatowe Centrum Edukacyjne w Ketrzynie 17,5%

Ogodtem woj. warminsko- mazurskie | 51,0%

Ogodtem w Polsce | 54,0%

Zrodto: Stan realizacji zadari oswiatowych w Powiecie Ketrzyriskim w roku szkolnym 2013/2014
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W przypadku egzamindw zawodowych, absolwenci zespotéw szkdt zawodowych osiggneli
$rednig zdawalno$¢ na poziomie 88,5%, co byto wynikiem o 13,3 pkt. procentowego powyzej
$redniej dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego, natomiast w przypadku absolwentéw
technikum i szkoét policealnych warto$¢ ta byla 0 9,6 pkt. procentowego nizsza niz Srednia
dla wojewddztwa (Srednia zdawalnos¢ 54,7%).

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze zgodnie z informacjami pozyskanymi podczas spotkan
warsztatowo-konsultacyjnych, na terenie miasta nie sg prowadzone badania, ktore miatyby
na celu sprawdzenie, jakie zawody powinny by¢ wspierane przez szkoly zawodowe,
aby dostosowa¢ kierunku ksztatcenia do wymagan rynku pracy.

Na terenie miasta dziatajq réwniez szkoty ponadgimnazjalne prowadzone przez inne
podmioty niz Powiat Ketrzynski. tacznie w roku szkolnym 2013/2014 uczyto sie w nich 229

uczniow.

Tabela 20. Wykaz szkot niepublicznych zlokalizowanych w Ketrzynie

Szkota

Organ prowadzacy

Liczba

Profil/ zawod .
uczniow

Szkota Policealna
Towarzystwa Wiedzy
Powszechnej w
Ketrzynie

ul. Adama Asnyka 8
11-400 Ketrzyn

Towarzystwo Wiedzy
Powszechnej Oddziat
Regionalny w Olsztynie

Technik: rachunkowos¢, ekonomista, 89
administracji, obstugi turystycznej,
oraz: opiekunka dziecieca i
Srodowiskowa, asystent osoby
niepetnosprawnej, opiekun w domu
pomocy spotecznej i osoby starszej

IT Prywatne Liceum
Ogodlnoksztatcace w
Ketrzynie

ul. Adama Asnyka 8
11-400 Ketrzyn

Marek Wtadyka Ketrzyn

Profil ksztatcenia ogdiny 55

Szkota Policealna dla
Dorostych w

Warminsko-Mazurskie
Zaktad Doskonalenia

Technik: ustug kosmetycznych, 24
ochrony fizycznej i mienia, masazysta,

Ketrzynie Zawodowego informatyk, bezpieczenstwa i higieny

ul. Ogrodowa 2 A w Olsztynie pracy.

11-400 Ketrzyn

Liceum Warminsko-Mazurskie Profil ksztatcenia ogdiny 53
Ogodlnoksztatcace dla | Zaktad Doskonalenia

Dorostych w Zawodowego

Ketrzynie w Olsztynie

ul. Ogrodowa 2 A

11-400 Ketrzyn

Policealne Studium Spoteczne Technik: farmaceutyczny, masazysta 8

Farmaceutyczne

w Ketrzynie

ul. Wojska Polskiego
12 11-400 Ketrzyn

Stowarzyszenie
Prasoznawcze ,Stopka”
w tomzy

Razem

229

Zrodto: Stan realizacji zadari oswiatowych w Powiecie Ketrzyriskim w roku szkolnym 2013/2014

Na terenie Ketrzyna zlokalizowana jest rowniez Powiatowa Poradnia Psychologiczno -
Pedagogiczna w Ketrzynie, w ramach ktorej prowadzone sa:
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specjalistyczne badania zwigzane z okreSleniem mozliwosci intelektualnych
oraz potrzeb edukacyjnych i wychowawczych,

specjalistyczne porady psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne dla dzieci
i miodziezy, rodzicdw i nauczycieli,

dziatania profilaktyczne zaburzen rozwojowych i trudnosci wychowawczych,

dziatania terapeutyczne.

Na terenie miasta dziata takze Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie. Jest to
jeden z trzech tego typu os$rodkdw dziatajacych na terenie Polski. W os$rodku tym
realizowane sq szkolenia z zakresu ochrony granicy panstwowej, prawa, kryminalistyki,
fatszerstw dokumentdw, pirotechniki, bezpieczenstwa w komunikacji lotniczej, taktyki
i techniki interwencji oraz jezykéw obcych. Szkofa organizuje réwniez sympozja i konferencje
naukowe. Centrum Szkolenia Strazy Granicznej wspotpracuje z osrodkami akademickimi
takimi jak: Uniwersytet Warminsko—Mazurskim w Olsztynie, Uniwersytet w Biatymstoku,
Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu oraz szkotami resortowymi — Wyzszg Szkotg Policji
w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Centralnym Os$rodkiem Szkolenia Stuzb
Wieziennych w Kaliszu®.

Szkotly wyzsze

Na terenie Ketrzyna dziata jedna szkota wyzsza - Wyzsza Szkofa Informatyki i Ekonomii TWP
w Olsztynie Wydziat Zamiejscowy w Ketrzynie. Szkota ta daje mozliwo$¢ kontynuowania
edukacji po zdanej maturze na nastepujacych kierunkach studiéw:

= administracja,
= pedagogika,
= ekonomia.

Szkota w swojej ofercie posiada studia pierwszego stopnia (licencjackie) w formie
stacjonarnej badz niestacjonarnej, jednak w chwili obecnej mozliwe jest ksztatcenie w formie
niestacjonarnej na studiach I stopnia.

Liczba studentdow na przestrzeni lat 2008-2014 ulegta zmniejszeniu. W roku akademickim
2013/2014 wartoS¢ ta w porownaniu do roku 2008/2009 zmniejszyta sie praktycznie
o potowe. Obecnie najczesciej wybieranym przez studentéw kierunkiem jest administracja,
jednak we wczesniejszych latach zdecydowanie najwiecej osob wybierato pedagogike.

> http://www.cs.strazgraniczna.pl/o-nas-2/ (dostep 12.03.2015 r.)
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Wykres 5. Liczba studentow w Wydziale Zamiejscowym WSIIETWP w Ketrzynie
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W 2013 roku w miescie Ketrzyn zlokalizowanych byto 9 przychodni na 10 000 mieszkafncow.
Byla to najwieksza liczba sposrdd wszystkich gmin KOF. W latach 2009-2013 wzrosta
dostepno$¢ do przychodni — dynamika wzrostu wyniosta w tym okresie 129. Nalezy
zauwazy¢, ze z przychodni zlokalizowanych na terenie miasta mogq korzysta¢ réwniez
mieszkancy innych gmin np. gminy wiejskiej Ketrzyn, w ktdrej nie ma zlokalizowanych

przychodni.

Tabela 21. Liczba przychodni na 10 000 mieszkancéw w latach 2009-2013

Liczba przychodni na 10 000 mieszkancow

Jednostka Dynamika
2009 2010 2011 | 2012 2013 (2009=100)
Polska 4 4 5 5 5 125
woj. warminsko-mazurskie 5 5 6 6 6 120
powiat ketrzynski 4 4 5 5 6 150
Miasto Ketrzyn 7 7 7 8 9 129
Gmina Ketrzyn 0 0 0 0 0 -
Gmina Barciany 2 2 2 2 2 100
Gmina Korsze 3 3 3 3 3 100
Gmina Reszel 5 5 5 5 5 100
Gmina Srokowo 2 2 2 2 3 100

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Liczba porad ogdlnodostepnych na 1 000 mieszkancdw wyniosta w 2013 roku w Ketrzynie
5 142,3, co oznacza wzrost w poréwnaniu do roku 2009 o 5%. W Ketrzynie, jako jednostce
centralnej wzgledem innych gmin KOF, odnotowano najwiecej porad na 1 000 mieszkancéw
(1 643 porady wiecej niz Srednia dla KOF).

Tabela 22. Porady ogodlnodostepne (porady lekarza podstawowej opieki zdrowotnej
i lekarza rodzinnego) na 1 000 mieszkancow

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
powiat ketrzynski 3822,7 3691,2 3682,1 3636,8 3499,3
Miasto Ketrzyn 4894,1 5002,4 4832,4 5264,5 5142,3
Gmina Barciany 3279,8 2993,2 3077,2 2245,8 2454,4
Gmina Korsze 3778,9 3648,0 3471,3 3272,3 3103,5
Gmina Reszel 4336,5 3681,8 4367,5 3566,4 2986,1
Gmina Srokowo 4041,9 3459,0 3509,5 3293,5 3152,1

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

Na terenie miasta dziata Szpital Powiatowy w Ketrzynie, ktorego historia siega roku 1908.
Obecnie w Szpitalu dziatajg nastepujace oddziaty i jednostki zabiegowo-lecznicze:

1) Oddziaty specjalnosci zabiegowych:

= (QOddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii (liczba tdzek: 3),
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= Qddziat Chirurgii Ogolnej (liczba tézek: 35),
= (Oddziat Chirurgii Urazowo Ortopedycznej (liczba tdzek: 20),
= (Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy z Pododdziatem Neonatologii (liczba tézek: 35),
= Qddziat Laryngologii (liczba tozek: 16),
2) Oddziaty specjalnosci zachowawczych:

= (Oddziat Choréb Wewnetrznych (w tym Sala Intensywnej Opieki Kardiologicznej) (liczba
t0zek: 45),

= (QOddziat Dzieciecy (liczba tozek: 20),
3) Jednostki zapobiegawczo-lecznicze:
= Blok Operacyjny,
= Centralna Sterylizatornia,
= Dziat Fizjoterapii i Rehabilitacji,
4) Dziat Ustug Medycznych,
5) Transport Sanitarny.

W szpitalu mieszkancy Ketrzyna i okolicznych gmin mogg réwniez skorzystac z nastepujacych
poradni przyszpitalnych:

= Poradnia Chirurgiczna,

= Poradnia Kardiologiczna,

= Poradnia Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej,
= Poradnia Neonatologiczna,

= Poradnia Neurologiczna,

= Poradnia Chirurgii Onkologicznej,

= Poradnia Rehabilitacyjna®.

Mimo ze dostepnos$¢ do przychodni wzrasta uczestnicy spotkan warsztatowo-konsultacyjnych
sygnalizowali problem niewystarczajacej dostepnosci do ustug lekarzy-specjalistow.

3.2.5. Pomoc spoteczna i rozwigzywanie problemow spotecznych

Zadania w zakresie pomocy spotecznej i rozwigzywania probleméw spotecznych $wiadczone
sq na terenie miasta gtdwnie przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS). Liczba
zatrudnionych oséb w MOPS zgodnie ze stanem na grudzien 2014 roku wyniosta 43,
natomiast liczba pracownikdw socjalnych — 16.

® https://rpwdl.csioz.gov.pl/ (dostep 10.02.2015 r.)
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Innymi instytucjami dziatajgcymi na terenie miasta Ketrzyn sg nastepujace placowki:
= Swietlice terapeutyczne,
= Swietlice Srodowiskowe,
= punkty konsultacyjno-informacyjne,
= Srodowiskowy Dom Samopomocy.

Srodowiskowy Dom Samopomocy to dzienny Osrodek Wsparcia typu: A — dla osob
przewlekle psychicznie chorych, B — dla oséb uposledzonych umystowo, C — dla os6b
przewlekle psychicznie chorych, uposledzonych umystowo, wykazujacych inne przewlekte
zaburzenia czynnosci psychicznych.

Srodowiskowy Dom Samopomocy zatrudnia 15 pracownikéw, w tym 1 pracownika
socjalnego. Osrodek posiada 60 miejsc dla osdb potrzebujacych wsparcia.

Srodowiskowy Dom Samopomocy w Ketrzynie prowadzi ustugi w formie treningow:
= trening funkcjonowania w codziennym zyciu,
= trening umiejetnosci interpersonalnych i rozwigzywania problemoéw,
= trening umiejetnosci spedzania czas wolnego,
= terapia ruchowa, w tym zajecia sportowe, turystyka, rekreacja,
= trening umiejetnosci praktycznych,
= trening edukacyjny
= trening manualny,
= trening umiejetnosci radzenia sobie ze stresem,
= trening aktywnego poszukiwania pracy,
= trening aktywnego udziatu we wiasnym leczeniu farmakologicznym,
= trening umiejetnosci prowadzenia rozmowy.
Treningi realizowane sg w specjalnie przystosowanych salach treningowych:
= komputerowo-filmowej,
= kulinarnej,
= rekreacji i sportu,
= konserwatorsko-technicznej z elementami ogrodnictwa,
* plastyczno-muzycznej,
= doswiadczania $wiata,
= edukacyjnej,
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Odsetek osdb pozostajacych trwale w ztej sytuacji materialnej w latach 2009-2013 w miescie
Ketrzyn byt najnizszy w poréwnaniu do gmin KOF. W 2013 roku odsetek osdb, ktdre
otrzymaly pomoc socjalng wynidst w mieScie Ketrzyn 10,8%, co oznacza wzrost
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 0,5 pkt. procentowego, ale w poréwnaniu do roku
2009 odnotowano spadek o 0,9 pkt. procentowego.

Tabela 23. Szacunkowy % ludnosci pozostajacej w trwale ztej sytuacji materialnej

Szacunkowy % ludnosci pozostajacej trwale w zlej sytuacji materialnej
(odsetek osdb z danej jednostki samorzadowej, ktore otrzymaty pomoc
socjalna od Osrodka Pomocy Spotecznej w danym roku)
Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013

Miasto Ketrzyn 11,7 11,6 10,5 10,3 10,8
Gmina Ketrzyn 32,0 34,0 32,0 30 33,0
Gmina Barciany 41,0 36,0 33,0 31 30,0
Gmina Korsze 27,1 26,2 25,2 24,8 25,3
Gmina Reszel 17,6 18,1 16,2 17,1 18,2
Gmina Srokowo 28,0 24,0 27,0 26,2 25,7

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych przez Urzedy Gmin

Najczestszym powodem zgtaszania sie z wnioskiem o pomoc spoteczng jest ubdstwo.
W 2014 roku do MOPS zgtosito sie 1 755 o0sdb o najnizszym statusie materialnym. Pomoc
zostata udzielona 90,5% osobom zgtaszajacym ten problem. Drugim najczesciej zgtaszanym
problemem jest bezrobocie wsréd mieszkancow. Pomoc w tym zakresie zostat udzielona
1491 osobom, co stanowi 89,7% osdb, ktére zgtosity sie wtym zakresie po pomoc
do MOPS. taczna kwota pomocy przyznanej w miescie wyniosta w 2014 r. 11 965 496 zi.

Tabela 24. Wnioski o pomoc i pomoc przyznana biorac pod uwage powody pomocy
w gminie miejskiej Ketrzyn (stan na 1.12.2014r.)

Whioski o pomoc

Pomoc przyznana

Powody pomocy liczba oséb liczba os6b kwota

bezrobocie 1662 1491 2 721 546,58
alkoholizm i narkomania 316 269 809 830,86
niepetnosprawnos¢ 653 595 2 219 347,65
dtugotrwata choroba 560 505 1644 117,10
bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-

wychowawczych i prowadzenia

gospodarstwa domowego 521 471 652 663,83
ochrona macierzynstwa 77 71 132 547,37
ubdstwo 1755 1 588 3675 016,83
sieroctwo 2 2 1516,00
bezdomnos¢ 46 41 108 909,98
suma 5592 5033 11 965 496

Zrodto: dane Miejskiego Osrodka Spotecznego w Ketrzynie

7 Strona Srodowiskowego Domu Samopomocy w Ketrzynie (http://sds.ketrzyn.pl/)
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Miasto uczestniczy réwniez w programie ,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” -
dozywiania dzieci i miodziezy w szkotach oraz innych o0sdb otrzymujacych pomoc
na podstawie art. 7 ustawy o pomocy spotecznej. W 2013 roku z positkow korzystato
756 0s6b, natomiast catkowity koszt positkdw wynidst 387 530 zt.

Tabela 25. Liczba osdb korzystajacych z programu ,Pomoc panstwa w zakresie
dozywiania” i wartos¢ positkoéw udzielonych w ramach programu

Liczba (_)séb ) o éredni koszt 1 Cal_koyvity koszt
korzystajaca z Liczba positkow . positkow w 2013
positku P2 (ET2) r. (w zt)

Dzieci do 7 roku
Zycia 153 19 844 4,79 95112
Uczniowie do
czasu ukonczenia
szkoty
ponadgimnazjalnej 335 57 636 3,03 174 415
Pozostate osoby
otrzymujace
pomoc na podst.
Art. 7 ustawy o
pomocy spot. 268 40 729 2,90 118 003
Ogotem 756 118 209 3,28 387 530

Zrodto: Sprawozdanie Miejskiego Osrodka Pomocy Spofecznej w Ketrzynie za 2013 rok

Czesto podkres$lanym problemem, takze na przeprowadzonych w ramach projektu
spotkaniach warsztatowo-konsultacyjnych, jest kwestia uzaleznienia cze$ci mieszkancéw
od korzystania z pomocy spotecznej oraz brak powigzania tej pomocy np. z dziataniami
na rzecz gminy, spotecznosci lokalnej.

Nalezy zauwazy¢, ze jedng z najczesSciej podawanych przyczyn kierowania wnioskow
o pomoc do MOPS jest bezrobocie. W zwigzku z tym dziatania majgce na celu zwiekszenia
aktywizacji zawodowej mieszkancéw wymagajg poszerzenia.

3.2.6.Aktywnosc obywatelska i spoteczenstwo informacyjne

Z pojeciem aktywnosci spotecznej wigze sie pojecie kapitatu spotecznego, ktory za Robertem
Putnamem zdefiniowa¢ mozna jako cechy organizacji spotecznych, takich jak sieci (uktady)
jednostek lub gospodarstw domowych oraz powigzanych z nimi norm i wartosci, ktore kreujg
efekty zewnetrzne dla catej wspdinoty. Jednym z miernikdw kapitatu spotecznego
i aktywnosci obywatelskiej jest frekwencja wyborcza oraz liczba stowarzyszen, organizagji
spotecznych i fundacji na 10 000 ludnosci.

W miescie Ketrzyn frekwencja w wyborach samorzadowych wyniosta 36,77%, co
w poréwnaniu do innych gmin KOF jest wartosciq najnizsza. Jest to takze warto$¢ nizsza niz
$rednia dla Polski i wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Znacznie przekraczajacg Srednig
dla wojewddztwa odznaczyta sie gmina Barciany, gdzie w wyborach wzieto udziat 47,81%
uprawnionych do gtosowania.
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Tabela 26. Frekwencja w wyborach samorzadowych w 2014 r. [%]

Jednostka terytorialna wybory samorzadowe 2014
Polska 39,28
woj. warminsko-mazurskie 40,54
powiat ketrzynski 40,20
Miasto Ketrzyn 36,77
Gmina Ketrzyn 40,48
Gmina Barciany 47,81
Gmina Korsze 43,36
Gmina Reszel 39,89
Gmina Srokowo 43,63

Zrodfo: http.//wybory2014.pkw.qgov.pl/p/

W Ketrzynie na 1000 mieszkancow przypadaty w latach 2009-2013 niezmiennie
3 organizacje pozarzadowe na 1 000 mieszkancow. Biorgc pod uwage inne gminy KOF,
najwiecej — cztery organizacje na 1 000 mieszkancéw przypada w gminie Reszel i Srokowo,
natomiast najmniej w gminie Korsze — 1.

Na terenie miasta dziatajg obecnie 62 organizacje pozarzadowe®, ktdre realizujg dziatania
zwigzane z roznymi aspektami zycia mieszkancow. Sg to m.in. organizacje sportowe,
turystyczne, zrzeszajace przedsiebiorcow, dziatajace na rzecz dzieci, osdb starszych,
niepetnosprawnych i inne.

Tabela 27. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancow

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 3 3 3 3 3
woj. warminsko-mazurskie 3 3 3 3 3
powiat ketrzynski 2 2 2 2 3
Miasto Ketrzyn 3 3 3 3 3
Gmina Ketrzyn 2 2 2 2 2
Gmina Barciany 2 2 2 2 3
Gmina Korsze 1 1 1 1 2%
Gmina Reszel 3 4 3 3 4
Gmina Srokowo 2 3 3 3 4

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL oraz *informacji z Urzedu Gminy Korsze
oraz Krajowego Rejestru Sadowego

Bardzo waznym aspektem aktywnosci obywatelskiej sa projekty zgtaszane przez
mieszkancow stuzace rozwojowi miasta. Narzedziem realizacji tych projektdw moze byé
budzet obywatelski. W 2015 roku pula budzetu obywatelskiego zostata zwiekszona do

8 http://bip.warmia.mazury.pl/ketrzyn_gmina_miejska/143/Wykaz_organizacji_NGO/ (dostep
5.02.2015r.)
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1 miliona ztotych. W ramach tego budzetu mieszkancy ztozyli 168 wnioskéw dotyczacych 50
zadan. Ostatecznie do realizacji zostato wybranych 21 zadar?’.

Z rozwojem spoteczenstwa obywatelskiego wigze sie takze budowanie spoteczenstwa
informacyjnego. W dzisiejszych czasach coraz wiekszego znaczenia nabierajg nowe
technologie informacyjno-komunikacyjne i dostep do nich. W rozdziale dotyczacym o$wiaty
zostaly przedstawione dane dotyczace liczby komputeréw przypadajacych na 1 ucznia.
Wazny jest réwniez dostep dla mieszkancow do Internetu szerokopasmowego. Miasto
Ketrzyn jest objete projektem ,Sie¢ Szerokopasmowa Polski Wschodniej — wojewddztwo
warminsko-mazurskie”, ktéry polega na wybudowaniu sieci Swiattowodowej, zapewniajgcej
mieszkancom szerokopasmowy dostep do Internetu. Nalezy zauwazy¢, ze w miescie Ketrzyn
zaczynajg powstawac punkty z dostepem do Internetu w kawiarniach czy bibliotekach.
Na terenie miasta powstat réwniez pierwszy miejski Hot Spot obejmujacy zasiegiem
pl. Pitsudskiego. Planowane sg kolejne takie punkty w innych lokalizacjach miasta®’.

3.2.7.Podsumowanie

= W miescie Ketrzyn w latach 2010-2013 odnotowano niewielki spadek liczby ludnosci
(ok. 1,6%). Jest to cecha charakterystyczna dla catego regionu i kraju. W strukturze pici
nieznacznie przewazajg kobiety, co jest typowe dla obszaréw miejskich.

= Struktura wieku wedtug grup ekonomicznych wskazuje na istnienie w miescie zjawiska,
jakim jest starzenie sie spoteczenstwa — maleje liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym
i rodnie liczba os6b w wieku poprodukcyjnym. Wskaznik obcigzenia demograficznego
wynoszacy w miescie 2013 r. 54,7 rowniez wskazuje na istnienie tego zjawiska, co
prawda jest to warto$C nizsza niz $rednia dla Polski, ale przekracza wartos¢ dla
wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Taka struktura wigze sie ze zmianami
zachodzacymi w spofeczenstwie np. odchodzenie od modelu rodziny wielodzietnej,
poprawa warunkéw zycia, zdrowia, co przektada sie na dtugoS¢ zycia mieszkancow.
Jednoczesnie w diuzszej perspektywie czasu moze sie to przektadaé niekorzystnie
na finanse publiczne — mniejsza liczba osdb ptacacych podatki, a wieksze koszty
zwigzane z opiekq spoteczng, $wiadczeniami zdrowotnymi.

= Na zmniejszajacq sie liczbe ludnosci wptyw ma ujemny przyrost naturalny, ktéry w 2013
roku wynidst -3,4%o. W miescie Ketrzyn w 2013 r. odnotowano najmniejszg liczbe
urodzen na 1 000 mieszkancow sposrod wszystkich jednostek Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Wigze sie to z jedng z najmniejszych wartosci wskaznika - liczba
zawartych matzenstw na 1 000 mieszkancow na terenie KOF.

= Srednioroczne saldo migracji na przestrzeni lat 2009-2013 dla miasta Ketrzyn byto
niewiele powyzej $redniej dla powiatu i wynosito -4,2%o0. Oznacza to, Ze miasto
przycigga w wiekszym stopniu mieszkancéw niz otaczajagce gminy KOF (poza gming
wiejskg Ketrzyn). Jednak analizujgc saldo migracji dla wojewddztwa warminsko-

° http://www.budzetobywatelski.miastoketrzyn.pl/ (dostep 12.03.2015 r.)
10 http://www.nmketrzyn.pl/2014/05/ketrzyn-miastem-bezplatnego-internetu/ (dostep 5.02.2015 r.)
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mazurskiego i Polski mozna stwierdzi¢, ze emigracje z miasta stanowiq duzg bariere dla
dalszego rozwoju miasta.

Dostepnos¢ do nowych mieszkan w Ketrzynie jest ograniczona. W 2013 r. na 1 000
mieszkancow do uzytku oddano tylko 1 mieszkanie. Dynamika tego wskaznika w okresie
2009-2013 wyniosta 27, co na tle wojewddztwa i kraju jest wynikiem bardzo niskim.
Zwieksza sie natomiast wyposazenie mieszkan w infrastrukture techniczng. Poprawy
jednak w tym aspekcie wymaga przede wszystkim wyposazenie w centralne ogrzewanie.

Gmina miejska Ketrzyn jest w posiadaniu mieszkan komunalnych i socjalnych.
W wiekszosci  przypadkdéw budynki, w ktérych znajdujg sie te lokale wymagajg
remontow, termomodernizacji. Poprawy wymaga réwniez wyposazenie w infrastrukture
techniczng mieszkan jak np. podtaczenie do cieptej wody, wyposazenie w fazienki itp.
Podkreslana jest réwniez niewystarczajaca liczba tego typu budynkéw. Prace remontowe
i modernizacyjne sg rowniez konieczne do przeprowadzenia w budynkach nalezacych
do KTBS.

Zgodnie z danymi GUS poza rokiem 2011 liczba dzieci w przedszkolach byta nizsza niz
oferowana liczba miejsc, co oznacza, ze potrzeby mieszkancow zwigzane z opiekg
nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym sg zaspokojone, przy czym mozna zaobserwowac
0golng tendencje wzrostowg, jesli chodzi o liczbe dzieci uczeszczajacych do przedszkoli.
W zwigzku z tym nalezy dazy¢ do zapewnienia jak najlepszych warunkéw ksztatcenia na
poziomie przedszkolnym. Warty podkreslenia jest fakt, Zze na terenie miasta dziata jedno
przedszkole integracyjne, ktdére jest bardzo dobrze przystosowane do pracy z dziecmi
niepetnosprawnymi.

Ketrzynskie szkoty podstawowe i gimnazjalne sg coraz lepiej wyposazone w pomoce
dydaktyczne i pracownie tematyczne. Szkoty posiadajg réwniez baze do prowadzenia
zaje¢ wychowania fizycznego. Nalezy jednak zauwazyé, ze modernizacji wymaga sprzet
komputerowy. Ponadto cze$¢ placowek o$wiatowych jest w ztym stanie technicznym.

Uczniowie chcacy kontynuowac swojg edukacje po gimnazjum majg duze mozliwosci
wyboru szkoty ponadgimnazjalnej. Jednocze$nie nalezy zauwazyé, ze profile
absolwentéw szkdt nie odpowiadajg w wystarczajagcym stopniu potrzebom rynku pracy.
Ponadto niezadowalajacy jest poziom wynikdw egzamindéw maturalnych i egzamindw
zawodowych.

Na terenie miasta dziata jedna szkota wyzsza, jednak na przestrzeni lat 2008-2014 liczba
studentéw ulegta znacznemu zmniejszeniu (0 50%).

Niewystarczajgca jest wspdtpraca szkét z innymi jednostkami badawczo-rozwojowymi,
w szczegdlnosci z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.

W 2013 roku w miescie Ketrzyn zlokalizowanych byto 9 przychodni na 10 000
mieszkancow. W latach 2009-2013 wzrosta dostepno$¢ do przychodni — dynamika
wzrostu wyniosta w tym okresie 129. Mimo Ze dostepnoS¢ do przychodni wzrasta
uczestnicy spotkan warsztatowo-konsultacyjnych sygnalizowali problem
niewystarczajacej dostepnosci do ustug lekarzy-specjalistow. Ma to szczegdlne znaczenie
biorac pod uwage trendy demograficzne — starzenie spoteczenstwa i wigzace sie z tym
wieksze zapotrzebowane na ustugi medyczne i rehabilitacyjne.
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= Miasto posiada rozbudowang sie¢ placdwek opieki spotecznej, ktérej gtownym
elementem jest Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej. W 2013 roku odsetek osoéb, ktdre
otrzymaty pomoc socjalng wyniést w miescie Ketrzyn 10,8%, co oznacza wzrost
w poréwnaniu do roku poprzedniego o 0,5 pkt. procentowego, ale w poréwnaniu
do roku 2009 odnotowano spadek o 0,9 pkt. procentowego. Najczestszym powodem
korzystania z pomocy spotecznej byto ubdstwo i bezrobocie. Wzrost liczby osdéb w wieku
poprodukcyjnym bedzie réwniez w przysztosci powodowat konieczno$¢ zwiekszenia
ustug opiekunczych dostosowanych do potrzeb oséb starszych.

= W miescie Ketrzyn frekwencja w wyborach samorzadowych wyniosta 36,77%, co
w poréwnaniu do jednostek referencyjnych jest wartoscig nizsza.

= Nalezy kontynuowac dziatania zachecajace do wiekszej partycypacji spotecznej m.in.
poprzez budzet obywatelski, zlecanie zadan organizacjom pozarzadowym.

3.3. Rynek pracy
3.3.1. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci i charakterystyka bezrobocia

Sytuacje ekonomiczng ludnosci oraz potencjat gospodarczy miasta charakteryzuje m.in.
wskaznik liczby pracujacych na 1 000 mieszkancéw. Analizujgc dane GUS mozna zauwazyé,
ze warto$¢ analizowanego wskaznika dla miasta Ketrzyn w latach 2009-2013 jest wyzsza niz
$rednia dla pozostatych gmin KOF, co w duzej mierze wynika z tego, ze sg one gminami
wiejskimi lub miejsko-wiejskimi. Jedyng gming, ktéra pod tym wzgledem przewyzszata
miasto Ketrzyn, jest Reszel. Liczba pracujacych na 1 000 mieszkancdw byta w okresie 2009-
2013 w Ketrzynie stabilna, od roku 2011 notowany jest nieznaczny spadek tej liczby.

Tabela 28. Pracujacy na 1000 mieszkancow w miescie Ketrzyn i jednostkach
poréwnywanych

. Pracujacy na 1000 mieszkancow
Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 223 223 224 223 226
woj. warminsko-mazurskie 188 187 188 185 187
powiat ketrzynski 144 145 144 141 138
Gmina Ketrzyn 86 77 78 79 74
Miasto Ketrzyn 218 219 223 219 217
Gmina Barciany 74 70 67 67 69
Gmina Korsze 132 138 118 125 124
Gmina Reszel 322 352 342 311 289
Gmina Srokowo 60 57 61 57 57

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Wedtug danych GUS w roku 2013 w mieScie Ketrzyn bylo 2 283 zarejestrowanych oséb
bezrobotnych. Liczba ta wzrosta w 2013 r. w poréwnaniu do roku 2009 o 8,5%. Wedtug
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Statystycznego Vademecum Samorzadowca osoby bezrobotne stanowity 12,6% ludnosci
w wieku produkcyjnym®?, co jest wartoécig o 2,9 pkt. procentowego nizsza niz dla powiatu.

Tabela 29. Liczba osdb bezrobotnych — Miasto Ketrzyn i jednostki porownywane

. Rok
Jednostka terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 1892680 1954706 1982676 2136815 2157883
woj. warminsko-mazurskie 109181 105942 107333 113223 115873
powiat ketrzynski 6055 6009 6292 6469 6618
Miasto Ketrzyn 2104 1986 2122 2138 2283
Gmina Ketrzyn 731 767 821 806 828
Gmina Barciany 915 880 926 959 937
Gmina Korsze 1162 1225 1209 1314 1299
Gmina Reszel 703 678 753 790 797
Gmina Srokowo 440 473 461 462 474

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Wykres 6. Liczba os6b bezrobotnych w miescie Ketrzyn i jednostkach poréwnywanych
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Odsetki bezrobotnych kobiet i mezczyzn wsrdd bezrobotnych miasta Ketrzyn sg stosunkowo

wyrownane, jednak nieznacznie przewazajg mezczyzni.

11 Statystyczne Vademecum Samorzadowca, dostep on-line 10.02.2015:

http://olsztyn.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_warminsko-

mazurskie/portrety_gmin/ketrzynski/m.ketrzyn.pdf
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Tabela 30. Procent kobiet w ogole bezrobotnych w miescie Ketrzyn i jednostkach
porownywanych [%]

. Rok
Jednostka terytorialna 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Polska 51,06% | 51,92% | 53,47% | 51,44% | 50,95%
woj. warminsko-mazurskie 51,60% | 52,98% | 54,44% | 52,08% | 51,71%
powiat ketrzynski 47,53% | 47,99% | 49,98% | 47,86% | 48,41%
Miasto Ketrzyn 44,44% | 47,08% | 49,62% | 44,71% | 47,00%
Gmina Ketrzyn 51,44% | 49,41% | 49,70% | 50,00% | 49,52%
Gmina Barciany 47,21% | 49,20% | 50,65% | 49,32% | 48,99%
Gmina Korsze 50,69% | 48,16% | 52,61% | 50,61% | 50,12%
Gmina Reszel 47,37% | 46,61% | 45,42% | 45,06% | 45,67%
Gmina Srokowo 48,41% | 48,84% | 51,41% | 52,60% | 52,11%

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Wiekowa struktura bezrobocia na terenie KOF odzwierciedla tendencje ogolnopolskie.
Zauwazy¢ mozna przede wszystkim wzrost odsetka najstarszej grupy w ogdle bezrobotnych
(facznie wzrost 0 6%), ale takze oséb w wieku 35-44 lata (wzrost o 5%). Z drugiej jednak
strony, przez caly analizowany okres bezrobotni powyzej 55 roku zycia pozostawali najmniej
liczni, za$ najwiekszg cze$¢ ogdtu bezrobotnych stanowity osoby od 25 do 34 roku Zycia.
Warto podkreslié, ze za osoby w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, w mysl ustawy
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, uznaje sie osoby ponizej 30 oraz powyzej
50 roku zycia.

Tabela 31. Bezrobotni wedtug wieku w miescie Ketrzyn w latach 2009-2013 r.

Wiek 2009 2013
Ogotem Kobiety Ogotem Kobiety
18-24 363 175 353 181
25-34 631 292 641 330
35-44 366 179 478 226
45-54 520 240 442 219
55-59 187 49 284 117
60-64 lata 37 0 85 X
Ogotem 2104 935 2283 1073

Zrodto. Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie

Analizujagc dane dotyczace rynku pracy w miescie Ketrzyn mozna zauwazy¢ zwigzek
zagrozenia bezrobociem z wyksztatceniem. W catym analizowanym okresie najmniejszy
odsetek osdb bezrobotnych stanowity osoby z wyksztatceniem wyzszym (w 2013 r. udziat tej
grupy w ogole bezrobotnych wynidst 12% i wzrést w poréwnaniu do roku 2009 o 3 pkt.
procentowe). Najwieksza grupa bezrobotnych miata natomiast wyksztatcenie co najwyzej
gimnazjalne (w 2013 r. udziat tej grupy w ogdle bezrobotnych wynidst 29% i spadt
w poréwnaniu do roku 2009 o 3 pkt. procentowe). Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze liczba
bezrobotnych najstabiej wyksztatconych spada, natomiast rosnie liczba bezrobotnych
z wyksztatceniem wyzszym.
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Fakt, ze mniej jest bezrobotnych z wyksztatceniem Srednim ogdlnoksztatcacym niz
z policealnym, $rednim zawodowym czy zasadniczym zawodowym moze by¢ spowodowany
tym, Zze absolwenci szkét S$rednich ogdlnoksztatcacych czeSciej decydujg —sie
na kontynuowanie edukacji.

Tabela 32. Bezrobotni wedtug wyksztatcenia w miescie Ketrzyn w latach 2009-2013 r.

. 2009 2013
Wyksztatcenie . - . -
Ogolem Kobiety Ogolem Kobiety
Wyzsze 188 110 265 194
Policealne i $rednie zawodowe 534 285 569 298
Srednie ogdlnoksztatcace 222 132 264 160
Zasadnicze zawodowe 555 173 588 197
Gimnazjalne i ponizej 605 235 597 224
Ogotem 2104 935 2283 1073

Zrodfo: Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie

W ujeciu Gtéwnego Urzedu Statystycznego dtugotrwale bezrobotni to osoby pozostajace
W rejestrze powiatowego urzedu pracy tacznie przez okres ponad 12 miesiecy w okresie
ostatnich 2 lat, z wytaczeniem okreséw odbywania stazu i przygotowania zawodowego
dorostych w miejscu pracy'®. Odsetek osdb pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy
wynidst w 2009 r. 20% i wzrést w 2013 r. do poziomu 28%. Grupa tych osdb stanowita
2013% najwiekszy odsetek osdb bezrobotnych.

Wysoki odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych wskazywa¢ moze na strukturalny charakter
bezrobocia - struktura popytu na prace nie odpowiada podazy (kompetencjom, wyksztatceniu
czy kwalifikacjom bezrobotnych). W takich przypadkach konieczne jest tworzenie miejsc
pracy dopasowanych do potencjatu oséb bezrobotnych albo dokwalifikowanie tych osdb.
Bezrobocie diugotrwate wptywa negatywnie na dotkniete nim osoby, nie tylko w wymiarze
ekonomicznym, ale rowniez psychologicznym i spotecznym. Czesto powoduje zniechecenie,
a w rezultacie wycofanie sie z aktywnosci zawodowej.

Tabela 33. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy w miescie Ketrzyn w latach
2009-2013r.

. — 2009 2013

Czas pozostawania bez pracy w miesigcach Ogétem Kobiety Ogétem Kobiety

do1 240 98 214 83
1-3 525 183 462 165
3-6 501 210 456 189
6-12 424 204 511 264
12-24 255 135 354 185
Pow. 24 159 105 286 187
Ogdtem 2104 935 2283 1073

Zrodto. Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie
3.3.2. Dzialania na rzecz osdb bezrobotnych

12 pojecie stosowane w badaniach statystycznych statystyki publicznej,
http://old.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htm?id=P0J-6659.htm, dostep on-line 19.01.2015
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Miasto Ketrzyn objete jest dziatalnoScia Powiatowego Urzedu Pracy w Ketrzynie, ktory
wykonuje zadania samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy. Ponizsza tabela
zawiera informacje o aktywnych formach pomocy bezrobotnym $wiadczonych przez PUP na
rzecz 0sob z poszczegdinych gmin.

Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze zakres aktywnej pomocy udzielanej bezrobotnym
z miasta Ketrzyn zmniejszyt sie w 2013 roku w poréwnaniu do roku 2009, jednak nadal liczba
udzielonych form pomocy byta najwieksza sposréd poréwnywanych jednostek.

Tabela 34. Aktywne formy pomocy bezrobotnym s$wiadczone przez Powiatowy Urzad
Pracy w Ketrzynie w podziale na gminy

Rok Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
Ketrzyn Ketrzyn Barciany Korsze Reszel Srokowo
2009 1379 664 382 566 314 297
2010 1657 938 484 701 368 393
2011 663 863 498 402 162 172
2012 871 1042 577 656 326 265
2013 837 587 542 632 316 258
2014 898 450 599 831 317 238

Zrodto: Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie
Patrzac na poszczegodlne rodzaje $wiadczen o charakterze aktywizacyjnym mozna zauwazyc,
Zze na przestrzeni analizowanego okresu kluczowe znaczenie mialy prace spotecznie
uzyteczne® oraz prace interwencyjne”.

Cze$¢ dziatan PUP ukierunkowanych jest na wspieranie osdb bezrobotnych w zdobywaniu
kwalifikacji i umiejetnosci, ktére mogg przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich atrakcyjnosci
na rynku pracy. W analizowanym okresie liczba osdb korzystajacych ze wszystkich tych form
pomocy spadata. Obecnie mozna uznaé, ze najwieksze znaczenie majq staze.

Tabela 35. Aktywne formy pomocy bezrobotnym s$wiadczone przez Powiatowy Urzad
Pracy w Ketrzynie bezrobotnym z miasta Ketrzyna

| Rok . 2009 | 2010 @ 2011 = 2012 = 2013 = 2014

13 Zgodnie z informacjg Centrum Informacyjnego Stuzb Zatrudnienia: ,Organizowane sq one przez
gmine w jednostkach organizacyjnych pomocy spofecznej, organizacjiach lub instytuciach statutowo
zajmujacych sie pomocg charytatywng lub dziatalnoscia na rzecz spotecznosci lokainej. Wykonywanie
prac spofecznie uzytecznych odbywa sie na podstawie porozumienia zawartego miedzy starostq a
gming, na rzecz ktorej prace spofecznie uzyteczne beda wykonywane. Powiatowy urzad pracy
refunduje gminie ze srodkow Funduszu Pracy do 60% minimainej kwoty swiadczenia przystugujacego
bezrobotnemu”, zrédto: http://zielonalinia.gov.pl/Prace-spolecznie-uzyteczne-32424, dostep on-line
05.02.2015
14 Zgodnie z informacja Centrum Informacyjnego Stuzb Zatrudnienia: ,Zatrudnienie osoby bezrobotnej
przez pracodawce, ktore nastapifo w wyniku umowy zawartej miedzy pracodawcg a powiatowym
urzedem pracy. Ma ono na celu wsparcie 0sob bedacych w szczegolnej sytuacji na rynku pracy.
Zatrudnienie bezrobotnego przy wykonywaniu prac organizowanych przez powiaty”
http://zielonalinia.gov.pl/Prace-interwencyjne-32281, dostep on-line 05.02.2014
15 Zgodnie z informacja Centrum Informacyjnego Stuzb Zatrudnienia: ,Staz oznacza nabywanie przez
bezrobotnego umiejetnosci praktycznych do wykonywania pracy bez nawigzania stosunku pracy z
pracodawca. ” zrédto: http://zielonalinia.gov.pl/Staze-32434, dostep on-line 05.02.2014
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Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

staze 258 244 58 149 136 171
przygotowanie zawodowe 19 0 0 0 0 0
szkolenia 372 260 62 101 156 128
prace interwencyjne 185 222 218 278 153 97
roboty publiczne 173 254 0 43 105 274
srodki na rozpoczecie

dziatalnosci 78 93 31 44 40 50
dodatkowe miejsca pracy 27 43 19 20 20 30
refundacja dojazdéw 34 36 0 0 0 0
refundacja zakwaterowan 3 1 0 0 0 0
kluby pracy 7 15 9 6 0 0
prace spotecznie

uzytecznie 223 489 266 230 227 140
Ogotem 1379 1657 663 871 837 890

Zrodfo: Powiatowy Urzad Pracy w Ketrzynie

3.3.3. Podsumowanie

= Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow byta w okresie 2009-2011 w Ketrzynie
na statym poziomie, od roku 2011 notowany jest nieznaczny spadek tej liczby.

= W roku 2013 w miescie Ketrzyn byto 2 283 zarejestrowanych oséb bezrobotnych. Liczba
ta wzrosta w 2013 r. w poréwnaniu do roku 2009 o 8,5%. W 2013 r. osoby bezrobotne
stanowity 12,6% ludnosci w wieku produkcyjnym.

= Pod wzgledem wieku najwiekszg czesS¢ ogdtu bezrobotnych stanowity osoby od 25 do 34
roku zycia, natomiast najwiekszy wzrost liczby bezrobotnych zostat odnotowany
w przypadku oséb powyzej 55 roku zycia i os6b w wieku 35-44 lata (wzrost o0 5%).

= W analizowanym okresie najmniejszy odsetek osdb bezrobotnych stanowity osoby
z wyksztatceniem wyzszym, najwiekszy za$ osoby posiadajace wyksztatcenie co najwyzej
gimnazjalne. Jednoczes$nie nalezy podkresli¢, ze liczba bezrobotnych najstabiej
wyksztatconych spada, natomiast rosnie liczba bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym.

= QOdsetek osdb pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy wyniost w 2009 r. 20%
i wzrost w 2013 r. do poziomu 28%. Grupa tych osdb stanowita w 2013 r. najwiekszy
odsetek 0sob bezrobotnych. Wysoki odsetek osdb dtugotrwale bezrobotnych wskazywaé
moze na strukturalny charakter bezrobocia.

= Zakres aktywnej pomocy udzielanej bezrobotnym z miasta Ketrzyn zmniejszyt sie w 2013
roku w poréwnaniu do roku 2009. Analiza poszczegdlinych rodzajow S$wiadczen
o charakterze aktywizacyjnym wskazuje, ze na przestrzeni lat kluczowe znaczenie miaty
prace spotecznie uzyteczne oraz prace interwencyjne.
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3.4. Kulturaiochrona dziedzictwa kulturowego
3.4.1. Instytucje kultury

W Ketrzynie w obszarze kultury dziatajg roznorodne podmioty. Wsrdd nich nalezy wymienic:
= Ketrzynskie Centrum Kultury,

= Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego,

= Miejskq Biblioteke Publiczng im. Wojciecha Ketrzynskiego z dwiema filiami,

=  Miodziezowy Dom Kultury,

= Panstwowgq Szkote Muzyczng I stopnia,

= Galerie ,Konik Mazurski”,

= Galerie ,,Mazurski Ogrod Sztuki”.

Na terenie Ketrzyna wydawanych jest 5 tytutdw prasowych. Ponadto mieszkancy Ketrzyna
majq dostep do Ketrzynskiej Telewizji Kablowej oraz Ketrzynskiej Telewizji Internetowe;j.

W miescie na rzecz kultury dziatajg takze stowarzyszenia oraz 4 parafie rzymsko-katolickie,
parafia prawostawna, grecko-katolicka, ewangelicko-augsburska. Do najbardziej aktywnych
organizacji pozarzadowych nalezy zaliczy¢: Towarzystwo Mitosnikow Ketrzyna, Towarzystwo
Mitosnikdw Ziemi Ketrzynskiej im. Zofii Licharewej, Stowarzyszenie im. Arno Holza
dla Porozumienia Polsko-Niemieckiego, Ketrzynskie Stowarzyszenie O$wiatowe, Ketrzynskie
Towarzystwo ,,Amazonki”, Stowarzyszenie Kulturalne ,Konik Mazurski”, Warsztaty Terapii
Zajeciowej, Zwigzek Ukraincdw w Polsce — Koto w Ketrzynie, Uniwersytet III Wieku, Klub
Zeglarski ,Kaper”, Klub Seniora ,Pod NiedZzwiadkiem”.

Najbardziej roznorodng oferte kulturalng posiada Ketrzynskie Centrum Kultury. Aktywnos¢ tej
instytucji polega na prowadzeniu wszechstronnej dziatalnosci opartej na realizacji form
staltych w sekcjach, kotach, klubach i pracowniach, ale takze organizacji i przeprowadzaniu
szeregu wydarzen o charakterze kulturalnym. Przez caty rok organizowane s3 tutaj liczne
wyktady, konferencje naukowe, spotkania literackie, wystawy, przedstawienia teatralne
oraz imprezy muzyczne.

W budynku Ketrzyfiskiego Centrum Kultury miesci sie sala widowiskowo-kinowa
z 164 miejscami wyposazona W nowoczesne nagtoénienie oraz kinotechnike wraz
z o$wietleniem i mozliwoscig projekcji filméow w technologii 2D oraz 3D, galeria, sala
klubowa, pomieszczenia biurowe oraz liczne sale i pracownie tematyczne. W sali
widowiskowo-kinowej organizowane sg nie tylko projekcje filméw, ale takze koncerty,
przedstawienia i tym podobne wydarzenia.

Do najwazniejszych imprez kulturalnych organizowanych przez miasto Ketrzyn mozna
zaliczy¢ spotkania na Litwie - ,Kaziuki-Wilniuki”, wystawe rekodzieta artystycznego
»,Po Warminsko-Mazurskiej Ziemi”, wystawe fotograficzng ,Pejzaz Polski" oraz ogolnopolski
przeglad zespotéw rockowych ,Konfrontacje”.
53
Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansa rozwoju ketrzyriskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej

w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

KORSZE

-——

T

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



POMOC TECHNICZNA kit

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO ek

54
Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansa rozwoju ketrzyriskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

|KORSZE

PRNEER Gagyy

R .
BN

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO o

Tabela 36. Gtléwne wydarzenia odbywajacej sie cyklicznie w miescie Ketrzyn

Gmina Miesiac Nazwa imprezy

Miasto Ketrzyn | styczen Orszak Trzech Kroli
styczen Festiwal Koled i Pastoratek
marzec Kaziuki Wilniuki
marzec Jarmark Pchli Targ
kwiecien Zawody Breakdance "Breakmania"
kwiecien OKR - Ogolnopolski Konkurs recytatorski
kwiecien Konkurs plastyczny "Wielkanocny"
kwiecien Marsz Zonkila
maj Konkurs Recytatorski "Spotkania z Poezjq"
maj Turniej Rycerski
czerwiec Przeglad Artystyczny Szkoét Podstawowych

) Ogodlnopolski Przeglad Zespotéw Rockowych
czerwiec " o
Konfrontacje

lipiec Jarmark Jakubowy

pazdziernik

Wystawa Rekodzieta Artystycznego "Po Warminsko
Mazurskiej Ziemi"

pazdziernik

Spotkania Artystyczne Klubdw Seniora

listopad Wystawa Fotograficzna "Pejzaz Polski"
listopad Mazurskie Morcinki

grudzien Konkurs plastyczny Bozonarodzeniowy
grudzien Jarmark Bozonarodzeniowy

grudzien Wigilia Mazurska

grudzien/styczen Powitanie Nowego Roku

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych UM Ketrzyn

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2013 roku w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow w Ketrzynie zostato zorganizowanych 77 imprez kulturalnych. tacznie domy

i osrodki kultury w regionie Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w 2013

roku

zorganizowaty 421 imprez. Najwiecej imprez w odniesieniu do liczby mieszkancéw
odnotowano w gminie Barciany (90 imprez na 10 000 mieszkancéw). Najmniej za$ imprez
w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw zaobserwowano w gminie Korsze (44 imprez
na 10 000 mieszkancow).
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Wykres 7. Imprezy na 10 000 mieszkancow w 2013 roku
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W Ketrzynie w 2013 roku na 10 000 mieszkancoéw przypadato 28 285 uczestnikéw imprez,
co jest wartoscig wyzszg niz Srednia dla catego KOF wynoszaca 19 918. Dla pordéwnania,
$rednio w Polsce wskaznik ten wynidst zaledwie 9 900 mieszkancéw, a w wojewddztwie
warminsko-mazurskim niewiele wiecej — 15 200 mieszkancow. W regionie KOF najwiecej
uczestnikdw imprez potrafita przyciggna¢ gmina Srokowo, gdzie na 10 000 mieszkancow
przypadto 39 200 uczestnikéw imprez.
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Wykres 8. Uczestnicy imprez na 10 000 mieszkancow w 2013 roku
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W Ketrzynie dziata jedyne kino na terenie catego KOF. Kino ,Gwiazda” posiada nowoczesna,

klimatyzowang sale kinowg na 164 miejsca, w petni dostosowang do potrzeb osdb

niepetnosprawnych. W roku 2013 w ketrzynskim kinie odbyto sie 1 129 projekcji filmowych,
w ktorych uczestniczyto 50 321 widzdw.

Ketrzynskiemu Centrum Kultury podlega rowniez Amfiteatr, w ktérym w sezonie letnim
organizowane sg imprezy kulturalno-rozrywkowe oraz projekcje kina plenerowego.

Zajecia wspierajgce rozwoj dzieci i miodziezy prowadzone sq przez Mitodziezowy Dom
Kultury. Od wrzesnia 2013 roku do czerwca 2014 roku w Miodziezowym Domu Kultury
w Ketrzynie funkcjonowaty nastepujace kota zainteresowan:
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Tabela 37. Dziatalno$¢ Mlodziezowego Domu Kultury

Koto, zespdt, grupa ¢wiczeniowa Liczba uczestnikow
Dziat i i . . . Szk_.
SR k:s';%l:ﬂp uczle-!l:tz:ila(éw Podsst:tvowa Gimnazjum ponza;;llgjl::na
Artystyczny Zajecia 2 24 12 6 6
plastyczne
Gra na gitarze 1 8 - 4 4
Zajecia 1 12 2 4 6
wokalne
Fotograficzne 2 12 - 6 5
Decoupage 2 24 - 20 5
Sportowe Aerobik 1 20 - 4 16
Ogdiny Dziennikarstwo 1 12 6 6 -
Kawiarenka 1 12 6 6 -
internetowa
Przedmiotowy | Jezyk angielski 3 36 12 12 12
i native
speakerem
Razem 14 160 38 68 54

Zrodfo: Stan realizacji zadari oswiatowych w Powiecie Ketrzyriskim w roku szkolnym 2013/2014

Ponadto Mtodziezowy Dom Kultury jest organizatorem réznego rodzaju wystaw, konkurséw
i innych wydarzen kulturalnych.

Bardzo wazng role w zyciu kulturalnym danej jednostki samorzadu terytorialnego stanowig
rowniez biblioteki. W 2013 roku w miescie na jedng placdwke biblioteczng przypadato
4 675 mieszkancéw, co jest wartoscig przewyzszajacg Sredniq dla catego KOF. W KOF
$rednio na jednq biblioteke w 2013 roku przypadato 3 275 osdb. Miasto Ketrzyn prezentuje
sie korzystnie takze w poréwnaniu ze $rednig dla Polski (4 103) i wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (3 495). W Ketrzynie w 2013 roku liczba czytelnikéw na 1 000 mieszkancow
wyniosta 143, natomiast Srednio w regionie Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego wyniosta
ona 127.

Problem stanowi niski poziom wyposazenia bibliotek w ksiegozbiory. W miescie Ketrznie
warto$¢ ta wyniosta w 2013 r. 2 795 wolumindw na 1 000 mieszkancéw, w regionie KOF
wartos¢ ta wyniosta 2 826 wolumindw, podczas gdy $rednio w Polsce 3 402.
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Tabela 38. Dane dotyczace bibliotek w Ketrzynie i jednostkach porownywanych w 2013 r.

o . p Czytelnic Wypozyczenia
Ludno§c na K_s |Q_gozb|or bi{)tlioteky ksié:ozzioru na
Jednostka 1 pl_acoka iz na. publicznych na 1 czytelnika w
biblioteczna 1000 ludnosci 1000 ludnosci woluminach
Polska 4103 3402,0 167 18,5
wojewddztwo
warminsko-
mazurskie 3495 3257,0 148 20,1
powiat ketrzynski 3275 2826,0 127 22,6
Miasto Ketrzyn 4675 2795,0 143 19,1
Gmina Ketrzyn 4220 591,0 18 15,9
Gmina Barciany 6671 2084,0 68 28,8
Gmina Korsze 1484 3280,0 210 28,5
Gmina Reszel 2656 4046,0 143 24,2
Gmina Srokowo 3992 5390,0 100 17,7

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

Miejska Biblioteka Publiczna im. Wojciecha Ketrzynskiego dziatajaca na terenie Ketrzyna
miesci sie w XIV-wiecznym zamku. Aby zwiekszy¢ dostepnos¢ bibliotek dla mieszkancow
zostaly utworzone dwie filie biblioteczne:

Filia Biblioteczna nr 2 ,Loza”, ktora obstuguje najmiodszych czytelnikéw, prowadzac
punkty biblioteczne m.in. w Przedszkolu Integracyjnym ,Malinka” oraz w Przedszkolu
Niepublicznym ,Stoneczko”.

Filia Biblioteczna nr 3 w Zespole Szkét nr 1. Filia ta prowadzi Dyskusyjny Klub Ksigzki.
Biblioteka wspdtpracuje takze z Przedszkolem Niepublicznym ,,Krasnal”.

Biblioteka poza dziatalnoscig zwigzang z wypozyczaniem ksigzek organizuje wystawy (wtasna
galeria w ,Lozy”) i imprezy propagujace czytelnictwo oraz uczestnictwo w kulturze. Ponadto
biblioteka wspotpracuje z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim w Olsztynie, organizujac
otwarte spotkania tematyczne pracownikéw naukowo-dydaktycznych UWM z mitodziezg
i mieszkancami Ketrzyna.

Biblioteka oferuje swoje ustugi w zakresie:

udostepniania ksigzek i czasopism do domu i na miejscu,

wypozyczania tzw. ,ksigzek moéwionych” (kasety i piyty z nagraniami utwordow
literackich) dla osob z wadami wzroku i niewidomych,

udzielania wszelkich informacji z zakresu posiadanych zbioréw,

prenumerowania czasopism dla dzieci, mtodziezy i dorostych, czasopism popularno-
naukowych,

pomagania w zbieraniu informacji potrzebnych do nauki w szkole, pogtebianiu wiedzy
zawodowej, w doborze literatury niezbednej do studidéw i pracy naukowej,
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= realizowania zaméwien miedzybibliotecznych, w ramach ktérych mozna skorzystac
ze zbioréw kazdej placéwki bibliotecznej w kraju,

= prowadzenia ustug kserograficznych,

= udostepniania bezptatnego Internetu w

w wojewddztwie pracowni komputerowych,

ramach jednej z najnowoczesniejszych

= prowadzenia szkolen w ramach programu ,Internet bez granic” skierowane do oséb
powyzej 50 roku zycia (inicjatywa majaca przeciwdziata¢ cyfrowemu wykluczeniu oséb

starszych),

= punktu informacji europejskiej'.

Pomimo akgji popularyzujacych czytelnictwo liczba wypozyczen ksigzek i czasopism w latach
2011-2013 spadfa o ok. 10%.

Tabela 39. Wypozyczenia ksiegozbioru w miescie Ketrzyn w latach 2011-2013

S 2011 2011 2012 2012 2013 2013
Wyszczegolnienie na . . na . . na .-
na miejscu na miejscu na miejscu
zewnatrz zewnatrz zewnatrz
Ksigzki 80078 10162 77286 6117 72798 5086
Czasopisma 5685 9941 4223 11415 3746 8301

Zrddfo: Dane Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Wojciecha Ketrzyriskiego w Ketrzynie

3.4.2. Wydatki na kulture i dziedzictwo kulturowe

Wydatki miasta Ketrzyn na kulture sg wyraznie wyzsze od wydatkéw pozostatych gmin KOF.
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, ze w 2013 roku wyniosty one 2 661 004,3 zi, co oznacza
spadek w stosunku do roku 2009 prawie 0 30%.

Tabela 40. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego'’

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
powiat
ketrzynski 6696644,0 12089956,7 13309418,8 5846030,6 7917008,0
Miasto
Ketrzyn 3743195,7 8445771,0 9862540,5 2159603,8 2661004,3
Gmina
Ketrzyn 172024,0 754625,5 745009,0 540547,2 967458,1
Gmina
Barciany 539450,0 569694,6 598566,6 818591,1 1407733,1
Gmina Korsze 941 949,9 995 785,6 888379,4 998335,6 1042431,5
Gmina Reszel 1000555,0 981025,7 875703,8 940834,3 1199358,2
Gmina
Srokowo 299469,3 343054,2 339219,5 388118,6 639022,9

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

16 Informacje UM Ketrzyn
7 Wydatki w dziale 921
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Wydatki na kulture w przeliczeniu na mieszkaica w miescie Ketrzyn charakteryzujq sie
tendencjg spadkowa poczawszy od 2011 roku. W pozostatych gminach regionu KOF
w 2013 roku obserwujemy znaczny wzrost wydatkdéw w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Tabela 41. Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu
na 1 mieszkanca

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 122,8 144,7 136,2 139,5 142,2
wojewodztwo
warminsko-
mazurskie 87,7 126,0 115,6 114,2 104,3
powiat ketrzynski 102,8 180,9 199,9 88,2 120,4
Miasto Ketrzyn 134,0 295,4 346,9 76,4 94,6
Gmina Ketrzyn 21,5 89,9 88,2 63,7 114,6
Gmina Barciany 81,3 83,5 88,5 121,5 209,7
Gmina Korsze 90,8 93,5 83,7 94,7 100,0
Gmina Reszel 123,8 118,8 106,6 115,9 149,6
Gmina Srokowo 72,6 83,1 82,6 94,9 158,1

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.4.3. Dziedzictwo kulturowe i jego ochrona

Dziedzictwo kulturowe mozna podzieli¢ na dziedzictwo materialne, do ktdrego mozna zaliczy¢
zabytki nieruchome (np. architektura, uktady urbanistyczne) i ruchome (np. dzieta sztuki,
narzedzia) oraz dziedzictwo niematerialne (np. kulinaria, gwara, kultywowane obrzedy).
Dziedzictwo kulturowe jest tym elementem Zycia spotecznego, ktore podlega szczegdinej
ochrony, aby mogto zosta¢ przekazane nastepnym pokoleniom.

Na dziedzictwo kulturowe miasta Ketrzyn niewatpliwy wplyw miat fakt, ze na tych terenach
mieszajq sie wptywy kilku kultur: polskiej, niemieckiej (z racji zamieszkiwania przez Niemcow
tych terendw przed II wojng $Swiatowaq), ukrainskiej (efekt przesiedlenia Ukraincéw w ramach
akgji ,Wista"), zydowskiej oraz rosyjskiej (spowodowane bliskoscig granicy polsko-rosyjskiej).

Jednym z przejawow dziedzictwa materialnego jest uktad urbanistyczny starego miasta,
$wiadczacy o obronnym charakterze osady. Poczatki Ketrzyna wigzq sie, bowiem
z osadnictwem Krzyzakdw, gdyz to wtasnie bracia zakonni wzniesli nad rzekgq Guber pierwszy
drewniany zamek, azczasem rozbudowywali grdd o charakterze warownym. Uktad
urbanistyczny starego miasta wraz z murami ochronnymi zostat wpisany do rejestru
zabytkow.

Podtrzymywaniu pamieci o $redniowiecznej historii Ketrzyna, zwigzanej z dominacjq Zakonu
Krzyzackiego, stuzy Jarmark $w. Jakuba organizowany przez Muzeum im. Wojciecha
Ketrzynskiego w Ketrzynie. Jarmark jest imprezg cykliczng, jego ostatnia edycja odbyta sie
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w dniach 23-26 lipca 2014 roku w zamku w Ketrzynie. Temat przewodni ostatniego Jarmarku
stanowita éredniowieczna kuchnia®®.

Na terenie Ketrzyna dziatajq takze stowarzyszenia zrzeszajace przedstawicieli mniejszosci
niemieckiej oraz podtrzymujace dziedzictwo kultury niemieckiej: Stowarzyszenie im. Arno
Holza dla Porozumienia Polsko-Niemieckiego oraz Stowarzyszenie Mniejszosci Niemieckiej
w Ketrzynie. Stowarzyszenia organizujg kursy jezyka niemieckiego, spotkania, wspotpracujg
z przedszkolami i szkotami w celu rozwoju o$wiaty i podnoszenia wiedzy dzieci i mtodziezy.

Przedstawiciele kultury ukrainskiej pojawili sie na terenach miasta w wyniku akcji ,Wista”.
Zostali oni przesiedleni w 1947 roku z terendw potudniowo-wschodniej Polski — wiekszos¢
0sob, ktére przybyly na te tereny pochodzito z wojewddztwa lubelskiego. Dla wielu oséb
przesiedlonych byto to traumatyczne przezycie i gdy nadarzyta sie mozliwoS¢ powrotu
W rodzinne strony, chetnie z niej skorzystali.

Wraz z pojawieniem sie ludnosci ukraifnskiej, w wiekszosci bedacych wyznawcami kosciota
prawostawnego badz greckokatolickiego, wzrosta liczba dziatajacych cerkwi.

W Ketrzynie dziata koto Zwigzku Ukraincow w Polsce. Jego cztonkowie organizujg spotkania,
warsztaty, zabawy, obchodzg razem ukrainskie Swieta, jak na przyktad Dzien Pamieci Ofiar
Wielkiego Glodu, akcje okazujace solidarnos¢ z uczestnikami Majdanu'®. Elementem
podtrzymywania dziedzictwa kultury ukrainskiej sg cykliczne imprezy, jak np. Regionalny
Ukrainski Jarmark Folklorystyczny w Ketrzynie.

3.4.4. Podsumowanie

= Na terenie miasta funkcjonuje sie¢ placéwek kulturalnych dziatajacych na rzecz
mieszkancow. Oferta tych instytucji przycigga nie tylko mieszkancéw miasta, ale réwniez
osoby z catego powiatu. Szczegdlnym przyktadem jest Ketrzynskiego Centrum Kultury,
w ktorym miesci sie jedyne w powiecie kino.

= Warto zaznaczy¢, ze w trzech innych gminach KOF: Barciany, Reszel i Srokowo
odnotowano wiecej imprez kulturalnych niz w miescie. W wydarzeniach organizowanych
w gminach Reszel i Srokowo uczestniczyto rowniez wiecej 0sob niz w miescie Ketrzyn.

= W 2013 roku w miescie na jedng placowke biblioteczng przypadato 4 675 mieszkancow,
co jest wartoscig przewyzszajaca $rednig dla catego KOF, wojewddztwa i kraju.

*= Niewatpliwie problem stanowi niski poziom wyposazenia bibliotek w ksiegozbiory.
W miescie Ketrznie warto$¢ ta wyniosta w 2013 r. 2795 wolumindw na 1000
mieszkancow, co jest wartoscig nizszq dla KOF i wojewddztwa.

= Problem stanowi réwniez spadek o ok. 10% liczby wypozyczen ksigzek i czasopism
w latach 2011-2013. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie dziatan popularyzujacych
czytelnictwo.

18 http://www.muzeum.ketrzyn.pl/2014/ix-jarmark-sredniowieczny-na-sw-jakuba-23-26-lipca-2014-r/
dostep 22.01.2015 r.
19 https://www.facebook.com/oupketrzyn (dostep 22.01.2015 r.)
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= W 2013 roku wydatki na kulture wyniosty 2 661 004,3 zt, co oznacza spadek w stosunku
do roku 2009 prawie o 30%.

3.5. Rekreacjai sport

Koordynatorem dziatan zwigzanych z upowszechnianiem sportu na terenie miasta Ketrzyn
jest Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji. Osrodek dysponuje takg infrastrukturg sportowgq jak:

= obiekty Hali Widowiskowo-Sportowej wraz z boiskami,

= Kompleks Rekreacyjno-Sportowy ,Ketrzynianka” z letnimi basenami sportowym
i rekreacyjnym zestawem atrakcji wodnych, kortami krytymi i otwartymi, boiskami
do pitki siatkowej i koszykowej ze sztuczng nawierzchnig oraz boiskami do pitki
plazowej,

= stadion miejski,
= przyszkolne obiekty sportowe,

= dwukondygnacyjny obiekt sportowy wybudowany przy Szkole Podstawowej nr 4
w Ketrzynie z salg bilardowq na dziesie¢ stotéw, salami fitness, salg sportowg
0 wymiarach 40x20 m.

Kompleks , Ketrzynianka” jest najwiekszg letnig atrakcjg Ketrzyna. W czesci podstawowej
sktada sie on z dwdch basendw: sportowego (wymiary: 25 m x 12,5 m, 6 toréw ptywackich)
oraz rekreacyjnego z zestawem atrakcji wodnych: gejzer, grzybek i jezyk wodny, lezanki
i tawki masazu, masaz Scienny, szeroki i waski masaz karku, rwaca rzeka, zjezdzalnia
o dtugosci 60 m.

Na terenie kompleksu znajdujq sie takze stanowiska sitowni zewnetrznej oraz bulodrom, czyli
boisko do gry w boule, a takze boiska ze sztuczng nawierzchnig do gry w pitke siatkowq
i koszykdwke oraz boiska do gry w siatkowgq pitke plazowa.

W sasiedztwie basendw znajduje sie kompleks ziemnych kortdw tenisowych: korty odkryte
i 2 kryte w hali o charakterystycznej biato-zielonej konstrukcji. Tuz za kortami odkrytymi
znajduje sie plac z osiemnastoma stanowiskami mini golfa.

Kompleks sportowy - Hala Widowiskowo-Sportowa, w skiad ktérej wchodzi
petnowymiarowa hala sportowa (44 m x 26 m x 11 m). Miesci ona boisko do koszykowki,
pitki recznej i pozwala na jednoczesne rozgrywanie trzech meczy pitki siatkowej. Trybuny
state i rozkladane mogq pomiesci¢ od 350 do 1500 widzéw. Hala posiada réwniez sale
korekcyjng dla dzieci i miodziezy z wadami postawy. W hali znajduje sie réwniez sitowania
(15 stanowisk ¢wiczebnych), sala konferencyjna, dysponujaca 70 miejscami, wyposazona
w sprzet audiowizualny.

Kompleks sportowy to nie tylko infrastruktura hali widowiskowo-sportowej, to takze zestaw
2 boisk pitkarskich ze sztucznym oswietleniem potaczony z funkcjg lekkoatletyczng w postaci
tartanowej, wielofunkcyjnej biezni i uniwersalnej skoczni w dal. Mniejsze z boisk, poza
przeznaczeniem pitkarskim, moze stuzy¢ réwniez do pozostatych gier zespotowych, a takze
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tenisa. Dla kibicow zostata zbudowana wzdtuz zachodniej krawedzi boiska trybuna
o pojemnosci 400 miejsc. Na terenie kompleksu znajduje sie takze petnowymiarowe
(wymiary: 100 m x 64 m) boisko do pitki noznej z trybung na 520 osdb.

Kompleks Stadionu Miejskiego, ktory jest siedzibg Ketrzynskiego Klubu Sportowego
»Granica”. Obiekt przystosowany jest do rozgrywek pitki noznej oraz zawoddéw
lekkoatletycznych. W sktad obiektu wchodzg dwie ptyty pitkarskie o wymiarach: 105 m x 65
m oraz 100 m x 60 m. Gldwng ptyte okala 400 metrowa bieznia zuzlowa. Na obiekcie
znajduje sie rowniez matfa hala sportowa o wymiarach 20 m x 20 m.

Obiekty sportowe przyszkolne:

Szkota Podstawowa nr 1 im. Feliksa Nowowiejskiego:

= hala sportowa o wymiarach 24 m x 12 m,

= boisko zewnetrzne wielofunkcyjne wybudowane w ramach programu Orlik 2012.
Szkota Podstawowa nr 3 im. Marii Zientary — Malawskiej:

= hala sportowa o wymiarach 19 m x 10 m,

= boisko zewnetrzne wielofunkcyjne wybudowane w ramach programu Orlik 2012.
Szkota Podstawowa nr 4 im. Stanistawa Moniuszki:

= boisko zewnetrzne wielofunkcyjne wybudowane w ramach programu Orlik 2012.
Gimnazjum nr 2:

= hala sportowa o wymiarach 24 m x 10 m,

= boisko zewnetrzne wielofunkcyjne asfaltowe,

= boisko do pitki noznej — mini,

= bieznia wokot boiska,

= boisko do pitki siatkowej plazowej.

ZespOt Szkét im. Marii Curie-Sktodowskiej:

= hala sportowa o wymiarach 27 m x 15 m,

= boisko zewnetrzne wielofunkcyjne wybudowane w ramach programu Orlik 2012,
Zespdbt Szkdt Ogodlnoksztatcacych im. Wojciecha Ketrzynskiego:

= hala sportowa o wymiarach 20 m x 12 m,

= boisko zewnetrzne wielofunkcyjne wybudowane w ramach programu Orlik 2012.
Zespdbt Szkdt Budowlanych:

= hala sportowa o wymiarach 36 m x 16,5 m,

= basen kryty o wymiarach 24 m x 12 m.
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Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji jest rowniez organizatorem wiekszosci imprez sportowych
w miescie. Do najatrakcyjniejszych imprez mozna zaliczy¢: Mistrzostwa Polski w Pitce
Siatkowej Kadetek, Juniorek i Kadetdéw; Grand Prix Polski w Tancach Towarzyskich;
Ogodlnopolski Turniej Pitki Siatkowej Strazy Granicznych; Ogolnopolski Turniej Par i Teamow
w Brydzu Sportowym; Ogdlnopolski Halowy Turniej Pitki Noznej Zakéw; Budo Gala — Pokazy
Ogdlnopolskie Pokazy Konne, Miedzynarodowy
Turniej Pitki Noznej Chtopcow, Festyn Lotniczy na Lotnisku Wilamowo, Miedzynarodowy
Turniej Bilardowy Baltic League, Mistrzostwa Wojewddztwa w Zapasach Styl Wolny;
Miedzynarodowe Turnieje Koszykéwki Ulicznej; Ogdlnopolskie Zawody Jazdy na Rolkach. Na
terenie miasta dziata réwniez wiele organizacji pozarzadowych popularyzujacych sport
i rekreacje wsrod mieszkancow.

Sztuk Walki; Gala Boksu Zawodowego;

Tabela 42. Organizacje dziatlajace w obszarze kultury fizycznej

Nazwa R?k . Sekcje L|czb_a z Kadra szkoleniowa Orgamzallqa
zalozenia zawodnikow zawodow
Uczniowski 2001 Pitka 200 9 treneréw i 2 Zawody rangi
Klub koszykowa, instruktorow ogolnopolskiej,
Sportowy pitka wojewodzkiej,
,OLIMP” siatkowa powiatowej,
dziewczat, miejskiej
tenis stotowy,
pitka nozna,
lekkoatletyka;
strzelectwo,
rolki free
style, zapasy
Uczniowski 1995 Pitka nozna, | 60 4 trenerow Ogodlnopolski
Klub pitka reczna i Turniej Pitki
Sportowy pitka Noznej
,OLIMP” siatkowa Chtopcow
~Wybieram
Zdrowie”
Ketrzynski 1947 Pitka nozna 190 6 trenerow 2 Udziat w
Klub instruktorow rozgrywkach
Sportowy ligowych
Granica
Miejski Klub 2007 Pitka nozna 168 2 trenerdw, 2 Udziat w
Sportowy mezczyzn i instruktoréw rozgrywkach
~MOSIR" kobiet, pitka ligowych
Ketrzyn reczna
chtopcow,
siatkowka
dziewczat i
chtopcow,
tenis ziemny,
bilard
Klub 1997 Sekcja 14 4 trenerow Ogodlnopolskie
Jezdziecki jezdziecka zawody
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Nazwa R?k . Sekcje L|czb_a z Kadra szkoleniowa Orgamza;lqa
zalozenia zawodnikow zawodow
+~ROLIMPEX" jezdzieckie w
skokach przez
przeszkody
Ketrzynski 1997 Taniec 20 2 trenerdw Ogdlnopolskie
Klub Tanca towarzyski Turnieje
Sportowego Tanca
+KORMORAN"
Ketrzynski 2003 Taekwondo 30 1 trener Udziat w
Klub zawodach
Taekwondo
~TYGRYS”
Sekcja Brydz 15 1 trener Organizacja
Brydza sportowy zawodow
Sportowego i udziat

Zrodto: dane UM Ketrzyn

W marcu 2015 r. miato réwniez miejsce oficjalne podpisanie Aktu Inauguracyjnego Akademii
S.0.S. Organizatorami Akademii Siatkdwki S.0.S. w Ketrzynie jest Gimnazjum nr 2 im. Jana
Pawta I1%°. Akademia S.0.S to projekt Polskiego Zwiazku Pitki Siatkowej, ktdrego celem jest
popularyzacja pitki siatkowej i rozwdj najmtodszych mieszkancéw miasta w tym zakresie.

Podsumowanie

= Ketrzyn posiada bogatg baze sportowo-rekreacyjng, ktéra jest stale rozwijana. Dzieki
czemu mozliwe jest zaplanowanie ciekawej oferty dla mieszkancow, jak réwniez
przeprowadzenie zaje¢ wychowania fizycznego dla dzieci i mtodziezy szkolnej.

= Miasto posiada réwniez obiekty sportowe o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym
jak np. Hala Widowiskowo-Sportowa, Hala Mistrzéw czy Battyckie Centrum Bilardowe.

3.6. Turystyka

O atrakcyjnosci turystycznej samego miasta Ketrzyna, jak i terendw Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego, stanowi kilka czynnikdbw m.in. atrakcyjne potozenie pod wzgledem
rekreacyjnym (blisko$¢ jezior, laséw) oraz dziedzictwo historyczne (zabytki).

Ponizej przedstawione zostalty dane dotyczace bazy turystycznej oraz atuty, ktore
sprowadzajg turystéw na te tereny.

20 http://www.gimnazjumnr2.webity.pl/ (dostep 11.03.2015)
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3.6.1. Atrakcje turystyczne

Ze wzgledu na swoje potozenie oraz historie Ketrzyn moze pochwali¢ sie licznymi atrakcjami
turystycznymi, ktére zaspokojq rozmaite potrzeby turystéw — odpoczynku, uprawiania sportu,
rekreacji, zwiedzania.

Do rejestru zabytkow zostato wpisanych 100 obiektéw znajdujacych sie na terenie Ketrzyna.
Do najciekawszych atrakcji turystycznych znajdujacych sie na terenie miasta z pewnoscig
mozna zaliczy¢:

Zamek w Ketrzynie

Zamek zostat wzniesiony w drugiej potowie XIV w. Jest to gotycka budowla otoczona
murem z trzema basztami i bramg wjazdowg od strony miasta, ktérych fragmenty
zachowaty sie do dzis. W 1945 r. zamek zostat spalony, a nastepnie odbudowany
w latach 1962-1967 zgodnie z pierwowzorem. Zamek jest siedzibg Muzeum im.
Wojciecha Ketrzynskiego, Galerii Stowarzyszenia Kulturalnego ,Konik Mazurski” oraz
Miejskiej Biblioteki Publicznej. Obiekt znajduje sie na Szlaku Zamkdéw Gotyckich. W celu
zwiekszenia atrakcyjnosci zamku konieczne jest przeprowadzenie prac remontowych
baszt oraz terenu wokét zamku.

Bazylika mniejsza $w. Jerzego

Kosciot ten zostat wybudowany w tym samym okresie co zamek i stanowit element
systemu obwarowan miejskich. Bazylika jest jednym z nielicznych w Polsce zabytkéw
taczacych funkcje sakralne z obronnymi. Budowla ta posiada cechy szczegdélne w skali
europejskiej m.in. prezbiterium odchylone w stosunku do osi nawy gtéwnej oraz
krysztatowe sklepienie wykonane przez mistrza Matza z Gdanska, ktére pochodzi z 1515
r. Inng osobliwoscig jest fakt, ze obiekt ten posiada dwie pojedyncze cele wiezienne
znajdujace sie w przyziemiu wiezy zachodniej.

Koscidt ewangelicki $w. Jana

Koscidt pochodzi z 1480 roku i pierwotnie stuzyt za kaplice cmentarng, ktérg w potowie
XVI w. ksigze Albrecht zaadaptowat na Szkote Wielka. Szkota ta przygotowywata
kandydatow na Uniwersytet w Krolewcu. Obiekt ten petni funkcje Swigtyni od 1817 r.
i co istotne owczesny wyglad kosciot zachowat do dnia dzisiejszego. Elementami
przyciggajacymi turystéw do tej Swiatyni jest: ottarz gtéwny pochodzacy z 1717 roku,
ktory przedstawia malowane na drewnie obrazy ,Ostatniej wieczerzy”, ,Ukrzyzowania”
i ,Zmartwychwstania” oraz rzezby m.in. $w. Piotra i Jana, barokowa ambona z 1730
roku, barokowe drewniane sklepienie z 1817 roku, XVIII-wieczne organy wykonane
przez kroélewieckiego organmistrza Johanna Scherweita.

Budynek dawnej Lozy Masonskiej

2L http://www.it.ketrzyn.pl/ (dostep 11.03.2015)

67

Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansa rozwoju ketrzyriskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej

w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki

samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

KORSZE

-——

T

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze



POMOC TECHNICZNA R ErorEe, I

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO T px

Obiekt ten to neogotycki budynek wybudowany w latach 1860-1864 na miejscu dawnej
fosy. Budowle wzniesiono z inicjatywny mistrza Antona Brillowskiego. Swojg siedzibe
miata tam loza wolnomularska zatozona pod nazwa ,Drei Thore des Tempels”
ozhaczajaca , Trzy bramy Swiagtyni” w 1818 roku. Wchodzita ona w sktad Wielkiej Lozy
Narodowej Panfstwa Pruskiego. Bryta budynku i wystrdj architektoniczny elewacii
inspirowany byt pdznym gotykiem angielskim. Jego ozdobg sg cztery o$mioboczne
wiezyczki oraz piecioboczny ryzalit z klatkq schodowg. Obecnie w lozy znajduje sie
siedziba Stowarzyszenia im. Arno Holza dla Porozumienia Polsko-Niemieckiego oraz filia
Miejskiej Biblioteki Publicznej.

= Koscidt $w. Katarzyny

Obiekt ten zostat wybudowany w stylu neogotyckim. W kosciele zachowato sie
neogotyckie wyposazenie, ottarz gtdwny oraz ottarze boczne i ambona.

= Ratusz

Budynek ten zostat wybudowany z inicjatywy burmistrza Wiewiérowskiego. Ten
trzykondygnacyjny budynek w stylu eklektycznym zostat uroczyscie otwarty 30 grudnia
1886 roku. Do 1997 roku ratusz byt nieprzerwanie siedzibgq administracji miejskiej.
Obecnie w czesci budynku miesci sie Urzad Stanu Cywilnego.

= Fragmenty XIV-wiecznych muréw obronnych z basztq
Fortyfikacje wybudowano w latach 1350-1378, w ksztatcie nieregularnego czworoboku.

Mury obronne na kamiennym cokole o szerokosci ponad 1 m i wysokosci 10 m biegty
od pétnocy i zachodu faczac sie poprzez trzynascie baszt z obwarowaniami zamku.
W czesci potudniowej przebieg murdw zostat dostosowany do uksztattowania terenu.

Potnocny cigg muréw zachowat sie niemal na catej dtugosci, natomiast mury w czesci
zachodniej i potudniowej oraz baszta w pdtnocno-wschodnim narozu fortyfikacji ostaty
sie fragmentarycznie. Ocalaty rowniez dwie baszty. Od 1 lipca 2003 roku w baszcie przy
ulicy Traugutta 2 siedzibe posiada Zwigzek Harcerstwa Polskiego Hufiec im. ,Strazy
Granicznej” w Ketrzynie. Poczatki dziatalnosci Zwigzku Harcerstwa Polskiego Hufiec im.
»Strazy Granicznej” w Ketrzynie siegajg przetomu lat 1945/1946. Wéwczas w tym
okresie pojawiata sie ludnos¢ naptywowa z Kreséw Wschodnich, w tym dzieci-harcerze,
ktéra zaadaptowata tereny powiatu ketrzynskiego. Ketrzynski Hufiec ZHP kultywuje
historie powstania harcerstwa, jak rowniez tradycje patriotyczno-koscielne narodu
Polskiego. Harcerze biorg czynny udziat w wazniejszych wydarzeniach miasta
i powiatu ketrzynskiego, m.in. uroczystosci upamietniajgce rocznice $mierci patrona
miasta Ketrzyna, obchody rocznicy Uchwalenia Konstytucji 3 Maja, Rocznica wybuchu II
wojny Swiatowej, Rocznica agresji Rosji na Polske 17 wrzesnia 1939 r., Rocznica
Powstania Listopadowego itp.

= Stado Ogieréw

Ciekawq atrakcje dla mito$nikdw jezdziectwa stanowi takze Ketrzynskie Stado Ogierdw.
W sktad kompleksu wchodzg budynki stadniny koni, zbudowane w 1877 roku.
Ta najdtuzsza stajnia w Europie, mierzy 200 m dtugosci i ma 162 boksy dla koni.
W okresie przedwojennym Stado prowadzito hodowle koni rasy wschodnio-pruskiej
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i trakenskiej. Obecnie hoduje sie tam konie rasy zimnokrwistej oraz konie ras
szlachetnych. Na terenie Stada dziata Klub Stado Ketrzyn, ktdry oferuje mitosnikom koni
jazde w siodle, przejazdzki powozami ze zwiedzaniem zabytkdéw w okolicznych
miejscowosciach, nauke jazdy konnej, zwiedzanie stajni tacznie z powozownia.
Na terenie Stada znajduje sie galeria stata, gdzie prezentowane sg rézne ekspozycje.

3.6.2. Baza noclegowa

Na przestrzeni lat 2009-2013 w miescie Ketrzyn liczba obiektéw noclegowych utrzymywata
sie na zblizonym poziomie. W roku 2009 i 2013 w miescie Ketrzyn bylo pie¢ obiektéw
noclegowych. W latach 2010-2012 liczba obiektéow noclegowych w miescie wynosita 6.

W 2013 roku 3 obiekty noclegowe w miescie miaty status obiektu hotelarskiego (hotelu,
motelu, pensjonatu lub innego obiektu hotelarskiego), ktéry nadawany jest na podstawie
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych.

W poprzednich analizowanych latach (2009-2012) taki status posiadaty cztery obiekty
znajdujace sie na terenie Ketrzyna. Analizujgc gminy poréwnywane obiekty z ww. statusem
znajdowaly sie jeszcze jedynie w gminie Reszel.

Tabela 43. Liczba istniejacych obiektow noclegowych oraz hoteli, moteli, pensjonatow
iinnych obiektow hotelowych na terenie miasta Ketrzyna i w jednostkach
porownawczych w latach 2009-2013

Baza noclegowa ogélem Hotele, motele, pensjonaty i inne

Jednostka obiekty hotelowe

2009 2010 2011 (2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 6992| 7206 7039| 9483| 9775| 2836| 3223| 3285| 3414| 3485
WOj.
warminsko-
mazurskie 390 387 386 487 489 150 168 181 190 195
powiat
ketrzynski 12 11 12 13 11 7 7 7 7 5
Miasto
Ketrzyn 5 6 6 6 5 4 4 4 4 3
Gmina
Ketrzyn 2 1 1 1 2 1 1 1 1 0
Gmina
Barciany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gmina Korsze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gmina Reszel 5 4 5 6 4 2 2 2 2 2
Gmina
Srokowo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Na przestrzeni lat 2009-2013 w mieScie Ketrzyn liczba miejsc noclegowych ogdtem
w przeliczeniu na 1 000 ludnosci utrzymywata sie na zblizonym poziomie. W 2013 roku
w poréwnaniu do roku nastgpit spadek tego wskaznika o 0,6 pkt. procentowego.
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W 2013 roku liczba miejsc noclegowych ogdtem w przeliczeniu na 1 000 ludnosci w Ketrzynie
byta jedng z najwyzszych sposrdd innych gmin KOF. Jedynie w gminie Reszel warto$¢ ta byta
wyzsza (24,5). Jednoczesnie warto$¢ dla miasta jest nizsza niz Srednia dla wojewodztwa
i kraju.

Tabela 44. Liczba miejsc noclegowych w przeliczeniu na 1000 ludnosci na terenie KOF
i w jednostkach poréwnawczych w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 15,9 15,8 15,7 17,5 17,6
woj. warminsko-mazurskie 26,9 25,9 26,0 27,2 28,2
powiat ketrzynski 8,8 9,6 9,5 11,4 8,1
Miasto Ketrzyn 10,7 12,9 12,7 16,2 10,1
Gmina Ketrzyn 6,5 5,9 5,9 5,9 6,5
Gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gmina Korsze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gmina Reszel 27,8 27,2 27,3 30,2 24,5
Gmina Srokowo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

W 2013 r. liczba udzielonych noclegédw ogdtem na 1 000 ludnosci w miescie Ketrzyn wynosita
935,8. W poréwnaniu do roku 2009 nastgpit wzrost tej wartosci o0 11,19%.

Poréwnujac wartos¢ opisywanego wskaznika w 2013 roku z wojewddztwem warminsko-
mazurskim oraz Srednig dla kraju nalezy zauwazy¢, ze w obu przypadkach wartosci sg
znacznie wyzsze. Liczba udzielonych noclegdw na 1000 ludnosci ogdtem w kraju
w 2013 roku wynosita 1 635,5, a w wojewddztwie warminsko-mazurskim 1 860,2. Takze
w ww. jednostkach odnotowano na bardzo zblizonym poziomie wzrost wartosci wskaznika
na przestrzeni lat 2009-2013 (dynamika dla Polski wynosita 113,46, dla wojewddztwa
warminsko-mazurskiego 111,91).

Tabela 45. Udzielone noclegi na 1 000 ludnosci na terenie miasta Ketrzyn i w jednostkach
poréwnawczych w latach 2009-2013

Dynamika

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)

Polska 1441,5 1448,1 1482,9 1609,4 1635,5 113,46
woj. warminsko-mazurskie 1662,2 1656,0 1700,5 1761,3 1860,2 111,91
powiat ketrzynski 533,9 547,3 602,5 511,1 527,6 98,82
Miasto Ketrzyn 841,6 860,9 964,0 778,7 935,8 111,19
Gmina Ketrzyn 337,7 292,7 337,3 233,2 118,7 35,15
Gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Gmina Korsze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Gmina Reszel 1064,8 11519 12044 1213,0 917,2 86,14
Gmina Srokowo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

W 2013 roku liczba korzystajacych z noclegdw ogdtem na 1 000 ludnosci w miescie Ketrzyn
wynosita 628,1. W poréwnaniu do roku 2009 nastapit wzrost tej wartosci (dynamika wyniosta
145,33). Liczba korzystajacych z noclegdéw ogdtem na 1000 ludnosci w 2013 roku w miescie
Ketrzyn byla wyzsza niz $rednia dla gmin KOF. Réwniez nizszg wartoS¢ wskaznika w 2013
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roku odnotowano dla kraju. Liczba korzystajacych z noclegéw na 1 000 ludnosci ogdtem
w kraju w 2013 roku wynosita 607,9. Dynamika wzrostu w kraju i wojewodztwie warminsko-
mazurskim w latach 2009-2013 byta nizsza niz w miescie.

Tabela 46. Korzystajacy z noclegow na 1000 ludnosci na terenie miasta Ketrzyn
i w jednostkach poréwnawczych w latach 2009-2013

Dynamika

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)

Polska 507,1 531,1 557,3 587,4 607,9 119,88
woj. warminsko-mazurskie 595,7 618,2 660,5 681,2 727,3 122,09
powiat ketrzynski 323,0 352,7 354,3 331,0 368,5 114,09
Miasto Ketrzyn 432,2 471,0 501,5 460,9 628,1 145,33
Gmina Ketrzyn 285,3 238,8 293,3 208,6 68,8 24,11
Gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Gmina Korsze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Gmina Reszel 826,9 981,3 837,0 876,9 745,6 90,17
Gmina Srokowo 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

Ketrzyn posiada wiele ciekawych atrakcji turystycznych, ale brakuje oferty, ktéra mogtaby
wydtuzy¢ sezon turystyczny. Ketrzyn mogiby stanowi¢ centrum dystrybucji ruchu
turystycznego na okoliczne miejscowosci turystyczne, co pozwolitoby na zatrzymanie
turystéw na wiecej niz 1-2 dni.

3.6.3. Podsumowanie

= W Ketrzynie zlokalizowanych jest duzo interesujgcych obiektéw turystycznych, jednak
wiele z nich w celu podniesienia atrakcyjnosci wymaga prac modernizacyjnych.

= Na przestrzeni lat 2009-2013 w miescie Ketrzyn liczba obiektéw noclegowych i miejsc
noclegowych na 1 000 mieszkancéw utrzymywata sie na zblizonym poziomie. Natomiast
liczba udzielonych noclegdw ogdtem na 1000 Iludnosci w miescie Ketrzyn
w analizowanym okresie wzrosta. Jednoczesnie wartosci ww. wskaznikdéw dla miasta sg
nizsze niz $rednia dla kraju i wojewddztwa.

= Ketrzyn posiada wiele ciekawych atrakcji turystycznych, ale brakuje oferty, ktéra
mogtaby wydtuzy¢ sezon turystyczny. Ponadto Ketrzyn modgiby stanowi¢ centrum
dystrybucji ruchu turystycznego na okoliczne miejscowosci turystyczne, co pozwolitoby
na zatrzymanie turystow na wiecej niz 1-2 dni.
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3.7. Infrastruktura techniczna
3.7.1.Sie¢ komunikacyjna

Odlegto$¢ Ketrzyna od stolicy wojewddztwa Olsztyna wynosi ok. 90 km. Przez miasto
przebiegajq drogi wojewodzkie, ktére stanowig powigzanie z innymi oSrodkami regionalnymi.
Przez Ketrzyn przebiega takze linia kolejowa relacji Olsztyn-Etk-Biatystok.

Na terenie miasta i w jego otoczeniu funkcjonuje komunikacja miejska obstugiwana
przez sie¢ autobusowg, sktadajacg sie z 2 regularnych linii, o tgcznej trasie przejazdow
30,0 km. Wykonawca przewozu w ramach komunikacji miejskiej jest Przedsiebiorstwo
Gospodarki Komunalnej ,Komunalnik” sp. z 0.0. w Ketrzynie, ktére w 2005 roku przejeto
przedsiebiorstwo Ketrzynska Komunikacja Miejska Sp. z 0.0. Wytgcznym udziatowcem obu
podmiotéw byto miasto.

Transport zewnetrzny zapewniajg przewoznicy kolejowi i drogowego transportu osobowego.
W przypadku transportu kolejowego zauwazalna jest redukcja kolejnych potaczen. Klienci
chcacych skorzysta¢ z ustug przewoznikow zmuszani sg do poszukiwania potaczen czesto
z 1-3 przesiadkami. Transport kolejowy lokalny zostat prawie catkowicie wygaszony
(np. potaczenie kolejowe z Wegorzewem).

taczna dtugos¢ drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych w mieScie na koniec 2014 roku
wynosita 56 km. Drogi gminne stanowity ponad 49%, drogi powiatowe ponad 37%, a drogi
wojewodzkie 14%.

Wszystkie drogi wojewddzkie w miescie na koniec 2014 roku posiadaty nawierzchnie
utwardzong. Odsetek drdg powiatowych o nawierzchni utwardzonej w Ketrzynie wynidst
96%, za$ w przypadku drédg gminnych 88%.

Tabela 47. Drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne w miescie Ketrzyn na koniec 2014 r.

w km % drog o nawierzchni utwardzonej
wojewddzkie | powiatowe gminne wojewddzkie | powiatowe gminne
Miasto 8,02 20,75 27,23 100 96 88
Ketrzyn

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych UM Ketrzyn

W poréwnaniu do innych gmin Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w Ketrzynie niewielki
odsetek drdg pozostaje nieutwardzonych. tacznie diugo$¢ odcinka jezdni o nawierzchni
gruntowej wyniost 3,086 km.

Tabela 48. Nieutwardzone drogi gminne lub powiatowe na terenie miasta Ketrzyn

Kategoria drogi Nazwa Dtugos¢ odcinka jezdni o nawierzchni gruntowej
Gorna
powiatowa RAZEM
gminne Jagietty Wi, (za St. Batorego do Battrucia)
Kolejowa
Nasienna
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Kategoria drogi Nazwa Dlugosc¢ odcinka jezdni o nawierzchni gruntowej
Rynkowa
Warminska
Spacerowa
RAZEM

Zrodfo: dane Wydz. Infrastruktury Komunainej UM Ketrzyn

W wyniku wzrostu ruchu drogowego w miescie cze$¢ drég wymaga poprawy ich warunkéw
technicznych. Zty stan techniczny drég ma wptyw na zmniejszenie bezpieczenstwa w ruchu
drogowym. Ponadto ze wzgledu na rozwdj terytorialny miasta niezbedna jest rozbudowa
istniejacych drég oraz budowa nowych wewnatrz nowopowstatych osiedli tak, aby zapewnic¢
odpowiedni dostep do innych czeSci miasta. Konieczna jest rowniez budowa drogi, ktéra
bedzie stuzyta roztadowaniu ruchu przelotowego przez miasto odbywajacego sie obecnie
w ciggu jednej drogi. Pozwolitoby to rédwniez na odcigzenie centrum miasta, przez ktére na
chwile obecng prowadzony jest ruch tranzytowy.

Sie¢ Sciezek rowerowych na terenie jest niewystarczajaca. Gtdwnie wystepujg one w pasach
drég wojewddzkich. Miasto wraz z otaczajgcym Ketrzynskim Obszarem Funkcjonalnym nie
posiada spdjnej sieci tras rowerowych, ktdre umozliwiatyby przemieszczanie sie miedzy
atrakcjami turystycznymi regionu.

W tym zakresie zostaty juz podjete dziatania — planowane jest utworzenie kolejnych $ciezek
rowerowych o tacznej dtugosci 2,758 km. Dlugos¢ i wiasnos¢ poszczegdinych odcinkéw
planowanych $ciezek przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 49. Planowane $ciezki rowerowe w miescie Ketrzyn

Lp. Nazwa ulicy Wiasnos¢ Diugos¢ (km)

1. Sikorskiego ZDW 0,185
2. | Gdanska ZDW 0,464
3. Sikorskiego GMK 0,267
4, od Uroczej do Rézanej GMK 0,089
5. Urocza GMK 0,301
6. Westerplatte ZDP 0,858
7. | Marii Sktodowskiej-Curie ZDP 0,314
8. | Wojska Polskiego ZDP 0,190
9. od Westerplatte do ronda Kombatantdw GMK 0,072
10. | Kajki ZDP 0,018
taczna dtugosc zaprojektowanych Sciezek 2,758

Zrodto: Dane UM Ketrzyn

3.7.2.Sie¢ wodociaqgowa i kanalizacyjna

Z sieci wodociggowej miasta Ketrzyn moze skorzystaé az 99,1% mieszkancow. Siec
wodociggowa na terenie miasta ma tgczng dtugos¢ 122 180,5 mb. Ze wzgledu na rodzaj
urzadzenia dzieli sie na:

= sie¢ magistralna: 15 900,0 mb,
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» siec rozdzielcza: 53 700,0 mb,
= przylacza: 52 580,5 mb,
a ze wzgledu na zastosowany materiat:

= zrurPCV: 50 %,

=z rur zeliwnych: 25%,

= zrur stalowych: 8 %,

= Zzrur PE: 17 %.

Poza miastem sie¢ wodociggowa zaopatruje rowniez w wode inne miejscowosci znajdujace
sie na terenie gminy Ketrzyn.

Ketrzyn posiada dwa gtebinowe ujecia wody, eksploatowane poprzez Stacje Uzdatniania
Wody ,Zachdd” w Jezewie i Automatyczng Stacje Uzdatniania Wody ,Wschdd” w Karolewie,
ktore w petni zaspokajajg potrzeby miasta.

Tabela 50. Wykorzystanie wody poprzez ujecia wody eksploatowane na potrzeby sieci
wodociagowej (dane za rok 2013)

Srednia dobowa iloé¢ wody | Srednia dobowa
. Ujecie wody podziemnej do wydt_)byaa |Iosc_ wody_ %
p- (2013 1.) — wg pozwolenia podziemnej wykorzystania
: wodnoprawnego wydobytej
(m*/dobe) (m*/dobe)
1 StaCJa,UIzldatnlz_:mla_ Wody 8130 3085 37,9
~Zachod” w Jezewie
2 Stacja ,Uz’fjatnlanla Wody 2330 1702 73,0
+Wschdéd” w Karolewie

Zrodto: dane wiasne Miejskich Wodociaggow i Kanalizacji Sp. z o.0. w Ketrzynie.

Obie stacje uzdatniania wody sq w dobrym stanie technicznym, ale do zapewnienia jak
najbardziej optymalnego ich wykorzystania konieczne jest przeprowadzanie dziatan
inwestycyjnych, m.in. modernizacja pompowni, wykonanie drég dojazdowych do wszystkich
studni gtebinowych, wykonanie systemu kontroli dostepu do wszystkich obiektéw suw,
dostosowanie uktadéw pomiarowych, modernizacja o$wietlenie, modernizacja agregatu
pradotworczego, wymiana przepustnic wraz z pneumatycznymi napedami, rozbudowa stagji
uzdatniania.

W 2013 roku w miescie Ketrzyn odsetek oséb korzystajacych z sieci wodociggowej wyniost
99,1%, co oznacza wzrost w stosunku do roku 2009 o 0,1 pkt. procentowego. Sposrdd
wszystkich gmin KOF poziom zwodociggowania byt najwyzszy. Najmniej ludnosci
korzystajacej z sieci wodociggowej byto w gminie Barciany (79,5%). Wskaznik dla miasta
przewyzsza zaréwno $rednig dla powiatu jak i wojewddztwa oraz kraju.

Procent ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w miescie i poréwnywanych jednostkach
przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 51. Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociagowej w % ogotu ludnosci w latach 2009-
2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 87,3 87,4 87,6 87,9 88,0
woj. warminsko-mazurskie 88,7 88,9 89,1 89,3 89,4
powiat ketrzynski 91,7 91,8 91,8 91,9 92,0
Miasto Ketrzyn 99,0 99,0 99,1 99,1 99,1
Gmina Ketrzyn 84,1 84,1 84,3 84,5 84,6
Gmina Barciany 79,4 79,4 79,5 79,5 79,5
Gmina Korsze 90,7 91,2 91,2 91,2 91,2
Gmina Reszel 85,2 85,4 85,4 85,9 86,1
Gmina Srokowo 92,2 92,2 92,2 92,2 92,2

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W przypadku sieci kolektoréw kanalizacji sanitarnej, grawitacyjnej i ci$nieniowej oraz
przytaczy to jej faczna dtugos¢ wynosi 128 229,5 mb. Ze wzgledu na rodzaj urzadzen mozna
jq podzieli¢ na:

= siec rozdzielczg: 66 100 m,

= przylacza: 62 129,5 m.

Podziat ze wzgledu na zastosowany materiat jest nastepujacy:
= zrur PCV: 30 %,

=z rur kamionkowych: 70 %.

Do sieci kanalizacyjnej podtaczonych jest ok. 96,1% mieszkancoOw miasta. Pozostata cze$é
mieszkancow korzysta ze zbiornikdow bezodptywowych. Na terenie miasta znajduje sie ok. 20
takich zbiornikéw. Ilos¢ sciekédw dowozonych z nich wozami asenizacyjnymi, w stosunku
do wody pobranej z sieci nie przekracza 1%.

W miescie dziala mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia $ciekdw ,Trzy Lipy”. Projektowa
przepustowosci to 12 000 m® Sciekdw na dobe przy tadunku 70 000 RLM. W chwili obecnej
obiekt pracuje pod petnym ok. 45% obcigzeniem hydraulicznym, natomiast pod wzgledem
technologicznym — pod obcigzeniem od 87 do 235%.

Scieki oczyszczone zrzucane sg do rzeki Guber. W sytuacji, gdy oczyszczalnia posiada wolne
moce technologiczne, przyjmuje takze Scieki z czeSci gminy wiejskiej Ketrzyn.

Poza kanalizacjg sanitarng, miasto obstugiwane jest przez 76,4 km kanalizacji deszczowej
zbierajacej Scieki deszczowe i roztopowe. Ze wzgledu na przecigzenie sieci w wyniku
intensywnego utwardzania terendw jej stan techniczny na wielu odcinkach wymaga
gruntownej przebudowy oraz odcigzenia poprzez budowe dodatkowych kolektoréw.

Wskaznik skanalizowania w latach 2009-2013 na terenie miasta Ketrzyn byt stabilny
i w 2013 roku wynidst on 96,1% (w 2013 r. w poréwnaniu do roku 2009 zostat odnotowany
nieznaczny wzrost — 0,1 pkt procentowego). W pozostatych gminach KOF wartos¢ ta byta
znacznie nizsza. Wskaznik dla miasta znacznie przewyzszat $rednig dla wojewddztwa i kraju.
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Tabela 52. Ludnos¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej w % ogoétu ludnosci w latach 2009-

2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 61,5 62,0 63,5 64,3 65,1
woj. warminsko-mazurskie 65,7 65,8 66,8 67,7 68,3
powiat ketrzynski 66,7 67,0 67,4 67,9 68,0
Miasto Ketrzyn 96,0 96,0 96,1 96,1 96,1
Gmina Ketrzyn 39,7 39,7 39,7 39,2 39,7
Gmina Barciany 33,5 34,8 37,5 41,8 41,8
Gmina Korsze 45,9 46,8 47,5 47,6 47,9
Gmina Reszel 65,8 65,9 66,1 66,1 66,2
Gmina Srokowo 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

W 2013 roku w mieécie objeto$¢ odprowadzanych $ciekdw wyniosta 992 dam®. Byto to
najwiecej sposréd gmin nalezacych do powiatu ketrzynskiego, najmniej natomiast w gminie
Barciany (111 dam®) oraz w gminie Ketrzyn (120 dam?®). Dynamika ww. zjawiska, w latach
2009-2013 w Ketrzynie miata tendencje spadkowa i wyniosta 90,0.

3.7.3.SieC gazowa
Miasto zaopatrywane jest w gaz przez Pomorsky Spétke Gazownictwa Sp. z o0.0. Oddziat
w Olsztynie, ktdra jest whascicielem catosci sieci rozdzielcze;j.

Udziat procentowy korzystajacych z sieci gazowej w miescie Ketrzyn, w stosunku do 2009
roku nieznacznie wzrést z 92,6 do 93,4%. W pozostatych jednostkach warto$¢ ta byta
znacznie nizsza. Wskaznik ten przewyzsza rowniez $rednig dla wojewddztwa i dla kraju.

Tabela 53. Ludnos¢ korzystajaca z sieci gazowej w % ogotu ludnosci w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013
Polska 52,6 52,5 52,5 52,4 52,4
woj. warminsko-mazurskie 44,0 43,5 43,3 43,1 42,8
powiat ketrzynski 48,8 48,6 48,6 48,9 48,8
Miasto Ketrzyn 92,6 92,3 92,6 93,6 93,4
Gmina Ketrzyn 0,1 0,2 0,2 0,9 1,0
Gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gmina Korsze 2,0 2,1 2,1 19 2,3
Gmina Reszel 58,8 58,5 58,4 56,4 56,2
Gmina Srokowo 25,5 25,5 25,6 24,8 24,8

Zrodfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Rozbudowa sieci gazowej na terenie miasta odbywa sie na biezaco, po podpisaniu umowy
przytaczeniowej przez wiasciciela nieruchomosci. Sieci istniejace sq na biezaco
modernizowane. W szczegdlnosci spdtka gazownictwa stara sie swoje plany modernizacyjne

korelowa¢ z modernizacjami drog.
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W 2013 roku w miescie zuzycie gazu wyniosto 3 557,0 tys. m3. Na przestrzeni lat 2009-2013
zuzycie gazu w Ketrzynie nieznacznie wzrosto (dynamika 104,1), natomiast zuzycie gazu
przeznaczone na ogrzewanie mieszkan wyniosto w 2013 r. 2 196,2 tys. m3. Na przestrzeni lat
2009-2013 zuzycie gazu przeznaczone na ogrzewanie mieszkan w Ketrzynie wzrosto o 471
tys. m® (dynamika 127,3).

Wsrdéd pozostatych gmin nalezacych do KOF najwieksze zuzycie gazu na ogrzewanie
mieszkan w 2013 roku wystapito w gminie Reszel (346,2 tys. m®). W pozostatych gminach
zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan byto znacznie nizsze.

Tabela 54. Zuzycie gazu na ogrzewanie mieszkan w tys. m*® w latach 2009-2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 gggg:‘l'(')‘;
Polska 2451064,6 | 2836434,2 2625327,6 2763563,5 2829102,8 115,4
Woj. warminsko- 52725,3|  58562,9| 537232  55577,3  58100,6 110,2
mazurskie
powiat ketrzyhski 2412,0 2601,8 2445,6 2769,1 2919,0 121,0
Miasto Ketrzyn 1725,2 1861,1 1749,3 2047,9 2196,2 127,3
Gmina Ketrzyn 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2 -
Gmina Barciany 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 -
Gmina Korsze 61,0 65,8 61,9 71,7 82,6 135,4
Gmina Reszel 333,2 359,3 337,8 361,7 346,2 103,9
Gmina Srokowo 292,6 315,6 296,6 287,6 291,8 99,7

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

3.7.4.Gospodarka odpadami

W gminie miejskiej Ketrzyn za odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych
z nieruchomosci  zamieszkatych odpowiada Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej
~Komunalnik” sp. z 0.0., obstugujace ok. 70% wytworcodw odpaddw (w tym 100% zabudowy
zamieszkatej) na terenie miasta oraz 11 przedsiebiorstw dziatajgcych na podstawie wpisu
do rejestru dziatalnosci regulowanej.

W 2013 roku z terenu miasta odebrano tgcznie 8 737,67 Mg odpadéw, z tego:
= zmieszanych odpadéw komunalnych - 3 992,47 Mg,
= odpaddw biodegradowalnych - 761,49 Mg,
= papieru, tektury - 94,52 Mg,
= szkia - 106,54 Mg,
= tworzyw sztucznych - 140,51 Mg,
= odpadow wielkogabarytowych - 36,32 Mg,
= pozostate odpady zbierane selektywnie - 1 474,13 Mg,
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= odpadoéw zielonych z parkéw, trawnikow - 316,69 Mg,
= odpaddéw budowlanych, gruzu - 1 815,00 Mg.

Spétka PGK ,Komunalnik” jest wiascicielem zastepczej Instalacji Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych oraz Kompostowni odpaddéw ulegajacych biodegradacji w Pudwagach. Problem
stanowi fakt, ze instalacja spotki stuzaca gospodarce odpadami jest wpisana jedynie, jako
instalacja zastepcza (na wypadek awarii) dla regionu pétnoco-wschodniego. W zwigzku z tym
konieczne jest dazenie do uzyskania statusu Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw
Komunalnych (RIPOK) dla Regionu Pdétnocno-Wschodniego wojewddztwa warminsko-
mazurskiego oraz rozbudowa i modernizacja kompostowni odpadéw ulegajacych
biodegradacji.

Nalezy podkreslic, ze miasto wraz z podmiotami zajmujgcymi sie zbidrkqg
i zagospodarowaniem odpaddw komunalnych podejmuje dziatania na rzecz:

= uszczelnienia systemu zbidrki odpadow,

= usprawnienia systemu transportu odpadéw komunalnych,

= wprowadzenia selektywnej zbidrki odpadéw opakowaniowych,
= edukacji ekologicznej spoteczenstwa.

Na przestrzeni lat 2009-2013 w miescie odnotowano spadek tonazu odpadéw komunalnych,
dynamika wynosita 91,4.

W 2013 roku w Ketrzynie waga odpadéow komunalnych w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wynosita 167,7 kg. Byla to jedna z najmniejszych wartosci sposrod wszystkich
jednostek KOF. Na przestrzeni lat 2009-2013 w badanej jednostce odnotowano spadek wagi
odpaddéw komunalnych w przeliczeniu na 1 mieszkanca, dynamika wynosita 90,8. Natomiast
najwiekszy spadek wagi odpadéw komunalnych przypadajacych na mieszkanca odnotowano
w tym okresie w gminie Ketrzyn (dynamika 56,2).

Tabela 55. Odpady komunalne w kg w przeliczeniu na jednego mieszkanca w latach 2009-
2013

Jednostka 2009 2010 2011 2012 2013 ggg;‘;“l'(')‘;
Polska 242,8 238,3 229,5 222,5 212,9 87,7
woj. warminsko-
mazurskie 213,2 211,0 205,8 203,8 205,4 96,3
powiat ketrzyfski 198,2 207,4 222,3 218,3 185,5 93,6
Miasto Ketrzyn 184,7 181,7 248,4 244,1 167,7 90,8
Gmina Ketrzyn 308,3 303,5 299,6 284,7 173,3 56,2
Gmina Barciany 236,3 315,7 224,1 206,2 293,1 124,0
Gmina Korsze 180,5 193,6 182,1 181,4 176,0 97,5
Gmina Reszel 192,3 191,7 176,9 182,4 209,5 108,9
Gmina Srokowo 70,9 77,6 74,3 88,4 133,0 187,6

Zrodfo: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL
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3.7.5. Podsumowanie

= Wzrost ruchu drogowego w miescie powoduje, ze cze$¢ drég wymaga prac
remontowych i modernizacyjnych.

= Niezbedna jest réwniez rozbudowa istniejacych drog oraz budowa nowych wewnatrz
nowopowstatych osiedli. Niezbedna jest takze budowa drogi, ktéra bedzie stuzyta
roztadowaniu ruchu przelotowego przez miasto, co pozwoli na odcigzenie centrum
miasta.

= W przypadku transportu kolejowego zauwazalna jest redukcja kolejnych potaczen,
lokalny transport kolejowy zostat prawie catkowicie wygaszony.

= Sie¢ Sciezek rowerowych na terenie jest niewystarczajgca. Gtdwnie wystepujg one
w pasach drog wojewodzkich. Ponadto miasto wraz z otaczajacym Ketrzynskim
Obszarem Funkcjonalnym nie posiada spdjnej sieci tras rowerowych.

= QOdsetek osdb korzystajacych z sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz gazowej jest
bardzo wysoki, jednak dla zapewnienia sprawnosci dziatania tych sieci konieczne jest
prowadzenie prac modernizacyjnych.

= W zwigzku z tym, ze instalacja stuzaca gospodarce odpadami jest wpisana jedynie, jako
instalacja zastepcza (na wypadek awarii) dla regionu pétnoco-wschodniego nalezy dazy¢
do uzyskania statusu Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych.

3.8. Potencjat gospodarczy i struktura gospodarki

W 2013 roku w miescie Ketrzyn byto 1402,7 podmiotéow gospodarczych w przeliczeniu
na 10 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym. W stosunku do roku 2009, w roku 2013
nastgpit wzrost wartosci ww. wskaznika (dynamika wyniosta 104,1). Wzrost wartosci ww.
wskaznika w latach 2009-2013 w miescie Ketrzyn w odniesieniu do gmin poréwnywanych byt
na Srednim poziomie. Wyzszg dynamike odnotowano w gminach: Barciany (dynamika 109,7),
Korsze (dynamika 106,1), Ketrzyn (104,7) oraz Srokowo (110,3), nizsza w gminie Reszel
(101,8).

W 2013 r. liczba podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym w miescie Ketrzyn byta wyzsza niz w catym powiecie ketrzynskim (o 340,5),
w wojewddztwie warminsko-mazurskim (o 96,5) i nizsza niz w kraju (o prawie 264). Nalezy
jednak zauwazy¢ fakt, ze dynamika ww. wskaznika w mieScie Ketrzyn byfa nizsza niz
w powiecie (104,3), wojewddztwie warminsko-mazurskim (105,8) i w kraju (109,7).

Tabela 56. Podmioty gospodarcze w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Jednostka Ogotem Dynamika
terytorialna 2009 2010 2011 2012 2013 (2009=100)
Polska 1519,9| 1574,6 1564,3| 16156  1666,6 109,7
woj. warminsko-mazurskie 1234,8| 1252,0| 1236,1| 1271,8| 1306,2 105,8
powiat ketrzynski 1018,6| 1018,4| 1022,4| 1046,3 1062,2 104,3
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Ogotem .
eliedes) 5005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Dynamika
Miasto Ketrzyn 1347,6| 1334,1 1338,6| 1382,8 1402,7 104,1
Gmina Ketrzyn 875,6 906,0 881,3 879,0 916,7 104,7
Gmina Barciany 620,7 665,4 653,4 654,4 680,6 109,7
Gmina Korsze 622,9 603,1 643,6 657,2 660,8 106,1
Gmina Reszel 1049,1| 1037,6) 10450 1066,9 10684 101,8
Gmina Srokowo 616,5 633,9 639,5 675,8 680,3 110,3

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL

W 2013 roku w miescie Ketrzyn w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow w wieku
produkcyjnym zarejestrowanych byto 1 336 podmiotdw gospodarczych zatrudniajacych 0-9
0s0b*?, 48,5 zatrudniajacych od 10-49 osob®, 15,9 zatrudniajacych 50-249 o0sob* oraz
2,2 zatrudniajacych powyzej 249 os6b®. Poréwnujac do innych gmin KOF jedynie w gminie
Srokowo odnotowano warto$¢ ww. wskaznika dla podmiotéw zatrudniajacych 250 i wiecej
0s0b.

W analizowanym okresie (2009-2013) w miescie Ketrzyn nastgpit wzrost liczby
mikroprzedsiebiorstw w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym.
Analogiczna tendencja nastgpita we wszystkich poréwnywanych jednostkach. W przypadku
matych przedsiebiorstw, w analizowanym okresie 2009-2013, w miescie Ketrzyn nastgpit
spadek wartosci ww. wskaznika liczonego dla matych przedsiebiorstw. Spadek liczby
przedsiebiorstw zatrudniajacych od 10 do 49 os6b w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym odnotowany zostat we wszystkich poréwnywanych jednostkach.

W przypadku Srednich przedsiebiorstw w miescie Ketrzyn w przeliczeniu na 10 000
mieszkancow w wieku produkcyjnym, w okresie 2009-2013, nie nastapity zadne rdznice.
Stata tendencja dla opisywanego wskaznika zostata zarejestrowana réwniez dla wiekszosci
jednostek poréwnywanych. Wyjatek stanowig: wojewddztwo warmifsko-mazurskie (spadek
wartosci wskaznika o 0,9).

22 Mikroprzedsiebiorstwa
2 Mate przedsiebiorstwa
24 Srednie przedsiebiorstwa
% Duze przedsiebiorstwa
80
Projekt pn.: ,Strategiczne planowanie szansa rozwoju ketrzyriskiego obszaru funkcjonalnego” wspétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013 przyznanych w ramach ,Konkursu dotacji na dziatania wspierajace jednostki
samorzadu terytorialnego w zakresie planowania wspdtpracy w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych”

KORSZE

T

Zwigzek Gmin ,Barcja” Gmina Reszel Gmina Korsze




POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA R
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *

ROZWOJU REGIONALNEGO

* *
* ok

Tabela 57. Podmioty gospodarcze wg klas wielkosci zatrudnienia na 10 000 mieszkancow
w wieku produkcyjnym

Jednostka 0-9 10 - 49 50 - 249 250 i wiecej

terytorialna 2009 2013 2009 | 2013 | 2009 2013 | 2009 | 2013
Polska 1441,0 1593,1 64,9 59,5 12,1 12,1 2,0 1,8
woj. warminsko-
mazurskie 1162,8 1245,4 58,7 48,7 11,8 10,9 14 1,2
powiat ketrzynski 963,2 1017,6 44,5 33,6 9,7 9,7 1,2 1,2
Miasto Ketrzyn 1268,0 1336,0 61,5 48,5 15,9 15,9 2,2 2,2
Gmina Ketrzyn 842,6 896,7 27,2 14,5 5,8 5,8 0,0 0,0
Gmina Barciany 594,6 659,7 19,0 13,9 7,1 7,1 0,0 0,0
Gmina Korsze 584,1 636,0 34,4 20,5 4,5 4,5 0,0 0,0
Gmina Reszel 1005,2 1027,3 40,1 35,2 3,8 3,8 0,0 0,0
Gmina Srokowo 572,2 638,7 36,9 34,0 3,7 3,7 3,7 3,8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z BDL

W 2013 roku w miescie Ketrzyn do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 000 mieszkancow
wpisanych byto 907 podmiotéw. W poréwnaniu do roku 2009 nastgpit wzrost wartosci ww.
wskaznika (+19). Poréwnujac miasto Ketrzyn do pozostatych gmin nalezacych do KOF,
warto$¢ ww. wskaznika w 2013 roku byta na wysokim poziomie. W pozostatych jednostkach
odnotowano nizsze wartosci dla tego wskaznika.
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Wykres 9. Podmioty wpisane do rejestru REGON w roku 2009 i 2013 na 10000
mieszkancow
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Zrddho: opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL

W ponizszej tabeli zostaly przedstawione najwieksze i najbardziej znaczace zaktady pracy
zlokalizowane na terenie miasta Ketrzyna.
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Tabela 58. Najwazniejsze podmioty gospodarcze

Lp. Nazwa podmiotu Branza

1. Philips Lighting Poland S.A. Oddziat w Ketrzynie | Elektryczna, elektrotechniczna

2. Magnetic Systems Technology sp. z 0. 0. sp. k. Elektryczna, elektromagnetyczna

Majonezy Spotdzielnia Pracy Produkcyjno-

3. Handlowa w Ketrzynie Spozywcza
4, MTI-Furninova Polska Sp. z o.0. Meblarska
5. | Warminsko-mazurski oddziat Strazy Granicznej Bezple_czen§two panstyva, porzadek
i bezpieczenstwo publiczne
6. | Warmia S.A. Odziezowa
7. Gospodarki Komunalnej Przedsigbiorstwa Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

~Komunalnik” sp. z 0. 0. w Ketrzynie

Produkcja i dostawa wody w sieci
wodociggowej na zaopatrzenie ludnosci

i innych odbiorcéw odbidr i oczyszczanie
Sciekow, rozwijanie dziatalnosci
wodociggowej i kanalizacyjnej i rozbudowa
sieci

8. Miejskie Wodociagi i Kanalizacja sp. z o. o.

Zrodfo: opracowanie wiasne

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego zostaty okreslone inteligentne
specjalizacje, do ktorych zostaty zaliczone: zywno$¢ wysokiej jakosci, meblarstwo i przemyst
drzewny oraz ekonomia wody.

Niektore przedsiebiorstwa dziatajace na terenie miasta wpisujg sie w wyznaczone
specjalizacje. Przede wszystkim jest to firma Majonezy Spotdzielnia Pracy Produkcyjno-
Handlowa dziatajace w obszarze zywnosci wysokiej jakosci. Przedsiebiorstwo to zatrudnia 50
osob. Jest to firma o dtugiej tradycji, ktérej poczatki siegajq 1945 r. Obecnie firma poza
produkcjg majonezéw w swojej ofercie ma koncentraty ciast takich jak Piernik ketrzynski,
Babka cytrynowa, domowa, piaskowa, makowa?®.

Przedsiebiorstwa dziatajace na obszarze miasta, takie jak MTI-Furninova Polska sp. z 0.0.,
Przedsiebiorstwo  Produkcyjno-Handlowe ,Muczyn-Meble”, wpisujg sie  natomiast
w inteligentng specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego zwigzang z meblarstwem
i przemystem drzewnym. Jednoczes$nie firma MTI-Furninowa jest jednym z najwiekszych
przedsiebiorstw dziatajacych na terenie miasta — zatrudnia 554 osoby.

Podmiotem zatrudniajgcym najwieksza liczbe o0sob dziatajgcym na terenie miasta jest
Warminsko-mazurski oddziat Strazy Granicznej, ktory daje zatrudnienie 1 586 oséb. Placdwka
ta ma duze znaczenie dla miasta ze wzgledu na przygraniczne potozenie powiatu
ketrzyfiskiego. Z tym faktem wigze sie rowniez dziatalno$¢ Centrum Szkolenia Strazy
Granicznej w Ketrzynie”. Jest to jeden z trzech tego typu oérodkdw dziatajacych na terenie
Polski. W osrodku tym realizowane sg szkolenia z zakresu ochrony granicy panstwowej,

% http://www.majonezy-ketrzyn.pl/ (dostep 12.03.2015 r.)
%’ Szerzej na temat tej placdwki w rozdz. 3.2.3 O$wiata i opieka nad dzie¢mi
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prawa, kryminalistyki, fatszerstw dokumentow, pirotechniki, bezpieczenstwa w komunikacji
lotniczej, taktyki i techniki interwencji oraz jezykdéw obcych. Szkota organizuje réwniez
sympozja ikonferencje naukowe. Centrum Szkolenia Strazy Granicznej wspotpracuje
z oérodkami akademickimi takimi jak: Uniwersytet Warmifnsko—Mazurskim w Olsztynie,
Uniwersytet w Biatymstoku, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz szkotami
resortowymi — Wyzszg Szkotg Policji w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie,
Centralnym Oérodkiem Szkolenia Stuzb Wieziennych w Kaliszu.

Drugim pod wzgledem zatrudnienia pracodawcg w Ketrzynie jest Philips Lighting Poland S.A.
Oddziat w Ketrzynie, ktory zatrudnia 630 oséb. Firma ta prowadzi swojgq dziatalnosci
w ramach Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Firma stale sie rozwija
wprowadzajac nowe technologie oraz innowacje, jednoczesnie zwiekszajac liczbe miejsc
pracy. W ramach ketrzynskiego zaktadu Philips Lighting dziata réwniez Centrum Badawczo-
Rozwojowe, ktdre jest jednym z czterech tego typu oérodkdw Philips Lighting na $wiecie®.

Uwage nalezy zwrdci¢ takze na firme Doroszko, ktdéra jest producentem szklanych ozddb
choinkowych i wielkanocnych. Firma istnieje od 1992 roku, jednak sama tradycja
bombkarska w Ketrzynie siega lat 1955-1979. W tym okresie w Ketrzynie istniata wytwdrnia
ozdéb choinkowych ,Styl”, ktorej produkty zdobyly uznanie na catym Swiecie. Niewatpliwg
atrakcjq turystyczng zwigzang z firmg Doroszko jest takze Konsulat Sw. Mikotaja w Ketrzynie.
Drugq firma, ktéra zajmuje sie produkcjg o0zddb choinkowych jest Wytwdrnia Ozddb
Choinkowych Teresa Rabiczko.

Miasto Ketrzyn posiada réwniez tereny stanowigce podstrefe Warminsko-Mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W Ketrzynie granicami W-M SSE objetych jest 8,5 ha
gruntéw potozonych przy ul. Bolestawa Chrobrego.

Ponadto na terenie miasta zostaty wyznaczone tereny inwestycyjne, ktérych taczna
powierzchnia wynosi ok. 162 ha. Sq to tereny zarowno nalezace do gminy miejskiej Ketrzyn,
jak i podmiotéw prywatnych®. Wiele z tych terendw nie jest jeszcze w petni uzbrojona.

Podsumowanie

= W okresie 2009-2013 w miescie Ketrzyn nastgpit wzrost liczby mikroprzedsiebiorstw
w przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Analogiczna tendencja
nastgpita we wszystkich porownywanych jednostkach. W przypadku matych
przedsiebiorstw nastgpit spadek wartosci ww. wskaznika liczonego dla matych
przedsiebiorstw. Natomiast liczba Srednich i duzych przedsiebiorstw byta stabilna.

= Na terenie miasta dziatajg firmy, ktére wpisujg sie w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa warminsko-mazurskiego, jednak najwieksze znaczenie dla rozwoju miasta
ma Warminsko-mazurski oddziat Strazy Granicznej oraz Philips Lighting Poland S.A.
Oddziat w Ketrzynie.

2 http://www.cs.strazgraniczna.pl/o-nas-2/ (dostep 12.03.2015 r.)
2 http://www.elektroinstalator.com.pl/wyroznione _elektro/1222-rozbudowa-zakladu-philips-lighting-
poland-w-ketrzynie.html (dostep 12.03.2015r.)
% Na podstawie danych przekazanych przez UM Ketrzyn
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= Miasto nie posiada spdjnego programu/oferty gospodarczej skierowanej do inwestorow.
W niewystarczajqcym stopniu promowane sg rowniez lokalne produkty miasta.

3.9. Potencjat przyrodniczy i jego ochrona

Miasto Ketrzyn pod wzgledem warunkow termicznych jest jednym z najchtodniejszych miejsc
w Polsce. Srednia temperatura roczna wynosi 6,5 °C. Srednia maksymalna temperatura lipca
wynosi 21,9 °C, a $rednia minimalna w lutym -7,3 °C. Okres wegetacyjny trwa okoto
207 dni, co oznacza, ze jest znacznie krétszy od sredniej dla Polski.

Na terenie miasta Ketrzyn znajduje sie kilka podstawowych typéw ekosystemoéw:
= tereny zieleni leSnej i semilesnej,
= pola, ugory, taki, sady, pastwiska, ogrédki dziatkowe,
= zwigzane z krajobrazem miejskim (parki, skwery, trawniki, cmentarze).

Ketrzyn jest miastem o matej spojnosci przestrzennej i biordznorodnosci, szczegdlnie
w centrum miasta. Na terenie miasta nie ma zlokalizowanych Zadnych zasoboéw naturalnych.

Lasy oraz grunty zadrzewione na terenie Ketrzyna stanowig niewielki procent powierzchni
miasta — 1,35%, tj. 14 ha (1,35% powierzchni ogdlnej). Najblizsze duze kompleksy leSne
znajdujq sie poza granicami administracyjnymi miasta, sg to tereny w okolicy Giertozy.

Gtéwnym ciekiem wodnym przeptywajacym przez Ketrzyn jest rzeka Guber stanowigca prawy
doptyw rzeki tyny. Rzeka Guber wyptywa na wysokosci okoto 180 m n.p.m. ze Zzrédet
znajdujacych sie na potudniowy-zachdd od jeziora Guber. Jej dtugosS¢ wynosi 80,2 km,
a $redni spadek catej rzeki okoto 1,33%o. Pierwszym wiekszym lewobrzeznym doptywem
Gubra jest rzeka Dajna, drugim rzeka Sajna. Najwiekszym prawobrzeznym doptywem Gubra
jest rzeka Liwna.

Na terenie miasta zlokalizowane sg takze dwa zbiorniki wodne - Jeziorko Miejskie oraz czesc¢
Rozlewiska Woptawka. Jeziorko Miejskie (powierzchnia 8,2 ha) posiada status zbiornika
przeptywowego. Usytuowane jest pomiedzy Rozlewiskiem Woptawka a rzekg Guber. Zbiornik
odbiera wody opadowe od okolicznych kolektorow deszczowych. Zgodnie z opiniami
przekazanymi podczas spotkan warsztatowo-konsultacyjnych Jeziorko oraz teren wokét niego
wymaga rewitalizacji i dostosowania go do potrzeb mieszkancéw.

Na terenie miasta nie ma zlokalizowanych parkdw narodowych, krajobrazowych
czy rezerwatdw przyrody. W Ketrzynie zostaty wyznaczone trzy formy ochrony przyrody:

= obszar chronionego krajobrazu,
= uzytki ekologiczne,
= pomniki przyrody.

Obszar Chronionego Krajobrazu Doliny Rzeki Guber wraz z doling rzeki Dajny stanowi czes¢
korytarza ekologicznego o znaczeniu ponadregionalnym. Jego catkowita powierzchnia wynosi
14 363,8 ha i obejmuje swoim zasiegiem doline Liwny, doline Dajny i doline Sajny.
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Za uzytek ekologiczny zostat uznany obszar wodno-btotny o pow. 65,91 ha potozony
na terenie miasta i gminy Ketrzyn o nazwie ,Rozlewisko Woptawka". Piecza nad uzytkiem
powierzona zostata organom wykonawczym miasta Ketrzyn. Obszar ten zasiedlony jest przez
ok. 20 gatunkdéw ptactwa wodno-btotnego. Jest to miejsce legdw perkoza zausznika, perkoza
rdzawoszyjego i dwuczubego, perkozka, 7 gatunkéw kaczek wiasciwych oraz 4 gatunkéow
grazyc. Innymi gatunkami, ktére mozna zaobserwowac na tym terenie sg: mewa Smieszka,
rybitwa czarna, perkoz zausznik, rybitwa biatowgsa, brodziec krwawodzioby, batalion
i rybitwa czarna. Zagrozeniem dla populacji ptactwa zasiadajgcego ten obszar stanowi
obserwowana obecnie ekspansja populacji lisbw oraz ograniczona ilos¢ opaddw
atmosferycznych i zmniejszajace sie doptywy ze zlewni.

Na obszarze miasta znajduje sie rowniez 8 pomnikéw przyrody:
Tabela 59. Pomniki przyrody znajduja sie na terenie Ketrzyna

Lp. obiI: ll;tu Gatunek OVI:"::‘d Wysokos¢ Usytuowanie uziglliia
1 379 Dab 365 26 | zieleniec przy ul. Kajki 1984
434 Leszczyna 300 19 | u zbiegu tras na Srokowo i 1986

turecka Karolewo (Battycka/Mazowiecka)

3 | 920s | Klon jawor 285 23 | PI. Grunwaldzki 1 1997

4 921 s | Klon 283 17 | park miejski przy Szpitalnej 1997
srebrzysty

5 | 922s | Olsza szara 230 21 | ul. Kosciuszki 1997

6 923s | Dab 315 25 | park miejski przy Szpitalnej 1997

7 | 925s | Jarzab 158 9 | ul. Cmentarna 1997
szwedzki

8 926 s | Jarzab 164 9 | ul. Cmentarna 1997
szwedzki

Zrodto: dane UM Ketrzyn

Gospodarka przestrzenna

Miasto w ok. 80% objete jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Tereny zabudowane i zurbanizowanie stanowig ponad potowe obszaru miasta — 58,61%.
W drugiej kolejnosci przestrzen miasta zajmowana jest przez uzytki rolne, przy czym nalezy
zauwazy¢, ze sq to przede wszystkim Rodzinne Ogrodki Dziatkowe. Pozostate grunty
stanowig niecate 5% powierzchni miasta.

Tabela 60. Uzytkowanie gruntéw

. . Udziat procentowy
Lp. Zagospodarowanie Povglerzchma w powierzchni facznej
ogolna (ha) .
miasta

1 | Uzytki rolne 381 36,85 %

2 | Grunty le$ne 14 1,35 %

3 | Grunty pod wodami 14 1,35 %

4 | Nieuzytki 17 1,65 %

5 | Grunty zabudowane i zurbanizowane 606 58,61 %
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. . Udziat procentowy
. Powierzchnia . . .
Lp. Zagospodarowanie ogélna (ha) w powierzchni tacznej
9 miasta
6 | Tereny rozne 2 0,19 %
RAZEM 1034 100 %

Zrodfo: dane Wydziatu Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomosciami UM Ketrzyn

Grunty gminne w powierzchni miasta zajmujg 230 ha (22,24% powierzchni miasta)
i dodatkowo 154 ha znajdujq sie w uzytkowaniu wieczystym (14,89% powierzchni miasta).

Tabela 61. Zagospodarowanie gruntow gminnych

Grunty (ha)
Lp.| Zagospodarowanie gruntow gminnych . gminne w wieczystym
gminne . .
uzytkowaniu
1 | Tereny mieszkaniowe 17 24
2 | Tereny przemystowe 3 4
3 | Inne tereny zabudowane 26 20
4 | Zurbanizowane tereny niezabudowane 19 4
5 | Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 37 0
6 | Tereny komunikacyjne - drogi 43 3
7 | Tereny komunikacyjne - kolej 0 0
8 | Uzytki rolne 58 99
9 | Grunty le$ne 9 0
10 | Grunty pod wodami 8 0
11 | Nieuzytki 8 0
12 | Tereny rozne 2 0
13 RAZEM 230 154

Zrddio: dane Wydziatu Planowania Przestrzennego i Gospodarki Nieruchomosciami

Gmina Miejska Ketrzyn jest rdwniez wiascicielem nieruchomosci zlokalizowanych na obszarze
gminy Ketrzyn (stacje uzdatniania wody, cmentarz komunalny, oczyszczalnia S$ciekdw,
studnie do poboru wdd wgtebnych). Sa to obiekty istotne z punktu widzenia funkcjonowania
i dalszego rozwoju miasta.

Podsumowanie

Lasy oraz grunty zadrzewione na terenie Ketrzyna stanowig niewielki procent
powierzchni miasta — 1,35%, dlatego wazne jest, aby istniejace na terenie miasta tereny
zielone byly w jak najwiekszym stopniu atrakcyjne dla mieszkancéw. Ma to znaczenie
szczegllnie w przypadku Jeziorka Miejskiego i rzeki Guber, ktére wymagajg
dostosowania do potrzeb mieszkancow.

Miasto w 80% pokryte jest miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.
Nalezy dazy¢ do pokrycia planami powierzchni catego miasta. Wazna jest ich réwniez
cykliczna aktualizacja.

Miasto posiada jeszcze duzg powierzchnie terendw inwestycyjnych, ale w czesci sg to
tereny nieuzbrojone.
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3.10. Wspotpraca miedzynarodowa

Miasto Ketrzyn nawigzato do tej pory wspdtprace z 4 miastami zagranicznymi. Wspdtpraca ta
obejmuje wymiane informacji i doswiadczen miedzy samorzadami miast m.in. w zakresie
dobrych praktyk w zarzadzaniu, kultury, sportu, przedsiebiorczosci. Bardzo duze znaczenie
w kontaktach z innymi miastami ma wymiana miodziezy szkolnej, grup sportowych, turystyka
i wypoczynek, nauka jezykdw obcych, promocja firm ketrzyiskich oraz poznawanie
odmiennosci  kulturowych. Ma to gtéwnie miejsce poprzez bezposrednie spotkania
przedstawicieli Ketrzyna i poszczegdlnych miast.

Tabela 62. Wspoétpraca miedzynarodowa

Nazwa miasta Data podpisania umowy

Lp. partnerskiego o wspélprace Zakres wspotpracy

1. Zlate Hory - Republika | 15.05.1999 r. wymiana doswiadczen w zakresie
Czeska os$wiaty, kultury (muzyki, plastyki
i fotografii), sportu, turystyki,
doskonalenia zawodowego

i doksztatcania, wymiany grup
miodziezy

2. Wesel — Niemcy 19.05.2002 r. popieranie i wspomaganie
zorganizowanych inicjatyw

i budulcdw w zakresie oswiaty,
kultury, gospodarki, mtodziezy,
sportu, kosciota i mediow

3. Wtodzimierz Wotynski | 12.11.2004 r. oswiata, kultura (wymiana

— Ukraina doswiadczen kulturalnych,
wymiana grup mtodziezowych,
wymiana osiggnie¢ w dziedzinie
malarstwa, plastyki, fotografii
i muzyki), sport, turystyka

i wypoczynek, gospodarka,
wymiana do$wiadczen
samorzaddw obu miast,
integracja mniejszosci
narodowych

4, Swietlyj — Rosja, 8.12.2005 r. osSwiata, kultura, turystyka
Obwdd Kaliningradzki i wypoczynek, sport, ochrona
zdrowia i opieki socjalnej,
ekologia i ochrona $rodowiska,
wspOtpraca miedzy organizacjami
pozarzagdowymi, biznesem
prywatnym, wymiana
doswiadczen w dziedzinie
funkcjonowania instytucji
administracji samorzadowej

Zrodfo. opracowanie wiasne na podstawie danych UM Ketrzyn
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Podsumowanie

Wspdtpraca miedzynarodowa ma bardzo duze znaczenie w polityce spdjnosci  Unii
Europejskiej, dlatego wazne jest kontynuowanie dziatan podejmowanych w tym zakresie
przez miasto. WspOipraca ta w wiekszym stopniu powinna zostal rozszerzona o kwestie
gospodarcze, ktore pozwolityby na rozwoj inwestycji w miescie.
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4. Wyniki badania spotecznego

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *

ROZWOJU REGIONALNEGO oo

4.1. Badanie wsrod mieszkancow miasta Ketrzyn

*

Przygotowang na potrzeby projektu ankiete wypetnito tacznie 126 mieszkancéw miasta
Ketrzyn (z czego 74 osoby w wersji kwestionariusza internetowego do samodzielnego
wypetniania, a pozostate 52 w wersji ankiety papierowej).

4.1.1. Proba

Wsrdd osob, ktére wziety udziat w badaniu nieznacznie przewazaty kobiety (54%). Prdba

byta natomiast zréznicowana pod katem

w przedziale 35-44 lata.
Tabela 63. Respondenci wedtug pici

grup wieku, z nieznaczng przewage o0séb

Ple¢ Liczba %

Kobieta 68 54,0%
Mezczyzna 57 45,2%
Brak odpowiedzi 1 0,8%
tacznie 126 100,0%
Zrodfo: opracowanie wiasne
Tabela 64. Respondenci wedtug wieku

Wiek Liczba %
Ponizej 24 lat 10 7,9%
25 — 34 lata 38 30,3%
35 -44 lata 45 35,7%
45 — 54 lata 24 19,0%
Powyzej 55 lat 8 6,3%
Brak odpowiedzi 1 0,8%
tacznie 126 100,0%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Poziom wyksztatcenia

$rednim — 18,3%.

respondentéw byt wysoki.

Tabela 65. Respondenci wedtug wyksztatcenia

Zdecydowana wiekszos¢ (78,6%)
respondentéw to osoby z wyzszym wyksztatceniem, kolejna grupa to osoby z wyksztatceniem

Wyksztatcenie Liczba %
Podstawowe/gimnazjalne 1 0,8%
Zasadnicze zawodowe 0 0,0%
Srednie 23 18,3%
Wyzsze 99 78,5%
Brak odpowiedzi 3 2,4%
tacznie 126 100,0%

Zrodfo: opracowanie wiasne
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Jesli chodzi o status spoteczno-ekonomiczny to najliczniejszg grupe stanowili zatrudnieni
w charakterze pracownikdw najemnych. Drugq grupe stanowity osoby uczace sie

i studiujace.
Tabela 66. Respondenci wedlug statusu spoteczno-ekonomicznego
Odpowiedz Liczba %

Praca na wiasny rachunek 11 8,7%
Praca najemna 71 56,3%
Praca w indywidualnym gospodarstwie rolnym 1 0,8%
Bezrobocie 11 8,7%
Emerytura 4 3,3%
Renta 3 2,4%
Nauka 13 10,3%
Inne/brak odpowiedzi 12 9,5%
tacznie 126 100,0%

Zrodfo: opracowanie witasne

Wiekszos¢ ankietowanych urodzita sie na terenie Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego,
przy czym w grupie tej przewazaty osoby pochodzace z miasta Ketrzyn. Co istotne, znaczaca
wiekszos¢ osdb, ktére wziety udziat w badaniu, mieszka na terenie miasta przez czas dtuzszy
niz 15 lat, co oznacza, ze posiadajgq na jego temat bogatg wiedze.

Tabela 67. Respondenci wedlug miejsca urodzenia

Odpowiedz Liczba %
Gmina Miejska Ketrzyn 84 66,7%
Inna gmina Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego 13 10,3%
Inna gmina wojewodztwa warminsko-mazurskiego (spoza
Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego) 18 14,3%
Poza wojewddztwem warminsko-mazurskim 11 8,7%
tacznie 126 100,0%
Zrodfo: opracowanie wiasne
Tabela 68. Respondenci wedlug czasu zamieszkania na terenie gminy
Odpowiedz Liczba %
Ponizej 5 lat 12 9,52%
5-10 lat 5 3,97%
11-15 lat 8 6,35%
Dtuzej niz 15 lat 101 80,16%
tacznie 126 100,00%
Zrodfo: opracowanie wiasne
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4.1.2. Wyniki badania

Ankieta rozpoczynata sie od ogdlnego pytania o ocene gminy jako miejsca do zamieszkania.
Najliczniejsze byty oceny dobre (3 = dobrze), zas $rednia ocena wynosita 2,5.

Tabela 69. Ocena gminy jako miejsca do zamieszkania w skali od 0 do 4, gdzie 0 oznacza
ocene najnizsza, a 4 najwyzsza

Ocena Liczba %
0 (bardzo Zle) 5 4,0%
1 (Zle) 11 8,7%
2 ($rednio) 43 34,1%
3 (dobrze) 53 42,1%
4 (bardzo dobrze 14 11,1%
Lacznie 126 100,0%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Jesli spojrze¢ na poszczegllne aspekty Zzycia w mieScie mozna zauwazyé pewne
zrOznicowanie stopnia zadowolenia mieszkancéw. Najwyzej oceniane byly zielen miejska,
estetyka i czysto$¢ w miescie oraz stan i dostepnos¢ infrastruktury sportowej. Za obszary
problematyczne natomiast nalezy uzna¢ przede wszystkim mozliwosci znalezienia pracy
w mieScie oraz dostep do ustug stuzby zdrowia i dostepno$¢ infrastruktury publicznej
dla osdb niepetnosprawnych.

Tabela 70. Ocena aspektow zycia w miescie (w skali od 0 do 4, gdzie 0 oznacza ocene
najnizsza, a 4 najwyzszq)

Aspekt zycia w miescie Srednia waznych odpowiedzi
Mozliwosci znalezienia pracy w miescie 0,8
Dostep do ustug stuzby zdrowia 1,4
Dostepnosc infrastruktury publicznej dla oséb niepetnosprawnych 1,7
Standard i dostepno$¢ mieszkan 2,0
Stan drdg 2,3
Komunikacja miejska 2,3
Opieka nad dzie¢mi (ztobki i przedszkola) 2,4
Bezpieczenstwo mieszkancow 2,6
Jakos¢ oswiaty na poziomie podstawowym 2,7
Ekologia i gospodarka odpadami 2,7
Stan chodnikéw 2,8
Oferta kulturalno-rozrywkowa 2,8
Stan i dostepnosc infrastruktury sportowej 3,0
Estetyka i czysto$¢ w miescie 3,2
Zielen miejska 3,3

Zrodfo: opracowanie wiasne

Z oceng poszczegodlnych aspektow zycia w miescie powigzane byto réwniez wskazanie tych
sposréd nich, ktoére wymagajg podjecia przez wiadze priorytetowych dziatan. Odpowiedzi
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mieszkancow w obu kwestiach s spdjne — wskazywali oni na konieczno$¢ poprawy
w zakresie mozliwosci znalezienia pracy w miescie oraz dostepu do ustug stuzby zdrowia.

Tabela 71. Aspekty zycia w miescie wymagajaq podjecia przez wladze priorytetowych
dzialan

Aspekt zycia w miescie Liczba %31
Mozliwosci znalezienia pracy w miescie 103 81,7%
Dostep do ustug stuzby zdrowia 58 46,0%
Stan drdg 32 25,4%
Standard i dostepno$¢ mieszkan 29 23,0%
Bezpieczenstwo mieszkancow 21 16,7%
Opieka nad dzie¢mi (ztobki i przedszkola) 19 15,1%
Dostepnosc infrastruktury publicznej dla osdb niepetnosprawnych 15 11,9%
Komunikacja miejska 14 11,1%
Jakos¢ oswiaty na poziomie podstawowym 11 8,7%
Oferta kulturalno-rozrywkowa 8 6,3%
Estetyka i czysto$¢ w miescie 4 3,2%
Ekologia i gospodarka odpadami 4 3,2%
Stan chodnikéw 4 3,2%
Stan i dostepnosc infrastruktury sportowej 3 2,4%
Zielen miejska 2 1,6%
Inne 8 6,3%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Nastepng poruszong w ankiecie kwestig byt rozwdj gospodarczy miasta na tle innych gmin
w Polsce. Z odpowiedzi respondentéw widac, ze postrzegajq oni Ketrzyn jako obszar srednio
rozwiniety. Sredni poziom oceny rozwoju gospodarczego wynidst 2,2.

Tabela 72. Ocena poziomu rozwoju gospodarczego miasta na tle innych gmin w Polsce
(na skali od 0 do 4, gdzie 0 oznacza bardzo, zas 4 bardzo wysoki poziom)

Ocena Liczba %
0 (bardzo Zle) 9 7,1%
1 (zle) 26 20,6%
2 ($rednio) 38 30,2%
3 (dobrze) 37 29,4%
4 (bardzo dobrze 16 12,7%
tacznie 126 100,0%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Kolejne pytanie zostato przygotowane na wzér wskaznika Net Promoter Score uzywanego
czesto w badaniach marketingowych — respondenci mieli okresli¢ na ile prawdopodobne jest,
ze poleciliby przyjaciotom lub krewnym miasto Ketrzyn jako dobre miejsce do zamieszkania.
Wskaznik obliczany jest poprzez odjecie od procenta osob, ktdére mozna okresli¢ jako
promotoréw (wybierajacych odpowiedzi 9 lub 10) odsetka krytykdow (odpowiedzi 0-6).

3! procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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W przypadku miasta Ketrzyn warto$¢ wskaznika wynosi -73,0%, co moze wskazywac
na niezadowolenie mieszkancow.

Tabela 73. Ocena, na ile prawdopodobne jest polecenie przyjaciotom lub krewnym miasta
Ketrzyn jako dobrego miejsca do zamieszkania (na skali od 0 do 10, gdzie 0 oznacza
»Zupeinie nieprawdopodobne”, zas 10 ,pewne”)

Ocena Liczba %
0 10 7,9%
1 5 4,0%
2 16 12,7%
3 14 11,1%
4 15 11,9%
5 19 15,1%
6 18 14,3%
7 9 7,1%
8 15 11,9%
9 3 2,4%
10 2 1,6%
tacznie 126 100,0%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Wsrdd czynnikdw, ktore mogtyby skitoni¢ ankietowanych do zmiany miejsca zamieszkania,
najczesciej pojawiaty sie wzgledy zawodowe, co potwierdza wytaniajaca sie z weczesniejszych
pytan teze, ze do gtéwnych probleméw miasta Ketrzyn nalezy sytuacja na rynku pracy.
Drugg najczesciej wskazywang odpowiedzig byly uwarunkowania zwigzane z edukacjq
i samorozwojem np. podjecie studidow wyzszych.

Tabela 74. Czynniki, ktore moglyby skioni¢ respondentow do zmiany miejsca
zamieszkania

Odpowiedz Liczba %32

Wzgledy zawodowe — mozliwos¢ znalezienia dobrej pracy/zatozenia 81 64,3%
dziatalno$ci gospodarczej

Uwarunkowania zwigzane z edukacjq i samorozwojem np. podjecie 23 18,3%
studiow wyzszych

Mozliwo$¢ wyjazdu za granice 19 15,1%
Wzgledy osobiste — che¢ mieszkania blizej krewnych, powrdt do 18 14,3%
miejsca urodzenia

Nic, zdecydowanie nie opuscitbym obecnego miejsca zamieszkania 17 13,5%
Mozliwo$¢ zamieszkania w duzym miescie 14 11,1%
Mozliwo$¢ zamieszkania blizej natury 12 9,5%
Osobista potrzeba zmiany otoczenia 12 9,5%
Inne 1 0,8%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Ostatnie pytanie ankiety dotyczyto najwazniejszych, zdaniem respondentdw, kierunkéw
rozwoju miasta w przysziosSci. NajczesSciej wskazywanymi odpowiedziami byty rozwoj

32 procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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gospodarczy, wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancoOw oraz petniejsze wykorzystanie
potencjatu turystycznego.

Tabela 75. Wskazania najwazniejszych kierunkéw rozwoju miasta w przysztosci

Odpowiedz Liczba %33
Rozwdj gospodarczy, wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow 103 81,7%
Petniejsze wykorzystanie potencjatu turystycznego 61 48,4%
Dziatania na rzecz podtrzymywania i kultywowania lokalnych tradycji 14 11,1%
Ekologia i poszanowanie Srodowiska naturalnego 6 4,8%
Poprawa jakosci zycia mieszkancow 71 56,3%
Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego 4 3,2%
Poprawa komunikacji z innymi gminami w regionie i poza nim 23 18,3%
Promocja i wzmacnianie marki miasta 21 16,7%
Inne 4 3,2%

Zrodfo: opracowanie wiasne

4.1.3. Podsumowanie

= Mieszkancy oceniajg miasto Ketrzyn ogdlnie jako dobre miejsce do zamieszkania.
Najlepiej ocenianymi aspektami zycia w miescie jest zielen miejska, estetyka i czystos¢
w miescie oraz stan i dostepnos¢ infrastruktury sportowej. Za obszary problematyczne
natomiast nalezy uznaé przede wszystkim mozliwosci znalezienia pracy w miescie oraz
dostep do ustug stuzby zdrowia — wiasnie w tych dziedzinach powinny zosta¢ wedtug
respondentdw podjete priorytetowe dziatania wiadz.

= Jedli chodzi o poziom rozwoju gospodarczego miasta, jest on uznawany za S$redni.
Za niezbyt prawdopodobne nalezy uznac, aby osoby biorgce udziat w badaniu polecaty
Ketrzyn jako dobre miejsce do zamieszania, za$ najwazniejszym czynnikiem, ktory
mogtby sktoni¢ je do przeprowadzki sq wzgledy zawodowe. Zdaniem mieszkancow
najwazniejszymi kierunkami rozwoju miasta powinien by¢é rozwdj gospodarczy,
wspieranie przedsiebiorczosci mieszkancow oraz petniejsze wykorzystanie potencjatu
turystycznego.

33 procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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4.2. Badanie wsrod przedsiebiorcow Ketrzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego

W ramach czeSci badawczej projektu zostato przeprowadzone réwniez badanie skierowane
do specyficznej grupy mieszkancow, jaka stanowiq przedsiebiorcy.

4.2.1. Proba

W badaniu wzieto udziat 38 przedsiebiorcow. Proba byla zrownowazona piciowo, a takze

stosunkowo wyréwnana, jesli chodzi o grupy wiekowe.

Tabela 76. Respondenci wedtug pici

Ple¢ %
Kobieta 50,00%
Mezczyzna 50,00%
tacznie 100,00%
Zrodfo: opracowanie witasne
Tabela 77. Respondenci wedtug wieku

Wiek %
Ponizej 24 lat 5,26%
25 — 34 lata 31,58%
35— 44 lata 23,68%
45 — 54 lata 18,43%
Powyzej 55 lat 21,05%
tacznie 100,00%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Poziom wyksztatcenia respondentow byt wysoki, najliczniejsza grupa (prawie 70%) miata

wyksztatcenie wyzsze, a kolejne okoto 30% Srednie.
Tabela 78. Respondenci wedtug wyksztatcenia

Wyksztatcenie %
Zasadnicze zawodowe 2,63%
Srednie 28,95%
Wyzsze 68,42%
tacznie 100,00%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Rozktad terytorialny prowadzonych przez respondentow dziatalnosci réwniez byt
rownomierny. Odsetek przedsiebiorcow z miasta wyniosta 15,79%. Nieco mniej liczni byli
jedynie przedsiebiorcy z gminy Srokowo, zas$ silniej reprezentowane byty Korsze oraz Reszel.

Tabela 79. Prowadzone przez respondentéw przedsiebiorstwa wedtug lokalizacji

Odpowiedz

%

Miasto Ketrzyn

15,79%

Gmina Ketrzyn

15,79%
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Odpowiedz %
Gmina Barciany 15,79%
Gmina Korsze 21,05%
Gmina Reszel 21,05%
Gmina Srokowo 10,53%
tacznie 100,00%

Zrodfo: opracowanie wiasne
Tabela 80. Prowadzone przez respondentow przedsiebiorstwa wedtug Sekcji PKD

Odpowiedz %
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 23,68%
Sekcja C — Przetwdrstwo przemystowe 5,27%
Sekcja E — Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnosc¢ 2,64%
zwigzana z rekultywacja
Sekcja F — Budownictwo 5,26%
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac 7,89%
motocykle
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 2,63%
Sekcja K — Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 7,89%
Sekcja M — Dziafalnosc¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 5,26%
Sekcja P — Edukacja 2,64%
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 2,63%
Sekcja R — Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq 10,53%
Sekcja S — Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 23,68%
tacznie 100,00%

Zrodfo. opracowanie wiasne

Wiekszo$¢ z reprezentowanych przez respondentdw przedsiebiorstw dziata juz ponad 14 lat,
co jest bardzo pozytywne z punktu widzenia badania, gdyz mozna zatozy¢, ze biorace udziat
w badaniu osoby majq duze doswiadczenie w zakresie dziatalnosci gospodarczej na terenie
KOF.

Tabela 81. Prowadzone przez respondentow przedsiebiorstwa wedlug roku powstania

Odpowiedz %
2001 lub wczesniej 28,95%
2001-2005 5,26%
2006-2010 26,32%
2011 lub pézniej 39,47%
kacznie 28,95%

Zrodfo: opracowanie wiasne
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4.2.2. Wyniki badania

Ankieta rozpoczynata sie od ogdlnego pytania o ocene gminy jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Najliczniejsze byty oceny umiarkowanie negatywne oraz neutralne,
za$ $rednia ocena wynosita 1,61.

Tabela 82. Ocena gminy jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w skali od 0
do 4 gdzie 0 oznacza ocene najnizsza a 4 najwyzsza

Ocena %
0 (bardzo zle) 13,16%
1 (Zle) 36,84%
2 (S$rednio) 28,95%
3 (dobrze) 18,42%
4 (bardzo dobrze 2,63%
tacznie 100%

Zrodfo: opracowanie witasne

Analizujac odpowiedzi w podziale na gminy, mozna zauwazyC, ze przedsiebiorcy z miasta
Ketrzyn byli jednymi z najmniej zadowolonych z warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej.

Tabela 83. Srednia ocena gminy jako miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w skali od 0 do 4 gdzie 0 oznacza ocene najnizsza a 4 najwyzsza

Gmina Srednia
Miasto Ketrzyn 1
Gmina Ketrzyn 1,3
Gmina Barciany 2,3
Gmina Korsze 2,5
Gmina Reszel 1
Gmina Srokowo 2

Zrodfo: opracowanie wiasne

Jesli spojrze¢ na poszczegdlne aspekty zycia i prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
na terenie KOF mozna zauwazyC pewne zroznicowanie ocen, aczkolwiek w przypadku
wszystkich pozycji Srednie ocen byty nizsze niz 2. Najwyzej oceniane byty wspotpraca miedzy
przedsiebiorcami oraz mozliwos¢ znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych kadr.
Za kluczowy obszar problematyczny natomiast nalezy uznaé polityke finansowa gminy (ulgi
i zwolnienia z podatkéw opfat).

Tabela 84. Ocena aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w skali od 0 do 4
gdzie 0 oznacza ocene najnizsza a 4 najwyzsza)

. . 2 r . Srednia waznych
Aspekt prowadzenia dziatalnosci gospodarczej odpowie dz‘i,
Polityka finansowa gminy (ulgi i zwolnienia z podatkow optat) 0,95
Dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu 1,26
Infrastruktura techniczna 1,30
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Aspekt prowadzenia dzialalnosci gospodarczej

Srednia waznych
odpowiedzi

Mozliwos¢ uzyskania wsparcia przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej 1,34
Promocja gospodarcza gminy 1,35
Stan drdg, dostepnos¢ komunikacyjna gminy 1,37
Mozliwos¢ znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych kadr 1,49
Wspotpraca miedzy przedsiebiorcami 1,63

Zrodfo: opracowanie witasne

Patrzac na wyniki w podziale na gminy mozna zauwazy¢, ze przedsiebiorcy z miasta Ketrzyn
praktycznie kazdy z aspektéw ocenili najwyzej sposrdd wszystkich poréwnywanych gmin.

Tabela 85. Srednia ocen aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w podziale
na gminy (w skali od 0 do 4 gdzie 0 oznacza ocene najnizsza a 4 najwyzszq)

Aspekt prowadzenia Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina

dziatalnosci gospodarczej | Ketrzyn | Ketrzyn Barciany Korsze Reszel | Srokowo
Polityka finansowa gminy (ulgi
i zwolnienia z podatkéw optat) 1,33 1,33 0,33 0,50 1,17 1,36
Dziatalno$¢ instytucji otoczenia
biznesu 1,50 1,50 1,00 0,83 1,17 1,36
Infrastruktura techniczna 1,50 1,00 1,33 0,83 1,50 1,75
Mozliwos$¢ uzyskania wsparcia
przy zaktadaniu dziatalnosci
gospodarczej 1,67 1,50 1,00 0,83 1,50 0,92
Promocja gospodarcza gminy 2,00 1,50 1,33 0,67 2,00 1,33
Stan drdg, dostepnosc
komunikacyjna gminy 1,83 1,17 0,83 1,50 1,00 1,67
Mozliwos¢ znalezienia
odpowiednio
wykwalifikowanych kadr 2,17 1,33 0,67 1,00 2,00 1,83
Wspdtpraca miedzy
przedsiebiorcami 1,50 1,83 1,33 1,50 2,17 1,36

Zrodfo: opracowanie wiasne

Z oceng poszczegodlnych aspektdw zycia w gminie powigzane byto réwniez wskazanie tych
sposrod nich, ktére wymagajq podjecia przez witadze priorytetowych dziatan. Ponownie
wskazane zostata polityka finansowa gminy (ulgi i zwolnienia z podatkdow i opfat).
Za konieczne zostato rowniez uznane podjecie dziatan na rzecz poprawy stanu drég

i dostepnosci komunikacyjnej gminy.
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Tabela 86. Aspekty zycia w gminie wymagaja podjecia przez wiadze priorytetowych

dziatan
Aspekty prowadzenia dziatalnosci w gminie %34

Polityka finansowa gminy (ulgi i zwolnienia z podatkow i optat) 57,89%
Stan drdg, dostepnos¢ komunikacyjna gminy 50,00%
Promocja gospodarcza gminy 36,84%
Mozliwos¢ uzyskania wsparcia przy zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej 34,21%
Infrastruktura techniczna 26,32%
Instytucje otoczenia biznesu 26,32%
Mozliwos¢ znalezienia odpowiednio wykwalifikowanych kadr 21,05%
Wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami 15,79%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Analiza odpowiedzi w podziale na przedsiebiorcow reprezentujgcych poszczegdlne gminy
pokazuje, ze w miescie Ketrzyn czesto wskazywanym obszarem dziatan byta réwniez
mozliwos¢ uzyskania wsparcia przy zakfadaniu dziatalnosci gospodarczej, infrastruktura

techniczna, instytucje otoczenia biznesu.

Tabela 87. Aspekty zycia w gminie wymagaja podjecia przez wiadze priorytetowych

dzialan w podziale na gminy

Aspekt prowadzenia

dziatalnosci Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina
. Ketrzyn | Ketrzyn @ Barciany | Korsze Reszel | Srokowo

gospodarczej
Polityka finansowa gminy
(ulgi i zwolnienia
z podatkow i optat) 66,67% 66,67% 83,33% 62,50% 50,00% 50,00%
Stan drdg, dostepnos¢
komunikacyjna gminy 33,33% 50,00% 16,67% 12,50% 12,50% 0,00%
Promocja gospodarcza
gminy 0,00% 33,33% 16,67% 12,50% 37,50% 0,00%
Mozliwos¢ uzyskania
wsparcia przy zaktadaniu
dziatalno$ci gospodarczej 50,00% 16,67% 0,00% 0,00% 25,00% 25,00%
Infrastruktura techniczna 33,33% 50,00% 66,67% 50,00% | 100,00% 0,00%
Instytucje otoczenia
biznesu 33,33% 16,67% 16,67% 12,50% 0,00% 50,00%
Mozliwos¢ znalezienia
odpowiednio
wykwalifikowanych kadr 16,67% 16,67% 16,67% 12,50% 50,00% 75,00%
Wspotpraca miedzy
przedsiebiorcami 16,67% 33,33% 33,33% 25,00% 12,50% 50,00%

Zrodfo: opracowanie wiasne

3* Procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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Nastepng poruszong w ankiecie kwestig byt rozwdj gospodarczy gminy, gdzie respondenci
prowadzq dziatalnos$¢ gospodarczg, na tle innych gmin w Polsce. Z odpowiedzi respondentéw
wida¢, ze postrzegajg oni KOF raczej jako obszar mato rozwiniety - prawie 70% stanowity
oceny 0 i 1, zas Srednia wynosita 1,18.

Tabela 88. Ocena poziomu rozwoju gospodarczego gminy gdzie respondenci prowadza
dzialalnos¢ gospodarcza, na tle innych gmin w Polsce (na skali od 0 do 4, gdzie 0 oznacza
bardzo zas 4 bardzo wysoki poziom)

Ocena %
0 21,05%
1 47,38%
2 23,68%
3 7,89%
4 0,00%
tacznie 100,00%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Kolejne pytanie zostato przygotowane na wzér Net Promoter Score uzywanego czesto
w badaniach marketingowych — respondenci mieli okresli¢ na ile prawdopodobne jest, ze
poleciliby przyjaciotom lub krewnym, w ktérej prowadzg dziatalnos¢ gospodarcza. Wskaznik
obliczany jest poprzez odjecie od procenta osdb, ktére mozna okresli¢ jako Promotoréw
(wybierajacych odpowiedzi 9 lub 10) odsetka Krytykdw (odpowiedzi 0-6). W przypadku
badania przedsiebiorcdw warto$¢ wskaznika wynosi -94,74%, co oznacza, ze raczej nie
polecaliby swoich gmin jako dobrego miejsca do dziatalno$ci gospodarcze;j.

Tabela 89. Ocena ile prawdopodobne jest polecenie przyjaciolom lub krewnym swojej
Gminy jako dobrego miejsca do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (na skali od 0 do
10, gdzie 0 oznacza ,zupeitnie nieprawdopodobne” zas 10 ,pewne”)

Ocena %

23,69%

18,42%

10,53%

21,05%

5,26%

10,53%

5,26%

2,63%

2,63%

0,00%

HlO NV~ WN O

0 0,00%

Lacznie 100,00%

Zrodfo: opracowanie wiasne

Osoby biorace udziat w badaniu zostaty rowniez zapytane o to, jakie branze majg najwieksze
szanse na rozwdj w reprezentowanych przez nich gminach. Najwiecej wskazan dotyczyto
rolnictwa oraz turystyki.
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Tabela 90. Branze, ktore maja najwieksze szanse na rozwoj na terenie KOF w podziale

na gminy
Odpowiedz %3°

Rolnictwo 71,05%
Turystyka 63,16%
Przetwdrstwo rolno-spozywcze 52,63%
Przemyst elektrotechniczny i maszynowy 21,05%
Przemyst meblarski 13,16%
Przemyst odziezowy 2,63%

Zrodfo: opracowanie witasne

W miesScie Ketrzyn najczesciej wybierang odpowiedzig byta turystyka, rolnictwo oraz

przetwdrstwo rolno-spozywcze byto wskazywane nieco rzadziej.

Tabela 91. Branze, ktore maja najwieksze szanse na rozwo0j na terenie KOF w podziale

na gminy
Aspekt prowadzenia Miasto Gmina Gmina Gmina Gmina Gmina

dziatalnosci gospodarczej Ketrzyn Ketrzyn Barciany Korsze Reszel Srokowo
Rolnictwo 50,00% 66,67% 83,33% 25,00% | 87,50% | 100,00%
Turystyka 66,67% 66,67% 100,00% 75,00% | 50,00% | 100,00%
Przetworstwo rolno-
spozywcze 50,00% 50,00% 66,67% 62,50% | 25,00% 75,00%
Przemyst elektrotechniczny i

maszynowy 33,33% 16,67% 0,00% 25,00% | 12,50% 25,00%
Przemyst meblarski 16,67% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Przemyst odziezowy 0,00% 16,67% 0,00% 12,50% | 37,50% 25,00%

Zrodfo: opracowanie wiasne

4.2.3. Podsumowanie

Bioracy udziat w badaniu przedsiebiorcy oceniali obszar KOF jako niezbyt dobre miejsce
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Najbardziej problematycznym aspektem jest
polityka finansowa gmin (ulgi i zwolnienia z podatkdw i optat). W zwigzku z tym
priorytetowe dziatania witadz powinny zostaé podjete wiasnie w tym obszarze.
Przedsiebiorcy sq zdania, ze gminy KOF, w ktorych prowadza dziatalno$¢ gospodarczg sq
niezbyt rozwiniete gospodarczo inie poleciliby ich jako dobrego miejsca dla
funkcjonowania przedsiebiorstw.

Przedsiebiorcy z miasta Ketrzyn jako branze z najwiekszym potencjatem rozwojowym
zidentyfikowali turystyke.

3 Procenty nie sumuja sie do 100%, gdyz byto to pytanie wielokrotnego wyboru
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5. Analiza problemow

Problem, to nieakceptowana sytuacja odnoszaca sie do podmiotu strategii, uniemozliwiajaca
utrzymanie pozadanego stanu lub osiggniecie zamierzonych celdéw/rezultatéw. Problem, to
takze nieakceptowany skutek oddziatywania wewnetrznych lub zewnetrznych czynnikéw
rozwojowych.

Ponizej znajduje sie identyfikacja problemdéw dla poszczegdinych obszaréw, ktdre zostaty
wypracowane podczas spotkania warsztatowo-konsultacyjnego.

Problemy w sferze spotecznej

wysoka cena najmu mieszkan

wysoka cena zakupu mieszkan

niski standard mieszkan komunalnych

niewystarczajaca liczba mieszkarn komunalnych

narastajacy problem przemocy w rodzinie

wysoki poziom bezrobocia

niewystarczajaca liczba nowych miejsc pracy

niskie dochody czesci mieszkancow

ograniczona oferta szkolnictwa zawodowego

brak ksztatcenia (specjalistdbw) w zawodach zanikajacych — zdun, dekarz, ciesla
niewystarczajacy stan techniczny i standard wyposazenia placowek o$wiatowych
niski poziom rozwoju fizycznego dzieci

starzejace sie spoteczenstwo

migracja zarobkowa ludzi mtodych

zbyt matla liczba miejsc w ztobku

brak filii $rodowiskowego domu samopomocy dla o0sob starszych z zaburzeniami
psychicznymi tj. chorobg alzheimera, demencjq starczg, otepieniem starczym

brak ustug specjalistycznych dla oséb w podesztym wieku

brak specjalistdbw medycznych specjalizujgcych sie w geriatrii

niska jako$¢ ustug leczniczych

bariery architektoniczne dla oséb niepetnosprawnych réwniez w budynkach publicznych
duza kolizyjno$¢ niektorych skrzyzowan w gminie
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= niewystarczajgca wspoétpraca miedzy samorzadami a organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami wspierajgcymi ekonomie spoteczng

= brak wiedzy nt. ekonomii spotecznej i pozytywnych wzorcéw

= niewystarczajace wykorzystanie potencjatu spotecznego i zasobdw naturalnych
do rozwoju ekonomii spotecznej

= stabe wiezi grupowe

Problemy w sferze zasobdow i potencjatow

= degradacja obiektdw zabytkowych

= niekorzystne potozenie geograficzne — (gmina nie lezy na gtdwnym szlaku turystycznym)
= zly stan techniczny budynkéw komunalnych

= mafa liczba $ciezek rowerowych

= brak w petni uzbrojonych terendw inwestycyjnych

= niewystarczajacy stan infrastruktury technicznej — kanalizacja deszczowa i sanitarna, sie¢
wodociggowa, oswietlenie miejskie

= niewystarczajace rozwigzania w zakresie zapewnienia niezawodnej sieci oSwietlenia
ulicznego oraz niewystarczajace o$wietlenie przej$¢ dla pieszych

= niski stopien $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw

Problemy w sferze gospodarczej i promocji

= outsourcing stosowany przez duze firmy

= konkurencja duzych sieci handlowych dla mikroprzedsiebiorstw

= brak promocji przedsiebiorczosci

= mala liczba instytucji otoczenia biznesu

= brak stabilnosci zatrudnienia (zatrudnianie na tzw. ,,umowy $mieciowe”)
= brak jasno okreslonej polityki gospodarczej miasta

= uboga oferta miejsc pracy

= mala liczba duzych przedsiebiorstw produkcyjnych
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6. Analiza SWOT

Analiza SWOT to jedna z najpopularniejszych technik analitycznych. Stosowana jest
we wszystkich obszarach planowania strategicznego, jako gtéwne narzedzie analizy
strategicznej. Jest podstawg do zidentyfikowania i sformutowania podstawowych probleméw
i zagadnien strategicznych.

Analiza ta polega na podziale posiadanych informacji o danym zagadnieniu na cztery grupy,
nazywane kategoriami czynnikdw rozwojowych. Sg to: mocne strony, stabe strony, szanse
i zagrozenia. Nazwa SWOT jest skrétem pochodzacym od pierwszych liter angielskich stéw:

= Strengths (mocne strony) — analiza uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig silne
strony obszaru i ktére nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jego rozwojowi (utrzymaé
je jako mocne, i na ktérych nalezy oprzec jej przyszty rozwdj),

= Weaknesses (stabe strony) — analiza uwarunkowan wewnetrznych, ktore stanowig
stabe strony obszaru i ktére niewyeliminowane beda utrudnia¢ jego rozwdj (nalezy
minimalizowac ich oddziatywanie),

= Opportunities (szanse) — analiza uwarunkowan zewnetrznych, ktére nie s
bezposrednio zalezne od zachowania spotecznosci obszaru, ale ktdére mogg byc
traktowane jako szanse, i przy odpowiednio podjetych przez nig dziataniach,
wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi miasta,

= Threats (zagrozenia) — analiza uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie sg
bezposrednio zalezne od zachowania spotecznosci obszaru, ale ktére mogg stanowic
zagrozenie dla jego rozwoju (nalezy unikac ich negatywnego oddziatywania na rozwdj
miasta).

Analiza SWOT stanowi uzupetnienie przeprowadzonej diagnozy. Jest to podsumowanie
przeprowadzonych dziatan diagnostycznych i badawczych.

Tabela 92. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony
- Atrakcyjne turystycznie walory — Niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna
$rodowiska naturalnego wynikajaca z peryferyjnego potozenia
- Wysoki stopien bezpieczenstwa obszaru miasta wzgledem duzych o$rodkdéw
- Uregulowana gospodarka odpadami miejskich
- Wolne obiekty i obszary pod inwestycje - Zty stan techniczny drdg
(bez uzbrojenia) - Prowadzony przez centrum miasta
— Dostep do Internetu szerokopasmowego tranzyt ciezarowy
- Dostepne, wolne obszary pod potrzeby - Niekorzystne tendencje demograficzne,
budownictwa mieszkaniowego migracja ludzi mtodych
- Wysoki stopiert zwodociggowania - Niewystarczajaca liczba obiektdw matej
i pokrycia sieciq gazowq gastronomii i miejsc hotelowych
- Wyrdzniajaca sie na tle KOF oferta - Niedostateczny dostep do
kulturalna specjalistycznej opieki medycznej, w tym
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Cenne zasoby dziedzictwa kulturowego
Duza dostepnos¢ do obiektéw
sportowych, rozbudowana infrastruktura
sportowa pozwalajaca na organizacje
imprez sportowych masowych o
wymiarze ogolnopolskim i
miedzynarodowym

Dziatajace organizacje pozarzadowe
Sprawnie dziatajacy osrodek pomocy
spotecznej i inne instytucje dziatajace w
obszarze pomocy spotecznej

Istniejace produkty lokalne

Tradycje bombkarskie

Istniejgce w miescie tradycje przemystu
drzewnego i spozywczo-przetworczego
wpisujace sie w inteligentne specjalizacje
wojewddztwa warminsko-mazurskiego
Wielokulturowos$¢ miasta

Zwarta zabudowa miasta i rozbudowany
wewnetrzny uktad komunikacyjny
utatwiajacy poruszanie sie po miescie
Sprzyjajace warunki do rozwoju
dziatalnosci turystycznej, rekreacyjnej i
rehabilitacyjnej

dla osob starszych

Niedostatecznie rozwiniete ksztatcenie
zawodowe, niedostosowanie do rynku
pracy

Wzrost wystepowania patologii,
chuliganstwa, przestepczosci nieletnich
Nierozwinieta wspotpraca i samorzad
przedsiebiorcéw

Niewystarczajaca liczba Sciezek
rowerowych w miescie i brak spojnego
systemu Sciezek i tras rowerowych na
terenie catego KOF

Niewystarczajace formy wsparcia oséb
niepetnosprawnych

Czes¢ obiektow uzytecznosci publicznej
niedostosowana do potrzeb osdb
niepetnosprawnych

Zty stan techniczny: posiadanego zasobu
lokalowego, budynkdéw placdéwek
o$wiatowych oraz zabytkowej tkanki
miasta

Niezagospodarowane szlaki i akweny
wodne

Brak skoordynowanych dziatan

w zakresie marketingu terytorialnego
Brak catorocznych atrakcji turystycznych
pozwalajacych na wydtuzenie sezonu
turystycznego

Szanse w otoczeniu

Zagrozenia w otoczeniu

Dostepnos¢ funduszy unijnych na:

« rewitalizacje obiektow zabytkowych
promujacych zasoby dziedzictwa
historycznego regionu

« rozwdj odnawialnych Zrodet energii

+ rozwdj infrastruktury drogowej,
kolejowej i lotniczej

Zainteresowanie wymiang handlowg

potencjalnych partneréw z Rosji

(otwarcie przejscia granicznego w

Michatkowie)

Rozwadj ekonomii spotecznej —

doswiadczenie w tworzeniu

i funkcjonowaniu spotdzielni socjalnych

Rozwdj elastycznych form zatrudnienia

(e-praca, mozliwos¢ ruchomego czasu

Duza konkurencja pod wzgledem
atrakcyjnosci turystycznej innych miast
W regionie

Nadmierny wptyw polityki na zycie
spoteczne i gospodarcze
Niewystarczajqce rozwigzania
systemowe w zakresie ochrony zabytkow
Brak otwartego przejscia granicznego
w Michatkowie

Nieprecyzyjne regulacje w zakresie
prowadzenia konsultacji spotecznych
Starzejqce sie spoteczenstwo,
wydtuzenie wieku emerytalnego
Nadmiernie restrykcyjne regulacje

w zakresie ochrony Srodowiska
Atrakcyjne ptacowo warunki pracy
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pracy) W regionie i za granicg
- Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego - Duza konkurencyjnos$¢ zasitkow
- Moda na zdrowy styl zycia socjalnych w stosunku do oferowanych
- Wysoki priorytet ochrony $rodowiska najnizszych pensji

i produkcji proekologicznej w polityce UE
i polskiego rzadu

- Wysoki priorytet wspierania w UE i kraju
przedsiewzie¢ spotecznych
i gospodarczych realizowanych przez
wielu partnerow

- Rozwoj systeméw teleinformatycznych
w Polsce i na Swiecie

- Kapitat inwestycyjny dostepny na rynku
krajowym i $wiatowym

- Rozwdj Warminsko-mazurskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

- Wykreowanie marki KOF

- Potozenie KOF, ktorego centrum stanowi
miasto KOF przy granicy z Obwodem
Kaliningradzkim

Zrodfo: opracowanie wiasne
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7. Analiza PEST

Analiza PEST jest analiza makrootoczenia. Jest ona wykonywana w oparciu o cztery typy
czynnikéw:

Polityczne (Political) — obejmujg uwarunkowania wynikajace z sytuacji politycznej w skali
regionalnej, krajowej i miedzynarodowej, wtgczajac w to uwarunkowania prawne,

Ekonomiczne (Economic) — odnosza sie do sytuacji gospodarczej (PKB, koniunktura,
rozwdj gospodarczy),

Spoteczne (Social) — do grupy tej nalezg trendy demograficzne oraz czynniki kulturowe
oraz zwigzane ze stylem Zycia ludnosci,

Technologiczne (Technological) — dotyczg rozwoju technicznego i mozliwosci, jakie on
stwarza, informatyzacji spoteczenstwa oraz innowacyjnosci.

Polityczne (Political)

Wysoki priorytet dotyczacy zachowania spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialnej
w polityce UE

Aktywna polityka rozwoju regionalnego kraju i UE, dazenie do wyrownywania
dysproporcji regionalnych

Koncentracja tematyczna UE na obszarach tematycznych (11 obszaréw interwenciji)

Niestabilna sytuacja w kontaktach miedzy UE a Rosjg (mogaca wptywaé na maty ruch
graniczny z Obwodem Kaliningradzkim)

Wysoki priorytet ochrony Srodowiska w polityce UE i Polski oraz wynikajace z niego
przepisy prawne wptywajace m.in. na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Brak zaufania spoteczenstwa do elit politycznych w Polsce

Ekonomiczne (Economic)

Sytuacja gospodarcza globalna - dilugi czas trwania kryzysu, powolne tempo
wychodzenia z kryzysu

Dostepnos¢ srodkow UE w perspektywie 2014-2020, szczegdlnie z RPO Warmia i Mazury
oraz PO Polska Wschodnia

Wysoki priorytet na poziomie UE i kraju dla gospodarki opartej na wiedzy

Rosnacy udziat i znaczenie w strukturze gospodarki kraju przedsiebiorstw rozwijajacych
sie w oparciu o wiedze

Zwiekszajace sie rozwarstwienie ekonomiczne spoteczenstwa
Roshace znaczenie telepracy i elastycznych form zatrudnienia

Dos¢ niska pozycja gospodarcza wojewddztwa warminsko-mazurskiego w kraju i Europie
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= Niski konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ woj. warminsko-mazurskiego w kraju
= Rosngace koszty ochrony Srodowiska w gospodarce, rozwdj obszaréw Natura 2000

= Jedna z najwyzszych stép bezrobocia w wojewoddztwie warminsko-mazurskim na tle
kraju

= Korzystne warunki do rozwoju gospodarstw wysoko towarowych w regionie
= Potencjat turystyczny catego regionu
Spoteczne (Social)

= Migracje (czesto zagranice) wyksztatconych i przedsiebiorczych oséb z powodow
ekonomicznych

= Rosnacy poziom i jako$¢ kapitatu ludzkiego w kraju (wyksztatcenia i umiejetnosci),
= Rosngca dtugo$¢ zycia spoteczenstwa

= Utrwalanie sie form demokracji posredniej i bezposredniej

= Postepujacy rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego

= Trwate zagrozenie wykluczeniem spotecznym i cyfrowym niektdrych grup spotecznych
= Konsumpcyjny styl zycia

= Niski poziom kapitatu spotecznego w Polsce

= Starzenie sie spoteczenstwa

= Jakos¢ ksztatcenia zawodowego w Polsce niedostosowana do potrzeb rynku pracy
= Postepujace zagrozenie chorobami cywilizacyjnymi
Technologiczne (Technological)

= Rozwdj krajowej infrastruktury komunikacyjnej oraz rozwoj transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T)

= Stabo rozwinieta sie¢ komunikacji drogowej, kolejowej o znaczeniu krajowym

= Niski poziom dostepnosci komunikacyjnej regionu (w tym takze dla inwestoréw)
= Niski poziom rozwoju technologicznego regionu

= Stosunkowo niski poziom innowacyjnosci regionu na tle Polski innych krajéow UE

= Duzy nacisk ze strony na UE na prowadzenie dziatalnosci innowacyjnej, znaczne Srodki
przeznaczane na dziatalno$¢ B+R

= Rosnace znaczenie nowych technologii teleinformatycznych w rozwoju spotecznym
i gospodarczym
= Rozwdj i rosngca dostepnos¢ ekonomiczna do innowacji/nowych technologii

= Powszechno$¢ dostepu do informacji i fatwos¢ komunikowania sie w wymiarze
globalnym, europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym
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8. Misja i wizja rozwoju

Wizja przedstawia pozadany obraz w danym okresie. Jest opisem wizerunku miasta
w odlegtej przysztosci, przy zatozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan. Jest to
koncepcja pewnego modelu w przysztosci. Powinna by¢ ona motywujaca, okreslajac
pozytywny obraz uwzgledniajacy lokalne uwarunkowania.

Wizja Miasta Ketrzyn do roku 2025

M Ciggty rozwoj osobisty i zawodowy mieszkancow — rozwiniety kapitat ludzki, wiecej
ludzi miodych.

M Rozwinieta edukacja na wszystkich poziomach.
W Staty rozwoj kultury oraz wysoki stopien zachowania dziedzictwa kulturowego.

B Uprzemystowienie regionu — zwiekszenie liczby przedsiebiorstw, rozwinieta
wspoOtpraca i kooperacja firm, dziatajace klastry, rozwiniete przetwérstwo rolno-
spozywcze.

M Dobrej jakosci infrastruktura drogowa.

M Sprawna komunikacja wewnetrzna.

M Dostepne atrakcyjne miejsca rekreacyjno-sportowe.

M Rozwoj budownictwa mieszkaniowego, w tym komunalnego.

W Powszechny dostep do opieki zdrowotnej i ustug medycznych.

m Powszechny dostep do przedszkoli i Ztobkdw.

M Rozbudowana baza i program opieki socjalnej nad osobami starszymi i wykluczonymi.
M Sprawnie dziatajace na rzecz spotecznosci lokalnej organizacje pozarzadowe.

B Rozwinieta promocja miasta.
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Misja stanowi syntetyczng deklaracje okreslajacq najwyzszego poziomu cel, najogdlniejszg
koncepcje dziatania. W Strategii tworzonej z udziatem partneréw spotecznych, misja okresla
tez wspdlne zobowigzania wobec przysztosci.

Misja odpowiada na pytania:

1) Jakim miastem chcemy by¢?

2) Co jest u nas unikalne/specyficzne?

3) W czym i dla kogo chcemy by¢ atrakcyjni?
Misja petni takze okreSlone funkcje:

= koncentruje na istocie rzeczy,
= umozliwia dostosowanie dziatan do dtugookresowych celéw,
= wzmacnia utozsamianie sie mieszkancéw z miastem,

= ,przyciagga” otoczenie.

Misja Miasta Ketrzyn do roku 2025
Ketrzyn to:

M przygraniczne, subregionalne centrum rozwoju Warmii i Mazur o bardzo duzym
potencjale wspdtpracy ze wschodnimi partnerami gospodarczymi i mozliwosciami
prowadzenie przedsiewzie¢ gospodarczych po obu stronach granicy.

B miasto aktywnej polityki rozwoju spotecznego i gospodarczego stanowigce wazny
osrodek przemystu lekkiego i przetwdrstwa rolno-spozywczego, wspierajace rowniez
rozwdj gmin Ketrzynskiego Obszaru Funkcjonalnego.

M uznane centrum turystyczne z rozwinietg wspdtpracg uczestnikdw tej branzy oraz
dostepng atrakcyjng infrastrukturg sportowo-rekreacyjng i ofertg turystyczna,
utatwiajqce i integrujace rowniez dziatania gmin sasiednich w tym zakresie, cenione
przez gosci za szczegolne walory Srodowiska przyrodniczego oraz kulturowe.

M miasto o rozwinietym kapitale ludzkim i spotecznym, wyjatkowo atrakcyjne miejsce
zycia i rozwoju dla mieszkancéw, ktorzy mogg na wysokim poziomie zaspokajac
swoje potrzeby materialne, intelektualne, kulturalne, emocjonalne i duchowe.
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9. Programowanie rozwoju miasta

9.1. Obszary strategiczne

Struktura rezultatow, ktdra zostata wypracowana w ramach Strategii jest nastepujaca:
Schemat 1. Struktura rezultatow Strategii

v v v

Cele priorytetowe Cele priorytetowe Cele priorytetowe
Szczegotowe kierunki Szczegotowe kierunki Szczegotowe kierunki
dziatania dziatania dziatania
Zadania realizacyjne Zadania realizacyjne Zadania realizacyjne

Zrédto: opracowanie wtasne

Wizja, tak jak zostato to zaznaczone w rozdziale 8, stanowi opis wizerunku miasta
W przysztosci, natomiast misja jest najogolniejszym i najwazniejszym celem rozwoju miasta,
ktorego osiggniecie mozliwe bedzie poprzez realizacje podrzednych mu celéw
priorytetowych, szczegdtowych kierunkdw dziatania oraz zadan realizacyjnych.
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9.2. Cele priorytetowe

Do kazdego z ww. wymienionych obszaréw zostaty opracowane cele priorytetowe
stanowigce uszczegdtowienie misji.

Cele priorytetowe okre$lajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu w dtugiej perspektywie
oraz kierunkujg dziatania na rzeczy wiasciwe dla koncepcji rozwoju miasta. Cele priorytetowe
zwigzane s z decyzjami dotyczacymi utrzymania lub zmiany wykorzystania zasobow miasta,
w tym réwniez zasobow bedacych w dyspozycji sektora prywatnego i pozarzadowego.
Przypisane im szczegotowe kierunku dziatania wyznaczajg sposob ich realizacji w zakresie
przedsiewzie¢ wiasciwych dla rozwoju miasta.

Cele te sg nastepujace:

Obszar spoteczny Obszar zasobow Obszar

i potencjatow gospodarki

i promocji

I
1

|

|

|

1

: Cel 2. Rozbudowa
, technicznej
1
|
|
|
1
|
|
|
|

I
I
I
I
I
I
I Cel 2. Rozwdj
I
I
infrastruktury I
I
I
I
I
I
I
I
I

gospodarczy miasta
przy wykorzystaniu
potencjatu lokalnego

|
I

|

|

|

I

: Cel 1. Wyzszy poziom
, zaspokojenia potrzeb
I mieszkancow miasta

: podnoszacej komfort
I zycia mieszkancéw

: i dostepnoé¢ miejsc

I oraz atrakgji

: turystycznych

e o o Em Em e o Em Em EE e Em Em ==
e o o o Em Em Em o o Em Em o o Em Em == =
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9.3. Szczegotowe kierunki dziatan wraz z zadaniami realizacyjnymi

Do poszczegodlnych celéw priorytetowych przypisane s szczegétowe kierunki dziatan.
Bedq one mozliwe do osiggniecia poprzez propozycje dziatan niezbednych do realizacji celow
strategii (zadan realizacyjnych). Wyznaczajg one dziatania wiasciwe dla koncepcji rozwoju
miasta. tacznie zostato wyznaczonych 13 szczegétowych kierunkow dziatan.

Do celu 1 zostaty
zaproponowane nastepujace szczegdtowe kierunki dziatan:

1.1. Zmniejszenie poziomu bezrobocia

1.2. Poprawa poziomu opieki zdrowotnej dla mieszkancdw i 0sob przyjezdnych

1.3. Zapewnienie odpowiednich warunkéw na wszystkich poziomach edukacji

1.4. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego w oparciu o tozsamosc i tradycje lokalne
1.5. Rozwdj oferty opiekunczej i aktywizujacej dostosowanej do potrzeb mieszkancow

Cel priorytetowy 2
posiada 5
przypisanych szczegdtowych kierunkow dziatan:

2.1. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury drogowej i sieciowej
2.2. Poprawa infrastruktury mieszkaniowej

2.3. Zapewnienie odpowiednich warunkdw infrastrukturalnych dla mieszkancéw, turystow
i inwestoréw

2.4. Poprawa standardu obiektow kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiekszenie
oferty

2.5. Zapewnienie wysokiej jakosci stanu Srodowiska naturalnego

Do celu priorytetowego 3
wyznaczone zostaty 3 kierunki dziatan:
3.1. Zapewnienie warunkow do konkurencyjnego i innowacyjnego rozwoju gospodarczego
3.2. Zwiekszenie promocji oferty turystyczno-gospodarczej miasta
3.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej i okototurystycznej

Nastepnie do kazdego ze szczegdtowych kierunkdw dziatan zostaty przypisane zadania
realizacyjne. Zadania realizacyjne niezbedne do wdrozenia Strategii: to wszystkie
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przedsiewziecia, programy i projekty oraz inne dziatania, ktére mogq by¢ przypisane
do realizacji pojedynczej jednostce organizacyjnej lub osobie.

W ponizszych tabelach znajduje sie omdwienie szczegdtowych kierunkéw dziatan, w ktdérych
zostaty zawarte nastepujace elementy:

= Zadania realizacyjne
= Powigzanie z problemami oraz mocnymi i stabymi stronami
= Powigzanie z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

= Powigzanie z programami operacyjnymi na lata 2014-2020

Cel priorytetowy 1. Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkaricow miasta

Szczegotowy kierunek dziatania 1.1: Zmniejszenie poziomu bezrobocia

Powigzanie = wzrost liczby bezrobotnych
z problemami i stabymi

stronami * najwiekszg czeSC ogotu bezrobotnych to osoby od 25 do 34 roku zycia

= najwiekszy wzrost liczby bezrobotnych wsréd oséb powyzej 55 roku
zycia i 0s6b w wieku 35-44 lata

= liczba bezrobotnych najstabiej wyksztatconych spada, rosnie liczba
bezrobotnych z wyksztatceniem wyzszym

= odsetek 0sOb pozostajacych bez pracy powyzej 12 miesiecy wzrdst
z poziomu 20% do 28%

= niewystarczajqca liczba nowych miejsc pracy
= niskie dochody czesci mieszkancow
* migracja zarobkowa ludzi mtodych

» brak ksztatcenia (specjalistéw) w zawodach zanikajacych — zdun,
dekarz, ciesla

= niewystarczajaca wspotpraca miedzy samorzadami a organizacjami
pozarzagdowymi oraz podmiotami wspierajacymi ekonomie spoteczng

= brak wiedzy nt. ekonomii spotecznej

= niewystarczajace wykorzystanie potencjatu spotecznego i zasobdw
naturalnych do rozwoju ekonomii spotecznej

= uboga oferta miejsc pracy

= mata liczba duzych przedsiebiorstw produkcyjnych

Zadania realizacyjne = Tworzenie programow aktywizujacych zawodowo, promowanie
przedsiebiorczosci wérdd mieszkancow

= \Wspieranie ekonomii spotecznej m.in. poprzez rozwoj inkubatoréw
ekonomii spotecznej

= Zwiekszenie wspotpracy miedzy trzema sektorami: publicznym,
prywatnym, pozarzadowym
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= Lobbing na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta

= Stworzenie Inkubatora Przedsiebiorczosci

Powigzanie z celami 1 Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych
Strategii Rozwoju specjalizacji

Wojewodztwa . -

Warmifisko- [1 Wazrost liczby miejsc pracy

Mazurskiego 1 Wzrost innowacyjnosci firm

[1 Rozwoj kapitatu spotecznego

Powigzanie z RPO 2.2. Kadry dla gospodarki

Vil J PR 2.10. Regionalny rynek pracy

2.11. Wiaczenie spoteczne

Powigzanie z PO Polska | O$ II E-administracja i otwarty rzad

Cyfrowa O$ III Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

Powigzanie z PO 0$ I Osoby miode na rynku pracy

Wiedza Edukacja 0s 1I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Rozwdj

Powigzanie z PO Os priorytetowa II Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw
Inteligentny Rozwoj do prowadzenia dziatalnosci B+R+I

Cel priorytetowy 1. Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancéw miasta

Szczegotowy kierunek dziatania 1.2: Poprawa poziomu opieki zdrowotnej dla mieszkaricow i osob
przyjezdnych

Powigzanie z = starzenie sie spoteczenstwa — maleje liczba oséb w wieku
problemami i stabymi przedprodukcyjnym i roénie liczba osdb w wieku poprodukcyjnym, niski
stronami przyrost naturalny, ujemne saldo migracji — w konsekwencji: wieksze

koszty zwigzane z opiekq spoteczng, $wiadczeniami zdrowotnymi
= niewystarczajaca dostepnosc¢ do ustug lekarzy-specjalistow
= brak ustug specjalistycznych dla oséb w podesztym wieku
= brak specjalistdw medycznych specjalizujgcych sie w geriatrii

= niska jakosc¢ ustug leczniczych

Zadania realizacyjne * Podniesienie poziomu jakosci ustug zdrowotnych
= Zwiekszenie oferty w zakresie ustug lekarzy specjalistow

= Stworzenie preferencyjnych warunkow do zatrudnienia lekarzy
specjalistow

* Wydzielenie miejsca na ladowisko dla $migtowcéw medycznych
w bliskim sgsiedztwie szpitala powiatowego

= QOpracowanie i wdrozenie programow profilaktyki zdrowotnej

= Stworzenie centrum wyspecjalizowanych ustug rehabilitacyjnych, w tym
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dla grup spotecznie wrazliwych

= Stworzenie hospicjum

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewodztwa
Warminsko-
Mazurskiego

[1 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.3. Cyfrowy region

2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
2.10. Regionalny rynek pracy

2.11. Wiaczenie spoteczne

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

Os$ III E-administracja i otwarty rzad

Powigzanie z PO
Wiedza Edukacja
Rozwoj

0s 1I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Cel priorytetowy 1. Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancédw miasta

Szczegotowy kierunek dziatania 1.3: Zapewnienie odpowiednich warunkow na wszystkich

poziomach edukadcji

Powigzanie
z problemami i stabymi
stronami

= wzrost liczby dzieci korzystajacych z przedszkoli i wigzaca sie z tym
konieczno$¢ rozwijania tego typu placowek

= profile absolwentow szkoét nie odpowiadajg w wystarczajacym stopniu
potrzebom rynku pracy

= niezadowalajacy poziom wynikow egzaminéw maturalnych i egzaminéw
zawodowych

= znaczny spadek liczby studentow

* niewystarczajgca wspotpraca szkét z innymi jednostkami badawczo-
rozwojowymi, w szczegdlnosci z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim
w Olsztynie

= ograniczona oferta szkolnictwa zawodowego

= brak ksztatcenia (specjalistow) w zawodach zanikajacych — zdun,
dekarz, ciesla

= niski poziom rozwoju fizycznego dzieci

= niewystarczajacy stan techniczny i standard wyposazenia placowek
o$wiatowych

Powigzanie z mocnymi

= dziatajace na terenie miasta przedszkole integracyjne, ktére jest bardzo
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stronami dobrze przystosowane do pracy z dzie¢mi niepetnosprawnymi
Zadania realizacyjne * Budowa przedszkola

* Budowa, przebudowa, modernizacja i remont placowek oswiatowych
= Systematyczne doposazenie placowek oswiatowych

= Opracowanie i wdrazanie programow stuzacych podnoszeniu
kompetencji kluczowych, w tym programdw nauczania jezykéw obcych

= QOpracowanie i wdrazanie programow zajec pozalekcyjnych
rozwijajacych wiedze i umiejetnosci oraz wyréwnujacych szanse dzieci
i mtodziezy

= Wspieranie rozwoju szkolnictwa dostosowanego do potrzeb lokalnego
rynku pracy, w tym nawigzanie wspotpracy z uczelniami wyzszymi

= Prowadzenie dziatan wspierajgcych proces edukacji przedszkolnej

= Wspieranie rozwoju oferty ksztatcenia ustawicznego dostosowanej
do potrzeb rynku pracy

Powigzanie z celami [1 Rozwoj kapitatu spotecznego

Strategii Rozwoju PP .
Wojewbdztwa [1 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Warminsko-

Mazurskiego

Powigzanie z RPO 2.2. Kadry dla gospodarki

DT I (HErdiny 2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Powigzanie z PO Polska | O$ I Powszechny dostep do szybkiego internetu

Cyfrowa O$ III Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

Powigzanie z PO 0s$ I Osoby mtode na rynku pracy

Wiedza Edukacja 0s$ 1I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Rozwoj

Cel priorytetowy 1. Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancéw miasta

Szczegotowy kierunek dziatania 1.4: Budowanie spofeczenistwa obywatelskiego w oparciu
o tozsamosc i tradycje lokalne

Powigzanie = niska w porownaniu do kraju i wojewddztwa frekwencja w wyborach
z problemami i stabymi

stronami * niewystarczajgca wspotpraca miedzy samorzadami a organizacjami

pozarzagdowymi oraz podmiotami wspierajacymi ekonomie spoteczng

= stabe wiezi grupowe

Powigzanie z mocnymi = realizowanie budzetu obywatelskiego

stronami L . . . o
= istniejgca wspotpraca z miastami partnerskimi

= wielokulturowos$¢ miasta
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Zadania realizacyjne

= Prowadzenie dziatan promujacych lokalne tradycje i kulture

* Prowadzenie dziatan na rzecz kultywowania tradycji lokalnych
i wzmacniania poczucia tozsamosci i wiezi z miastem wsréd
mieszkancow w oparciu m.in. o postacie historyczne zwigzane
z Ketrzynem

= Budowanie wigzi miedzypokoleniowych poprzez wymiane wiedzy
i doSwiadczen

= Promowanie postaw prospotecznych i obywatelskich

= Realizacja dziatan zwigzanych ze wzrostem znaczenia budzetu
obywatelskiego

=  Rozwo0j wzajemnej wspotpracy samorzadu i organizacji pozarzadowych

= Zwiekszenie oferty zadan publicznych gminy przekazywanych
do realizacji organizacjom pozarzadowym

=  Rozwo0j wspotpracy z miastami partnerskimi

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewaddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

[1 Rozwoj kapitatu spotecznego

1 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.3. Cyfrowy region
2.6. Kultura i dziedzictwo
2.8. Obszary wymagajace rewitalizacji

2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych

Powigzanie z PO
Infrastruktura
i Srodowisko

2.2.8. 0S PRIORYTETOWA VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj
zasobow kultury

Powigzanie z PO
Wiedza Edukacja
Rozwoj

0s IV Innowacje spoteczne i wspodtpraca ponadnarodowa

Powigzanie z 05 1V Srodowisko i efektywne gospodarowanie zasobami

Programem INTERREG

EUROPA

Powigzanie Os III Wspotpraca w zakresie zasobow naturalnych i kulturowych na rzecz

z Programami

INTERREG EUROPA SR

trwatego wzrostu gospodarczego w EUROPIE SRODKOWE]
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Cel priorytetowy 1. Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancéw miasta

Szczegotowy kierunek dziatania 1.5: Rozwoj oferty opiekunczej i aktywizujacej dostosowanej do

potrzeb mieszkancow

Powigzanie z
problemami i stabymi
stronami

= starzenie sie spoteczenstwa — maleje liczba oséb w wieku
przedprodukcyjnym i roénie liczba osdb w wieku poprodukcyjnym, niski
przyrost naturalny, ujemne saldo migracji — w konsekwengji: wieksze
koszty zwigzane z opiekq spoteczng, $wiadczeniami zdrowotnymi

= narastajacy problem przemocy w rodzinie

= brak filii Srodowiskowego domu samopomocy dla 0séb starszych
z zaburzeniami psychicznymi, chorobg Alzhaimera i demencjg starcza

= bariery architektoniczne dla osob niepetnosprawnych réwniez
w budynkach publicznych

= wzrost wystepowania patologii, chuliganstwa, przestepczosci nieletnich

Powigzanie z mocnymi
stronami

= sprawnie dziatajacy osrodek pomocy spotecznej i inne instytucje
dziatajace w obszarze pomocy spotecznej

Zadania realizacyjne

= Zapewnienie odpowiednich form opieki nad dzie¢mi do lat trzech
dostosowanej do potrzeb mieszkancow

= Promowanie miejsc z ofertg edukacyjno-opiekuncza dla dzieci i ich
rodzicéw

= Kontynuowanie programow wsparcia rodzin wielodzietnych
= Rozwdj programow aktywizujgcych spotecznie osoby starsze

= Stworzenie filii Srodowiskowego domu samopomocy dla 0séb starszych
z zaburzeniami psychicznymi, chorobg Alzheimera i demencjg starcza

= QOpracowanie i wdrozenie programow przeciwdziatajacych patologiom
spotecznym

= Dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do potrzeb osdb
0 ograniczonej zdolnosci ruchowej

= Wsparcie os6b doznajacych przemocy lub pozostajacych w kryzysie

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewodztwa
Warminsko-
Mazurskiego

[1 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.3. Cyfrowy region

2.8. Obszary wymagajace rewitalizacji

2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych
2.10. Regionalny rynek pracy

2.11. Wiaczenie spoteczne

Powigzanie z PO

0s$ 11 Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
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Wiedza Edukacja
Rozwoj

Cel priorytetowy 2. Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow
i dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych

Szczegotowy kierunek dziatania 2.1: Budowa, przebudowa modernizacja oraz remont
infrastruktury drogowej i sieciowej

Powigzanie
z problemami i stabymi
stronami

wzrost ruchu drogowego w miescie powodujacy koniecznos¢
przeprowadzenia prac remontowych i modernizacyjnych czesci drdg

prowadzenie ruchu tranzytowego przez centrum miasta

niewystarczajaca infrastruktura drogowa na nowych osiedlach
mieszkaniowych

redukcja potaczen kolejowych

niewystarczajgca sie¢ Sciezek rowerowych
nieoptymalny stan infrastruktury sieciowej

duza kolizyjnos¢ niektorych skrzyzowan w miescie

niewystarczajgce rozwigzania w zakresie zapewnienia niezawodnej sieci
oswietlenia ulicznego oraz niewystarczajace o$wietlenie przejsc¢ dla
pieszych

Powigzanie z mocnymi
stronami

wysoki odsetek osdb korzystajacych z sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej oraz gazowej

Zadania realizacyjne

Budowa ulicy ,Westerplatte Bis” oraz budowa obwodnicy miasta

Budowa, przebudowa, modernizacja i remont drdg na terenie miasta
wraz z odpowiednig infrastrukturg

Wypracowanie i wdrozenie rozwigzania infrastrukturalnego dotyczacego
parkowania samochodoéw w miescie

Stworzenie parkingdw ze stojakami dla rowerdw

Modernizacja, przebudowa, rozbudowa i remont sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej, cieptowniczej, elektroenergetycznej i telekomunikacyjnej
w powigzaniu z przebudowg drdg

Modernizacja, przebudowa i remont oczyszczalni wody i $ciekdw, stacji
wodociggowych i uje¢ wody, podczyszczalni wod opadowych
i roztopowych

Rozbudowa, przebudowa, modernizacja i remont systemu kanalizacji
deszczowej

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej
Spojnosci
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Powigzanie z RPO 2.4. Efektywnosc¢ energetyczna

UL [ ey 2.5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobow

2.7. Infrastruktura transportowa

Powigzanie z PO 2.2.2 — OS PRIORYTETOWA II: Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do
Infrastruktura zmian klimatu
i Srodowisko

2.2.4 — 2.2.4. O$ PRIORYTETOWA 1V: Infrastruktura drogowa dla miast

Cel priorytetowy 2. Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow
i dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych

Szczegotowy kierunek dziatania 2.2: Poprawa infrastruktury mieszkaniowej

Powigzanie = ograniczona dostepnos¢ do nowych mieszkan w Ketrzynie
z problemami i stabymi . . . . , . )
stronami * niewystarczajaca liczba mieszkan komunalnych i socjalnych
= zly stan techniczny budynkéw komunalnych
* niewystarczajace wyposazenie mieszkan komunalnych w instalacje
roznego typu
= wysoka cena najmu mieszkan
= wysoka cena zakupu mieszkan
= niski standard mieszkan komunalnych
Zadania realizacyjne = Podniesienie standardu mieszkan komunalnych
=  Budowa nowych lokali komunalnych i socjalnych
= \Wspotpraca z powiatem na rzecz stworzenia noclegowni
= Poprawa standardu w zasobie prywatnym poprzez programy
termomodernizacji, likwidacji piecow weglowych (wzrost efektywnosci
energetycznej, ograniczenie niskiej emis;ji)
= Zagospodarowanie przestrzeni publicznej i budowa matej architektury
Powigzanie z celami [1 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych
Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa
Warminsko-
Mazurskiego
Powigzanie z RPO 2.4. Efektywnosc¢ energetyczna
DT I (HErdliny 2.5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw
2.8. Obszary wymagajace rewitalizacji
Powigzanie z PO 2.2.1 — OS PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
I I 2.2.2 — 0% PRIORYTETOWA II: Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja
i Srodowisko . .
do zmian klimatu
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Cel priorytetowy 2. Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow
i dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych

Szczegotowy kierunek dziatania 2.3: Zapewnienie odpowiednich warunkow infrastrukturalnych
dla mieszkancow, turystéw i inwestorow

Powigzanie

z problemami i stabymi

stronami

brak w petni uzbrojonych terenéw inwestycyjnych

niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wynikajaca z peryferyjnego potozenia
miasta wzgledem duzych os$rodkdw miejskich

Powigzanie z mocnymi

stronami

dostepnos¢ terendw inwestycyjnych

dostepnos¢, wolnych obszaréw pod potrzeby budownictwa
mieszkaniowego

Zadania realizacyjne

Uzbrojenie terendw
i przemystowym

inwestycyjnych pod katem mieszkaniowym

Lepsze skomunikowanie miasta z gtdwnymi szlakami komunikacyjnymi
Lobbowanie na rzecz zwiekszania czestotliwosci potaczen kolejowych

Prowadzenie dziatan na rzecz podniesienia standardu komunikagji
miedzymiastowej

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewoddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji

Wzrost liczby miejsc pracy

[1 Zwiekszenie zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej oraz wewnetrznej

Spojnosci

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobow

2.7. Infrastruktura transportowa

Powigzanie z PO
Infrastruktura
i Srodowisko

2.2.2 — OS PRIORYTETOWA II: Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do
zmian klimatu

Cel priorytetowy 2. Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow
i dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych

Szczegotowy kierunek dziatania 2.4: Poprawa standardu obiektéw kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych oraz zwiekszenie oferty

Powigzanie

Z problemami i stabymi

niewystarczajaca liczba imprez kulturalnych
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stronami = niski poziom wyposazenia bibliotek w ksiegozbiory

spadek liczby wypozyczen ksiazek i czasopism

zty stan techniczny czesci obiektdw sportowo-rekreacyjnych
i zabytkowych

niezagospodarowana przestrzen wokot Jeziorka Miejskiego i rzeki Guber

Powigzanie z mocnymi
stronami

wyrdzniajgca sie na tle KOF oferta kulturalna

cenne zasoby dziedzictwa kulturowego

jedyne dziatajace na terenie powiatu ketrzynskiego kino
bogata, stale rozwijana infrastruktura sportowo-rekreacyjna

obiekty sportowe o0 znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym jak np.
Hala Widowiskowo-Sportowa, Hala Mistrzow czy Battyckie Centrum
Bilardowe

Zadania realizacyjne

Budowa, rozbudowa, modernizacja i remont infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej oraz kulturalnej

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym
zabytkowych

Rewitalizacja Zamku i jego otoczenia

Rewitalizacja terendw wokot Jeziorka, w tym Stada Ogierdw i
dostosowanie tych terendw do funkcji rekreacyjnych i integracyjnych

Rewitalizacja doliny rzeki Guber
Zabezpieczenie placéw zabaw przed dostepem zwierzat
Stworzenie miejsc dla rekreacji wiascicieli z psami (wybiegi dla psow)

Zwiekszenie liczby organizowanych masowych imprez rekreacyjno-
sportowych

Rozszerzenie oferty oraz przygotowanie infrastruktury do aktywnego
spedzania wolnego czasu na $wiezym powietrzu

Wykorzystanie potencjatu Stada Ogierdw do realizacji ustug
rehabilitacyjnych - hipoterapii

State zwiekszanie zasobdw bibliotek

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewodztwa
Warminsko-
Mazurskiego

[1 Wzrost dostepnosci i jakosci ustug publicznych

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.4. Efektywnosc¢ energetyczna

2.5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw
2.6. Kultura i dziedzictwo
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2.8. Obszary wymagajace rewitalizacji

Powigzanie z PO
In,frastru ktura
i Srodowisko

2.2.1 — OS5 PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

2.2.8. OS$ PRIORYTETOWA VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj
zasobow kultury

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

0$ I Powszechny dostep do szybkiego internetu

O$ II E-administracja i otwarty rzad

Powigzanie
Z Programem ;
INTERREG EUROPA SR

O$ III Wspbtpraca w zakresie zasobéw naturalnych i kulturowych na rzecz
trwatego wzrostu gospodarczego w EUROPIE SRODKOWE]

Cel priorytetowy 2. Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow
i dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych

Szczegotowy kierunek dziatania 2.5: Zapewnienie wysokiej jakosci stanu srodowiska naturalnego

Powigzanie
z problemami i stabymi
stronami

= niski stopien $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw

= zly stan techniczny budynkéw

Powigzanie z mocnymi
stronami

= uregulowana gospodarka odpadami

Zadania realizacyjne

= Rozbudowa, przebudowa, modernizacja i remont instalacji odzysku i
zagospodarowania odpadow

= QOpracowanie i wdrozenie programow podnoszacych $wiadomos¢
ekologiczng mieszkancoéw miasta

= Zastosowanie technologii energooszczednych w przygotowywanych,
realizowanych i modernizowanych inwestycjach

= Realizowanie programoéw sprzyjajacych wykorzystaniu instalacji OZE
przez podmioty publiczne i prywatne

= Rekultywacja Jeziorka Ketrzynskiego

= Adaptacja terenu miasta do zmian klimatycznych poprzez odpowiednie
utrzymanie zieleni oraz zwiekszanie stopnia retencjonowania wéd
opadowych i roztopowych

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

1 Poprawa jakosci i ochrona Srodowiska

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.4. Efektywnosc¢ energetyczna

2.5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw

Powigzanie z PO
Infrastruktura

2.2.1 — OS PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
2.2.2 — OS PRIORYTETOWA II: Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do
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i Srodowisko zmian klimatu

Powigzanie
z Programem
INTERREG EUROPA

0$ 111 Gospodarka niskoemisyjna

Cel priorytetowy 3. Rozwoj gospodarczy miasta przy wykorzystaniu lokalnego potencjatu

Szczegotowy kierunek dziatania 3.1: Zapewnienie warunkow do konkurencyjnego
i innowacyjnego rozwoju gospodarczego

Powigzanie
z problemami i stabymi
stronami

= brak spojnego programu/oferty gospodarczej skierowanej do
inwestorow

* niewystarczajacy stopien promocji lokalnych produktéw miasta
= outsourcing stosowany przez duze firmy

= konkurencja duzych sieci handlowych dla mikroprzedsiebiorstw
= brak promocji przedsiebiorczosci

= mala liczba instytucji otoczenia biznesu

= uboga oferta miejsc pracy

= mata liczba duzych przedsiebiorstw produkcyjnych

= niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna wynikajaca z peryferyjnego potozenia
miasta wzgledem duzych osrodkdw miejskich

= zly stan techniczny drog

= nierozwinieta wspotpraca i samorzad przedsiebiorcow

Powigzanie z mocnymi
stronami

= istniejace produkty lokalne
= tradycje bombkarskie

» istniejgce w miescie tradycje przemystu drzewnego i spozywczo-
przetwdrczego wpisujace sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa
warminsko-mazurskiego

» dostepnos¢ terendw inwestycyjnych

* sprzyjajace warunki do rozwoju dziatalnosci turystycznej, rekreacyjnej i
rehabilitacyjnej

Zadania realizacyjne

= Pozyskanie nowych inwestorow
= Stworzenie pakietu zachet inwestycyjnych
= Stworzenie spdjnego systemu obstugi inwestorow

* Podejmowanie dziatan stuzacych poszerzeniu specjalnej strefy
ekonomicznej

= Stworzenie spdjnego programu/polityki rozwoju i promocji
przedsiebiorczosci na terenie miasta
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= \Wspotdziatanie wtadz miasta z przedstawicielami lokalnego biznesu na
rzecz rozwoju gospodarczego

= Wspieranie istniejacych i nowych marek lokalnych i regionalnych
= Utworzenie centrum wsparcia i promocji przedsiebiorczosci
= Wsparcie utworzenia Forum Biznesu

= Zwiekszenie wspotpracy miedzysamorzadowej i miedzysektorowej
stuzacej rozwojowi spoteczno-gospodarczemu miasta

=  Wspieranie inwestycji realizowanych w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego (PPP)

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewodztwa
Warminsko-
Mazurskiego

[1 Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj inteligentnych
specjalizacji

[1 Wozrost liczby miejsc pracy

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur
2.4. Efektywnosc¢ energetyczna

2.10. Regionalny rynek

Powigzanie z PO Polska
Wschodnia

OS PRIORYTETOWA I Przedsiebiorcza Polska Wschodnia

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

O$ II E-administracja i otwarty rzad

Os$ III Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

Powigzanie z PO
Wiedza Edukacja
Rozwdj

0$ I Osoby miode na rynku pracy
0s 1I Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
0s 1V Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa

Powigzanie z PO
Inteligentny Rozwoj

Os$ priorytetowa II Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R+I
Os$ priorytetowa IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Cel priorytetowy 3. Rozwdj gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjatu lokalnego

Szczegotowy kierunek dziatania 3.2: Zwiekszenie promocji oferty gospodarczej miasta

Powigzanie
Z problemami i stabymi
stronami

= niewystarczajacy stopien promocji lokalnych produktow miasta

= niekorzystne potozenie geograficzne — (gmina nie lezy na gtéwnym
szlaku turystycznym)

= niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna wynikajaca z peryferyjnego potozenia
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miasta wzgledem duzych osrodkdw miejskich
= nierozwinieta wspotpraca i samorzad przedsiebiorcow

*  brak skoordynowanych dziatain w zakresie marketingu terytorialnego

Zadania realizacyjne

= Prowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnych w mediach nt.
atrakgji turystycznych oraz oferty kulturalnej i rekreacyjnej miasta

= QOpracowanie oferty turystycznej i gospodarczej miasta dla
przedsiebiorcow i inwestoréw (stworzenie portfolio miasta)

= Stworzenie wysokiej jakosci informacji turystycznej

= Qrganizowanie i promocja wizerunkowych imprez o znaczeniu
ponadlokalnym

Powigzanie z celami
Strategii Rozwoju
Wojewddztwa
Warminsko-
Mazurskiego

1 Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych
specjalizacji

[1 Wzrost liczby miejsc pracy

1 Wzrost innowacyjnosci firm

Powigzanie z RPO
Warmia i Mazury

2.6. Kultura i dziedzictwo

Powigzanie z PO Polska
Cyfrowa

O$ II E-administracja i otwarty rzad

Powigzanie z PO
Wiedza Edukacja
Rozwdj

0$ 1V Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa

Cel priorytetowy 3. Rozwdj gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjatu lokalnego

Szczegotowy kierunek dziatania 3.3: Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej

i okofoturystycznej

Powigzanie
z problemami i stabymi
stronami

= nizsza niz w wojewddztwie i kraju liczba udzielonych noclegdw na 1 000
mieszkancow

* brak oferty mogacej wydtuzy¢ sezon turystyczny
= degradacja obiektow zabytkowych

= niekorzystne potozenie geograficzne — (gmina nie lezy na gtéwnym
szlaku turystycznym)

= niewystarczajaca liczba obiektdw matej gastronomii i miejsc hotelowych

= brak skoordynowanych dziatan w zakresie marketingu terytorialnego

Powigzanie z mocnymi
stronami

= atrakcyjne turystycznie walory Srodowiska naturalnego
* wyrdzniajaca sie na tle KOF oferta kulturalna

= cenne zasoby dziedzictwa kulturowego
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Zadania realizacyjne = Stworzenie markowego produktu lokalnego przy wykorzystaniu

istniejacych atrakgji turystycznych
= Rozwijanie catorocznej oferty turystycznej
= Rozszerzenie oferty edukacyjnej przedstawiajacej historie miasta
= Zwiekszenie potencjatu kadry obstugujacej ruch turystyczny
= Wspieranie rozwoju infrastruktury okototurystycznej
= Rozwdj sieci tras rowerowych, pieszych, konnych i wodnych

= Rewitalizacja zabytkowych uktadow urbanistycznych oraz cennych
obiektow zabytkowych

= Rewitalizacja obiektéow Stada Ogieréw

Powigzanie z celami [ Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwoj inteligentnych
Strategii Rozwoju specjalizacji

Wojewddztwa : .

Warmifisko- [] Wzrost liczby miejsc pracy

Mazurskiego

Powigzanie z RPO 2.5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobdw

Warmia i Mazury 2.6. Kultura i dziedzictwo

Powigzanie z PO Polska | O$ II E-administracja i otwarty rzad

Cyfrowa

Powigzanie z PO 2.2.8. 0S PRIORYTETOWA VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj
Infrastruktura zasobow kultury

i Srodowisko

Powigzanie O$ III Wspbtpraca w zakresie zasobéw naturalnych i kulturowych na rzecz
z Programem trwatego wzrostu gospodarczego w EUROPIE SRODKOWE]

INTERREG EUROPA SR
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10. Zrédia finansowania

W ninigjszym rozdziale przeanalizowana zostala mozliwo$¢ pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych na realizacje szczegdtowych kierunkéw dziatan. Zbadano wszystkie
z zaproponowanych zadan realizacyjnych — przypisanych do szczegdtowych kierunkéw
dziatan pod katem zdobycia finansowania na ich przeprowadzenie z zatwierdzonych
i planowanych do zatwierdzenia Programéw Operacyjnych na lata 2014 — 2020. Pod uwage
brano te Priorytety Inwestycyjne, w ramach ktérych mozliwe jest dofinansowanie dziatan
podejmowanych przez samorzady terytorialne, ich zwigzki oraz instytucje zalezne/podlegte
samorzadom terytorialnym.

Zewnetrzne zrédta finansowania zostaty okreSlone jako osie priorytetowe i przypisane do
nich priorytety inwestycyjne, zakodowane za pomocg skrotow, ktérych wyjasnienia znajdujq
sie ponizej:
= RPO WiM - Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury (wersja zatwierdzona
przez KE)
= PO PW - Program Operacyjny Polska Wschodnia (wersja zatwierdzona przez KE)

= POIS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (wersja zatwierdzona przez
KE)

= PO PC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa (wersja zatwierdzona przez KE)

= PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (wersja zatwierdzona przez
KE)

= POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (wersja z dnia 19.12.2014,
uzgodniona z KE)

= INTERREG EUROPA — Program Europejskiej Wspdtpracy Terytorialnej - INTERREG
EUROPA (wersja zatwierdzona przez KE)

= INTERREG EUROPA SRODKOWA — Program Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej -
Program Wspotpracy Interreg EUROPA SRODKOWA (wersja zatwierdzona przez KE)

Inne skréty uzyte w analizie:

=PI — Priorytet Inwestycyjny

= KE — Komisja Europejska
Rozwiniecie skrétdw poszczegolnych priorytetow inwestycyjnych znajduje sie w zataczniku 1.
W tabeli ponizej znajduje sie przyporzadkowanie poszczegdlnych priorytetéw wynikajacych

z Programéw Operacyjnych do celéw priorytetowych i szczegdtowych kierunkdw dziatan
Strategii Rozwoju.
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Cel priorytetowy 1: Wyzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancéw miasta

Szczegodtowe kierunki dziatan Zrédta finansowania

1.1. Zmniejszenie poziomu bezrobocia RPO WiM 2.2 PI 10i
RPO WiM 2.2 PI 10Qiii
RPO WiM 2.2 PI 10iv
RPO WiM 2.10 PI 8i
RPO WiM 2.10 PI 8iii
RPO WiM 2.10 PI 8iv
RPO WiM 2.10 PI 8v
RPO WiM 2.11 PI 9i
RPO WiM 2.11 PI 9v
POIR OS$ 11, PI 1b
PO PC O$ II PI 2c
PO PC O$ III PI 2c
PO WER O$ I PI 8ii
PO WER O$ II PI 8vii
PO WER O$ II PI 9v

RPO WiM 2.3 PI 2c
RPO WiM 2.9 PI 9a
RPO WiM 2.10 PI 8vi
RPO WiM 2.11 PI 9iv
PO PC O$ II PI 2¢
PO WER 0S$ II PI 9iv
PO WER 0S$ V PI 8vi

1.2. Poprawa poziomu opieki zdrowotnej dla
mieszkancow i 0sob przyjezdnych

RPO WiM 2.2. PI 10i
RPO WiM 2.2. PI 10iii
RPO WiM 2.2. PI 10iv
RPO WiM 2.9. PI 10a
PO PCOS1PI2a

PO PC O$ III PI 2c
PO WER 0$ I PI 8ii
PO WER 0§ II PI 9i
PO WER OS$ II PI 10i
PO WER Os II PI 10iii
PO WER 08 II PI 10iv

1.3. Zapewnienie odpowiednich warunkéw na
wszystkich poziomach edukadji

RPO WiM 2.3 PI 2c

RPO WiM 2.6 PI 6¢

RPO WiM 2.8 PI 9b

RPO WiM 2.9 PI 9a

POIS 2.2.8 PI 6¢

PO PC O$ III PI 2¢

PO WER 0§ IV

INTERREG EUROPA O$ 1V PI 6¢
EUROPA SR O$ III PI 6¢

1.4. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego w
oparciu o tozsamosc i tradycje lokalne

1.5. Rozwdj oferty opiekunczej i aktywizujacej RPO WiM 2.3 PI 2c
dostosowanej do potrzeb mieszkancow = RPO WiM 2.8 PI 9b
= RPO WiM 2.9 PI 9a
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RPO WiM 2.9. PI 10a
RPO WiM 2.10 PI 8vi
RPO WiM 2.11 PI 9iv
PO WER OS$ II PI 9iv

Cel priorytetowy 2: Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow i
dostepnos¢ miejsc oraz atrakcji turystycznych

Szczegotowe kierunki dziatan Zrodta finansowania

2.1. Modernizacja infrastruktury drogowej i sieciowej RPO WiM 2.4 PI 4e
RPO WiM 2.4 PI g
RPO WiM 2.5 PI 6b
RPO WiM 2.5 PI 6d
RPO WiM 2.7 PI 7b
POIS 2.2.2 PI 6.11
POIS 2.2.4 PI 7A

RPO WiM 2.4 PI 4a

RPO WiM 2.4 PI 4c

RPO WiM 2.4 PI 4e

RPO WiM 2.5 PI 6b

RPO WiM 2.5 PI 6d

RPO WiM 2.8 PI 9b

POIS 2.2.1 PI 4.1I1 PL.4.V PI 4.VI
POIS 2.2.2 PI 6.11

2.2. Poprawa infrastruktury mieszkaniowej

RPO WiM 2.5 PI 6b
RPO WiM 2.7 PI 7b
POIS 2.2.2 PI 6.11

2.3. Zapewnienie odpowiednich warunkow
infrastrukturalnych dla mieszkancow, turystow i
inwestorow

RPO WiM 2.4 PI 4c

RPO WiM 2.5 PI 6d
RPO WiM 2.6 PI 6¢

RPO WiM 2.8 PI 9b

PO PC 0$1PI 2a

PO PC 0$ 11 PI 2c

POIS 2.2.1 PI 4.I1I
POIS 2.2.8 PI 6¢
EUROPA SR O II1 PI 6¢

2.4. Poprawa standardu obiektéw kulturalnych
i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiekszenie oferty

RPO WiM 2.4 PI 4a

RPO WiM 2.4 PI 4b

RPO WiM 2.4 PI 4c

RPO WiM 2.4 PI 4e

RPO WiM 2.5 PI 6a

POIS 2.2.1 PI 4.1I1 P1.4.V PI 4.VI

POIS 2.2.2 PI 5.11 PI 6.I PI 6.I1 PI 6.I11
INTERREG O III PI4e

2.5. Zapewnienie wysokiej jakosci stanu $srodowiska
naturalnego
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Cel priorytetowy 3: Rozwdj gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjatu lokalnego

Szczegodtowe kierunki dziatan Zrodta finansowania
3.1. Zapewnienie warunkow do konkurencyjnego = RPO WiM 2.1 PI 1a
i innowacyjnego rozwoju gospodarczego = RPO WiM 2.1 PI 1b

= RPO WiM 2.1 PI 3a
= RPO WiM 2.4 PI 4b
= RPO WiM 2.10 PI 8iii
= RPO WiM 2.10 PI 8v
= POPW 2.1 PI 3A

= POIROSII, PI 1b

= POIROS1V, PI 1a

= POPCOSIIPI2c

= PO PCOS$IIIPI 2c

= PO WER O$ I PI 8ii

= PO WER OS$ II PI 8vii
= PO WER O$ IV

3.2. Zwiekszenie promocji oferty turystyczno- = RPO WiM 2.6 PI 6¢
gospodarczej miasta = POPCOSIIPI2.c

= PO WER O$ IV
3.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej = RPO WiM 2.5 PI 6d
i okototurystycznej = RPO WiM 2.6 PI 6¢

= POIS 2.2.8 PI 6¢
= POPCOSIIPI2.c
= EUROPA SR O$ III PI 6¢
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11. Wdrozenie i monitoring Strategii

11.1. Zalozenia wdrozenia strategii
1) Ze wzgledu na uspoteczniony charakter i funkcje strategii jest ona dokumentem
kierunkowym.

2) Wdrozenie strategii bedzie wymagato przygotowania szczegdtowych dziatait operacyjnych
formutowanych pojedynczo lub zbiorczo w ramach zadan realizacyjnych. Ich
przygotowanie, a nastepnie wykonanie bedzie miato miejsce na podstawie decyzji
podejmowanych przez odpowiednie jednostki dziatajgce na terenie miasta.

3) Strategia bedzie realizowana przez przedstawicieli wiadz miasta oraz innych partneréw
instytucjonalnych i spotecznych. Zadania realizacyjne zapisane w strategii w duzej czesci
dotycza dziatai, ktére beda prowadzone przez niesamorzadowe instytucje publiczne,
sektor prywatny oraz pozarzadowy.

4) Do realizacji strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:
= samodzielnych przez wtadze samorzadowe,
= samodzielnych przez instytucje publiczne inne niz Miasto,
= samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,
= samodzielnych przez organizacje pozarzadowe,
* indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i Srodowiska,

wspdlnych z udziatem partnerdw z réznych sektoréow: publicznego, prywatnego
i pozarzadowego.

5) Bardzo waznym, a jednocze$nie trudnym zadaniem bedzie zaangazowanie wszystkich
kluczowych dla rozwoju miasta interesariuszy/partneréw. Powodzenie w tym zakresie jest
uzaleznione od zdolnosci do wzajemnej komunikacji, radzenia sobie z réznicami intereséw
poszczegdlnych partneréw igrup, wspdlnego uzgadniania, a nastepnie realizowania
wspdlnych przedsiewziec.

6) W okresie wdrazania strategii wtadze samorzadowe beda wystepowaty w réznych rolach,
w tym jako:

= bezposredni samodzielny realizator dziatan,
= inicjator i animator dziatan,

= uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami instytucjonalnymi
i spotecznymi,

= wspierajacy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane przez
partneréw instytucjonalnych i spotecznych.
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Planowanie i wdrazanie strategii w opisany powyzej sposob daje szanse $wiadomego
wptywania na dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne.
Pozwoli to na zarzadzanie rozwojem w kolejnych latach i ponad wystepujacymi w srodowisku
lokalnym naturalnymi konfliktami interesow.

11.2. Planowanie rozwoju miasta

Programowanie rozwoju jest zagadnieniem bardzo ztozonym z uwagi na:

1) Potrzebe zintegrowania w jednym dokumencie aspektdw spotecznych, Srodowiskowych,
przestrzennych, infrastrukturalnych i gospodarczych.

2) Spoteczng wage oraz duzg rozbieznosS¢ interesow réznych grup spotecznosci lokalnej,
ktore czesto wywotujg sytuacje konfliktowe.

3) Rdzng site i skale zaangazowania poszczegolnych grup interesariuszy (rézna sita przebicia
spotecznego) w sprawach bedacych przedmiotem prac nad strategia. Moze to wywotywac
sytuacje, w ktdrej interesy mniejszosci mogg zdominowac interesy wiekszosci.

Z powyzszych wzgledéw programowanie i zarzadzanie rozwojem wymaga:
1) Czytelnego i zintegrowanego systemu planowania.
2) Wyspecjalizowanych metod i narzedzi w zakresie:
= diagnozowania/badania stanu miasta, w tym badan spotecznych i rynkowych,
= planowania rozwoju na poziomie strategicznym i operacyjnym,
= zarzadzania rozwojem (wdrazania planéw, monitorowania i ewaluacji),
= komunikacji i konsultacji spotecznych.
Po przyjeciu Strategii Rozwoju przez wiadze samorzadowe nastapi jej realizacja.

Uspoteczniony charakter prac byt jednym z podstawowych zatozen tworzenia Strategii
Rozwoju Miasta Ketrzyn. Dlatego tez mieszkancy bedq wigczeni w procedure ewaluacji
poprzez zaproponowany im udziat w badaniach. Badania opinii mieszkarcéw bede stanowity
uzupetnienie monitoringu wskaznikdw opracowanych na podstawie danych zastanych, zas
wyniki ewaluacji bedg prezentowane mieszkancom. Dostep do wynikéw monitoringu oraz
sformutowanych na ich podstawie ocen realizacji Strategii bedzie réwniez elementem
prowadzonej przez wtadze samorzadowe polityki partycypacji zarzadzania przez mieszkancow
miasta.

11.3. Zasady zarzadzania strategia

Skuteczna realizacja strategii opiera sie na nastepujacych zasadach:

1) Kompleksowe (catosciowe) podejscie.

2) Posiadanie priorytetéw.
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3) Koncentracja srodkéw na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych.

4) Weryfikowanie plandw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

5) Rozwijanie wspdtpracy partnerow spotecznych.

6) Otwarta komunikacja z mieszkancami.

7) Wspdtpraca z partnerami w otoczeniu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym.
8) Staly monitoring realizacji strategii.

9) Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celéw strategii.

Zasady zrownowazonego rozwoju:

1) Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.
2) Poszanowanie zasobdw ze wzgledu na ich ograniczono$¢.
3) Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

4) Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw
rozwoju.

11.4. Monitoring strategii
Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celéw.
Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest:

= ocenianie skutecznosci strategii,

= wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami,

= wykrywanie zblizania sie do momentdw, w ktorych nastepuje konieczno$¢ zmiany
drogi rozwoju miasta,

= dostarczenie informacji niezbednych do ewaluacji i w konsekwencji podjecia decyzji
o aktualizacji catej strategii lub niektdrych jej elementow.

Zakres monitorowania i ewaluacji obejmuje:

= realizacje strategii (np. czy terminy rozpoczecia i zakonczenia przedsiewzie¢
sq zgodne z harmonogramem),

= uzyskiwane wskazniki pomiaru realizacji szczegétowych kierunkéw dziatai oceniajace
stopien ich osiggniecia,
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= czynniki rozwojowe wewnetrzne i w otoczeniu, ktdére w istotny sposob wptynety
na strategie, z punktu widzenia rozpoznania ich zmian w stopniu uzasadniajacym
aktualizacje strategii, a przynajmniej dokonanie analizy stopnia jej aktualnosci.
Szczegdlng role odgrywajg czynniki, ktdérych analiza pozwoli zdiagnozowal
ewentualne zagrozenia dla realizacji strategii.

Monitoring bedzie polegt na prowadzeniu w sposdb cigglty obserwacji procesu realizacji
strategii, w tym rezultatow jakie ona przynosi i bedzie waznym elementem zarzadzania
rozwojem miasta. Sprawnie funkcjonujacy system monitoringu bedzie podstawowym
warunkiem pozyskania rzetelnych danych umozliwiajacych dokonanie oceny strategii,
w ktorej cele priorytetowe bedq osiggane poprzez szczegbtowe kierunki dziatan
z przypisanymi do nich zadaniami realizacyjnymi.

Cele priorytetowe - wskaznikiem realizacji bedzie stopien zrealizowania kierunkéw dziatan,
ewentualnie uzupetniony o wybrane dane.

Szczegotowe kierunki dziatan bedg posiadaty okreslone wskazniki produktu lub rezultatu,
wyliczane w procesie monitoringu. Kluczowym zadaniem monitoringu jest poréwnanie
osiggnietych wartosci wskaznikbw do ich wartosci planowanych (oczekiwanych)
w odniesieniu do kierunkéw dziatan wskazanych w strategii.

Uzupetnieniem oceny opartej na wskaznikach mogg by¢ cykliczne badania opinii
mieszkancow. Badania mogg by¢ uzupetnione konsultacjami spotecznymi.

System wskaznikow bedzie spdjny i podporzadkowany jako cato$¢ monitorowaniu
szczegotowych kierunkdw dziatan, a w konsekwencji celéw priorytetowych. Aby umozliwi¢
sprawne prowadzenie ewaluacji wskazniki bedq spetniaty nastepujace kryteria:

= mierzalno$¢ — wskazniki powinny by¢ mozliwe do zmierzenia na odpowiednio wysokim
poziomie doktadnosci,

= rzetelno$¢ — pomiar wskaznikdw powinien by¢ dokonywany w sposob obiektywny,
za kazdym razem na tych samych zasadach,

= trafnos¢ — wskazniki powinny odzwierciedla¢ rzeczywisty poziom realizacji celdw,
a wiec by¢ dobrane, tak aby odzwierciedla¢ rzeczywiste wyniki dziatan,

= dostepnos¢ — wskazniki powinny by¢ dostepne dla osdb lub instytucji dokonujacych
ewaluaciji, ich pozyskanie powinno by¢ proste i nie wymagac¢ nadmiernych naktadéw
finansowych ani czasowych.
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Schemat 3. Procedura monitorowania

™
1. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych
2. Weryfikacja i gromadzenie danych
Zakres
~
3. Edycja wskaznikéw i poréwnanie z wartosciami planowanymi monitorin gu

5. Prowadzenie badan opinii mieszkaricéw, opracowanie raportéw

5. Whnioskowanie na podstawie wskaznikéw monitoringu oraz badar opinii mieszkaricow.

Ewentualne brzebrowadzenie dodatkowvch badan Zakres ewalua Cji

~

6. Udostepnianie wynikow ewaluacji (analiz wskaznikowych, wnioskow
i rekomendacji)

7. Weryfikacja/aktualizacja Strategii

8. Konsultowanie i akceptacja aktualizacji Strategii > Wykorzystanie

wynikow ewaluacji

9. Realizacja Strategii

Zrodfo: opracowanie wiasne

11.5. Wskazniki realizacji celow priorytetowych

Wszystkim szczegdtowym kierunkom dziatan zostaty przypisane wskazniki dla systemu
monitorowania Strategii Rozwoju. Wskazniki te bedg mogty by¢ rowniez wykorzystane
przy opracowywaniu wnioskéw o dofinansowanie projektéw ze srodkéw zewnetrznych.
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Tabela 93. Wskazniki realizacji celow

Cel priorytetowy 1: WyZzszy poziom zaspokojenia potrzeb mieszkancéw miasta

Szczegotowe kierunki dziatan Wskazniki Zrodto

1.1. Zmniejszenie poziomu bezrobocia = Stopa bezrobocia (procentowy udziat liczby = Powiatowy Urzad Pracy
bezrobotnych w liczbie ludnosci aktywnej zawodowo
(tzn. pracujacej i bezrobotnej)

1.2. Poprawa poziomu opieki zdrowotnej dla = Liczba tézek szpitalnych (szt.) = Szpital Powiatowy
mieszkancow i osob przyjezdnych w Ketrzynie
1.3. Zapewnienie odpowiednich warunkéw na = Wyniki egzaminu szdstoklasisty (w %) = Okregowa Komisja

wszystkich poziomach edukacji Egzaminacyjna w tomzy

=  Wyniki egzaminu gimnazjalnego (w %)
=  Wyniku egzaminu maturalnego (w %) " Placowki oswiatowe
= Srednia liczba ucznidw przypadajaca na 1 komputer
w szkotach podstawowych, gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych (w sztukach)

1.4. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego = Liczba programéw promujgcych lokalne tradycje i = Urzad Miasta
W oparciu o tozsamosc i tradycje lokalne kulture (szt.)

= Srodki przeznaczone na realizacje budzetu
obywatelskiego (% ogotu budzetu miasta)

1.5. Rozwdj oferty opiekunczej i aktywizujacej = Liczba miejsc dla osob starszych w placéwkach opieki = Miejski Osrodek Pomocy
dostosowanej do potrzeb mieszkancéw (szt.) Spotecznej

= Liczba miejsc w ztobkach (szt.)
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Cel priorytetowy 2: Rozbudowa technicznej infrastruktury podnoszacej komfort zycia mieszkancow i dostepnos¢ miejsc oraz atrakgji turystycznych

Szczegodtowe kierunki dziatan Wskazniki Zrédto

2.1. Modernizacja infrastruktury drogowej i sieciowej | = Dlugos¢ zmodernizowanych ulic, chodnikdéw w ciggu = Urzad Miasta
roku (km) - BDL GUS
= Mieszkania podtaczone do sieci wodociggowej (%)

= Mieszkania podtaczone do sieci kanalizacyjnej (%)

2.2. Poprawa infrastruktury mieszkaniowej = Wyposazenie mieszkan w instalacje (wodociggowa, = BDL GUS
cieptownicza, tazienki) (%)

= Srednia powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1
mieszkanca (m?)

2.3. Zapewnienie odpowiednich warunkow = Powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych (ha) | = Urzad Miasta
infrastrukturalnych dla mieszkancow, turystow i
inwestorow

2.4. Poprawa standardu obiektéw kulturalnych = Liczba nowych obiektdw infrastruktury sportowo- = Urzad Miasta
i sportowo-rekreacyjnych oraz zwiekszenie oferty rekreacyjnej (szt.) « BDL GUS

= Liczba woluminéw w bibliotekach (szt.)
= Liczba czytelnikow (os.)
= Liczba wydarzen kulturalnych (szt.)

= Liczba uczestnikdw organizowanych wydarzen (os.)

2.5. Zapewnienie wysokiej jakosci stanu Srodowiska * % segregowanych odpadéw komunalnych * Urzad Miasta

IEEIEED = Liczba budynkdow uzytecznosci publicznej poddanych

termomodernizacji (szt.)
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Cel priorytetowy 3: Rozwo0j gospodarczy miasta przy wykorzystaniu potencjatu

Szczegodtowe kierunki dziatan Wskazniki Zrodio
3.1. Zapewnienie warunkow do konkurencyjnego = Liczba przedsiewzie¢ PPP w zakresie kluczowych = Urzad Miasta
i innowacyjnego rozwoju gospodarczego inwestycji w miescie - BDL GUS

= Liczba nowych inwestordw tworzacych nowe miejsca
pracy

= Liczbo nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw
w miescie (szt.)

3.2. Zwiekszenie promocji oferty turystyczno- = Udziat w wydarzeniach krajowych promujacych miasto | = Urzad Miasta

SO (TR = Udziat w wydarzeniach zagranicznych promujacych

miasto

3.3. Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty turystycznej = Liczba miejsc noclegowych (szt.) = BDL GUS

| okoloturystycznej = Liczba udzielonych noclegéw (szt.)
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Zalacznik 1. Pelne nazwy priorytetow inwestycyjnych wskazanych przy
zrodtach finansowania

RPO WiM — Regionalny Program Operacyjny Warmia i Mazury

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 1a ,Udoskonalanie infrastruktury badan
i innowacji i zwiekszanie zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie badan i innowacji
oraz wspieranie osrodkdw kompetencji, w szczegdlnosci tych, ktdére lezg w interesie Europy”.

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 1b ,Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w
badania i innowacje, rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, o$rodkami
badawczo-rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie
inwestycji w zakresie rozwoju produktdw iustug, transferu technologii, innowacji
spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci,
pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez inteligentng specjalizacje, oraz
wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatan w zakresie
wczesnej walidacji  produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej
produkcji, w szczegolnosci w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych, oraz
rozpowszechnianie technologii 0 ogélnym przeznaczeniu”

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 3a ,Promowanie przedsiebiorczosci,
w szczegdlnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystdw oraz
sprzyjanie tworzeniu nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci”.

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 3b ,Opracowanie i wdrazanie nowych modeli
biznesowych dla MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia”.

2.1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur Pi 3c ,Wspieranie tworzenia i poszerzania
zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktéw i ustug”.

2.2. Kadry dla gospodarki Pi 10i ,Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu
nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacii
elementarnej oraz ksztatcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z
uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia
umozliwiajacych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia”.

2.2. Kadry dla gospodarki Pi 10iii ,Wyrownywanie dostepu do uczenia sie przez cate zycie o
charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetencji”.

2.2. Kadry dla gospodarki Pi 10 iv ,Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do
potrzeb rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia
oraz wzmachianie systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdéw nauczania oraz
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tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w
Scistej wspdtpracy z pracodawcami”.

2.3. Cyfrowy region Pi 2c ,Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-
wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia”.

2.4. Efektywno$¢ energetyczna Pi 4a ,Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii
pochodzacej ze zrodet odnawialnych”

2.4. Efektywnos¢ energetyczna Pi 4b ,,Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania
z odnawialnych zrodet energii w przedsiebiorstwach”.

2.4. Efektywno$¢ energetyczna Pi 4c ,Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego
zarzadzania energiq i wykorzystania odnawialnych zrédet energii w infrastrukturze publicznej,
w tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym”.

2.4. Efektywnos$¢ energetyczna Pi 4e ,Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich
rodzajow terytoriow, w szczegolnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zrownowazonej, multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu”.

2.4. EfektywnoS¢ energetyczna Pi 4g ,Promowanie wykorzystania wysokosprawnej
kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobow Pi 5b ,Wspieranie
inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy jednoczesnym zwiekszeniu
odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systemdéw zarzadzania kleskami i katastrofami”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw Pi 6a ,Inwestowanie
w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku
prawnym Unii w zakresie sSrodowiska oraz zaspokojenie wykraczajqcych poza te zobowigzania
potrzeb inwestycyjnych, okreslonych przez panstwa cztonkowskie”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobow Pi 6b ,Inwestowanie
w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan okreslonych w dorobku prawnym
Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenie wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb
inwestycyjnych, okresSlonych przez panstwa cztonkowskie”.

2.5. Srodowisko Przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw Pi 6d ,Ochrona
i przywrocenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie
ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura 2000” oraz zielong infrastrukture”.

2.6. Kultura i dziedzictwo Pi 6c ,Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa
naturalnego i kulturowego”.

2.7. Infrastruktura transportowa Pi 7b ,Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie
weztdow drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z wezlami
multimodalnymi”.

2.8. Obszary wymagajace rewitalizacji Pi 9b ,Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej
i spotecznej ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich”.
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2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych Pi 9a ,Inwestycje w infrastrukture
zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniajg sie do rozwoju krajowego, regionalnego
i lokalnego, zmniejszania nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia oraz przejScia z ustug
instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych”.

2.9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych Pi 10a ,Inwestycje w edukacje,
umiejetnosci i uczenie sie przez cate Zzycie poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej
i szkoleniowej”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8i ,Dostep do zatrudnienia dla osdb poszukujacych pracy i
0sob biernych zawodowo, w tym dtugotrwale bezrobotnych oraz oddalonych od rynku pracy,
takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci
pracownikéw”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8iii ,Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczos¢ i tworzenie
przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8iv ,ROwnoS¢ mezczyzn i kobiet we wszystkich dziedzinach,
w tym dostep do zatrudnienia, rozwdj kariery, godzenie Zzycia zawodowego i prywatnego oraz
promowanie réwnosci wynagrodzen za takq samg prace”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8v ,Przystosowanie pracownikdw, przedsiebiorstw
i przedsiebiorcow do zmian”.

2.10. Regionalny rynek pracy Pi 8vi ,,Aktywne i zdrowe starzenie sie”.

2.11. Wiaczenie spoteczne Pi 9i ,,Aktywne wiaczenie, w tym z myslg o promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie”.

2.11. Wiaczenie spoteczne Pi 9iv ,Utatwienie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie
0godlnym”.

2.11. Wiaczenie spoteczne Pi 9v ,Wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracii
zawodowej w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu
utatwia dostepu do zatrudnienia”.

PO PW - Program Operacyjny Polska Wschodnia

0S PRIORYTETOWA I Przedsiebiorcza Polska Wschodnia.

PI 3A — Wieksza liczba innowacyjnych przedsiebiorstw typu startup w Polsce Wschodniej.
PI 3B — Zwiekszona aktywnos¢ MSP z Polski Wschodniej na rynkach miedzynarodowych.

POIS — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
POIS 2.2.1 — OS PRIORYTETOWA I: Zmniejszenie emisyjnoéci gospodarki.
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PI 4.III Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energig
i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym.

PI 4.V — PRIORYTET INWESTYCYINY 4.V. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla
wszystkich rodzajow terytoridow, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych
oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu.

PI 4.VI - PRIORYTET INWESTYCYINY 4.VI. Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej
kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu o zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe.

POIS 2.2.2 — OS PRIORYTETOWA II: Ochrona $rodowiska, w tym adaptacja do zmian
klimatu.

PI 5.II Wspieranie inwestycji ukierunkowanych na konkretne rodzaje zagrozen przy
jednoczesnym zwiekszeniu odpornosci na kleski i katastrofy i rozwijaniu systeméw
zarzadzania kleskami i katastrofami.

PI 6.I Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami celem wypetnienia zobowigzan
okreSlonych w dorobku prawnym Unii w zakresie Srodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych okreSlonych przez panstwa
cztonkowskie.

PI 6.II Inwestowanie w sektor gospodarki wodnej celem wypetnienia zobowigzan
okreslonych w dorobku prawnym Unii w zakresie $rodowiska oraz zaspokojenia
wykraczajacych poza te zobowigzania potrzeb inwestycyjnych, okreSlonych przez panstwa
cztonkowskie.

PI 6.III Ochrona i przywrocenie réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz
wspieranie ustug ekosystemowych, takze poprzez program ,Natura 2000” i zielong
infrastrukture.

PI 6.1V Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci $srodowiska
miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terenéw poprzemystowych (w
tym terendw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propagowanie
dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu.

POIS 2.2.4 — 2.2.4. OS PRIORYTETOWA 1V: Infrastruktura drogowa dla miast.

PI 7.A Wspieranie multimodalnego jednolitego europejskiego obszaru transportu poprzez
inwestycje w TEN-T.

POIS 2.2.8 — 2.2.8. OS PRIORYTETOWA VIII: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj
zasobow kultury.

PI 6C Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego

PO PC — Program Operacyjny Polska Cyfrowa
0$ 1. Powszechny dostep do szybkiego internetu
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PI 2.a Poszerzanie zakresu dostepnosci do faczy szerokopasmowych oraz wprowadzanie
szybkich sieci internetowych oraz wspieranie wprowadzania nowych technologii i sieci dla
gospodarki cyfrowej.

0s$ 1II. E-administracja i otwarty rzad

PI 2.c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wiaczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

0s$ III. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa

PI 2.c Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wiaczenia
spotecznego, e-kultury i e-zdrowia.

PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj
0$ I Osoby miode na rynku pracy

Priorytet inwestycyjny 8ii (8.6) Trwata integracja na rynku pracy ludzi miodych,
w szczegdlnosci tych, ktdrzy nie pracuja, nie ksztatcq sie ani nie szkolg, w tym ludzi miodych
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ludzi mtodych wywodzacych sie ze $rodowisk
marginalizowanych, takze poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy (pup).

Os$ II Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji

Priorytet inwestycyjny 9i (9.4 ) Aktywne wiaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych
szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie

Priorytet inwestycyjny 8vii (8.11) Modernizacja instytucji dziatajacych na rynku pracy, takich
jak publiczne i prywatne stuzby zatrudnienia, oraz lepsze dostosowanie do potrzeb rynku
pracy, w tym poprzez przedsiewziecia stuzace zwiekszaniu ponadnarodowej mobilnosci
pracownikdw, oraz systemy mobilnosci oraz lepszej wspOtpracy instytucji i wtasciwych
zainteresowanych podmiotéw.

Priorytet inwestycyjny 9iv (9.7) Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie
ogolnym.

Priorytet inwestycyjny 9v wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej i integracji zawodowej
w przedsiebiorstwach spotecznych oraz ekonomii spotecznej i solidarnej w celu utatwiania
dostepu do zatrudnienia.

Priorytet inwestycyjny 10i ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki
szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukagji
elementarnej oraz ksztalcenia  odstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego.
Z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i pozaformalnych $ciezek ksztatcenia
umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia.

Priorytet inwestycyjny 10iii wyrdwnywanie dostepu do uczenia sie przez cate Zycie
o charakterze formalnym, nieformalnym i pozaformalnym wszystkich grup wiekowych,
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poszerzanie wiedzy, podnoszenie umiejetnosci i kompetencji sity roboczej oraz promowanie
elastycznych $ciezek ksztatcenia, w tym poprzez doradztwo zawodowe i potwierdzanie
nabytych kompetenciji.

Priorytet inwestycyjny 10iv lepsze dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb
rynku pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz
wzmacnianie systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez
mechanizmy prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdéw nauczania oraz
tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w
Scistej wspotpracy z pracodawcami.

0$ 1V Innowacje spoteczne i wspdtpraca ponadnarodowa
0$ V wsparcie dla obszaru zdrowia
Priorytet inwestycyjny 8vi (8.10) Aktywne i zdrowe starzenie sie.

PO IR — Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
Os$ priorytetowa I Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

O$ priorytetowa II Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+1

1b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje oraz rozwijanie powigzan i
synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi i instytucjami
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju produktdéw i ustug, transferu
technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, aplikacji z dziedziny ustug publicznych,
tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowacji poprzez inteligentng
specjalizacje oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych,
dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych
i pierwszej produkcji w dziedzinie kluczowych technologii wspomagajacych oraz
rozpowszechnianie technologii o0 ogélnym przeznaczeniu.

O$ priorytetowa III wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach

3c Wspieranie tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolno$ci w zakresie rozwoju
produktdéw i ustug.

0$ priorytetowa IV Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

1a Udoskonalanie infrastruktury badan i innowacji i podnoszenie zdolnosci do tworzenia
doskonato$ci w zakresie badan i innowacji oraz wspieranie osrodkéw kompetenciji,
w szczegodlnosci lezacych w interesie Europy.

INTERREG EUROPA
0$ 2 Konkurencyjno$¢ matych i srednich przedsiebiorstw

PI3d Wspieranie zdolnoéci MSP do wzrostu na rynkach regionalnych, krajowych
i miedzynarodowych oraz do angazowania sie w procesy innowacji.
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0$ 3 Gospodarka niskoemisyjna

Pl4e Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoridw,
w szczegdlnosci dla obszarow miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany
klimatu.

05 4 Srodowisko i efektywne gospodarowanie zasobami

PI6¢c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego.

INTERREG EUROPA SRODKOWA

0$1 Wspotpraca w zakresie innowacji na rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci EUROPY
SRODKOWE]

PI1b Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje, rozwijanie powigzan i
synergii miedzy przedsiebiorstwami, os$rodkami badawczo-rozwojowymi i sektorem
szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju produktéw
i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, ekoinnowacji, zastosowan w dziedzinie
ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowagji
poprzez inteligentng specjalizacje, oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych,
linii pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktow, zaawansowanych
zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych
technologii wspomagajacych, oraz rozpowszechnianie technologii 0 ogdlnym przeznaczeniu

0$3 Wspdtpraca w zakresie zasobéw naturalnych i kulturowych na rzecz trwatego wzrostu
gospodarczego w EUROPIE SRODKOWE]

PI6¢c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego
Priorytet inwestycyjny 6e

Podejmowanie przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe stanu jakosci Srodowiska
miejskiego, rewitalizacje miast, rekultywacje i dekontaminacje terendéw poprzemystowych (w
tym terendw powojskowych), zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propagowanie
dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu

PROW

MO1 - Transfer wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna

Pd 1.1 - Wsparcie dla dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego i nabywania umiejetnosci
Pd 1.2 — Wsparcie dla projektéw demonstracyjnych i dziatan informacyjnych

MO07 - Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich

Pd 7.2 - Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowgq
wszystkich rodzajéow matej infrastruktury, w tym inwestycji w energie odnawialng
i W oszczedzanie energii
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Pd 7.4 - Wsparcie inwestycji w tworzenie, ulepszanie i rozwijanie podstawowych ustug
lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreaciji i kultury, i powigzanej infrastruktury

Pd 7.6 Wsparcie badan i inwestycji zwigzanych z utrzymaniem, odbudowg i poprawg stanu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej
wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace powigzanych aspektow spoteczno-gospodarczych
oraz $rodkow w zakresie $wiadomosci Srodowiskowej.

Przewodniczacy
Rady Miejskiej w Ketrzynie

Dariusz Marek Duczek
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