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WSTEP

Opracowanie ,.Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn” rozpoczgto w grudniu 2000 roku
zgodnie z umowg z 20 listopada 2000 roku zawarta pomigdzy Gmina Miejskg Ketrzyn
reprezentowang przez Tadeusza Mordasiewicza — Burmistrza Miasta a konsorcjum dwoch
podmiotow: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. reprezentowanym przez Dagmare
Bienkowska — Dyrektora i Cezarego Ulasinskiego — Prezesa oraz Mikolajskie Stowarzyszenie
Wspierania Inicjatyw Lokalnych reprezentowane przez osobg Prezesa Stowarzyszenia — Jacka
Maliszewskiego.

Prace nad opracowaniem dokumentu ,,Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn” zakonczyly si¢ w marcu
2001 roku.

Przy opracowaniu ,,Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn™ brat udzial zespoét konsultantow Centrum
Doradztwa Strategicznego, w sklad ktdrego wchodzili:

Dagmara Bienkowska

Cezary Ulasinski

Justyna Adamska

Dariusz Gawlik
Ze strony Mikolajskiego Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Lokalnych w pracach nad
opracowaniem ,,Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn™ udziat brat Jacek Maliszewski.

Nieocenionej pomocy udzielili Jarostaw Zukowski — Naczelnik Wydzialu Organizacyjnego i
Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Ketrzyn oraz wszyscy czlonkowie Komisji ds. Strategii
Rozwoju Miasta Ketrzyn.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakéw 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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METODYKA PROCESU PLANOWANIA
STRATEGICZNEGO DLA MIASTA KETRZYN

METODYKA PROCESU PLANOWANIA STRATEGICZNEGO
DLA MIASTA KETRZYN

Przyjeta metodyka realizacji strategii rozwoju miasta Ketrzyn oparta jest na ukladzie osmiu krokow™.

Kontrakt zawarty pomigdzy Gming Miejska Ketrzyn a konsorcjum: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. i
Mikolajskim Stowarzyszeniem Wspierania Inicjatyw Lokalnych na realizacj¢ projektu pt. Strategia Rozwoju Miasta
Ketrzyn™ opieral si¢ na ukladzie siedmiu zadan. Ponizszy opis taczy w sobie obrang przez konsultantow metodyke
pracy z zakresem / terminem realizowanych w kontrakcie zadan. Metodyka przyjeta przez konsultantow uwzgleda?*
zawsze dotychczasowe doswiadczenia miasta w wypracowywaniu koncepcji rozwojowych.

Krok I: Organizacja

Wszystkie etapy planowania strategicznego sa wazne. Jednakze dwa z nich maja zasadnicze znaczenie:
organizacja oraz realizacja planoéw dzialai. Ten ostatni etap stanowi zwieficzenie wszystkich wysitkow. Jesli jednak
proces nie jest dobrze zorganizowany w momencie startu, wszystkie pozniejsze dzialania staja sig trudniejsze, a
przebieg samego procesu moze zosta¢ powaznie zaklocony. Etap pierwszy wigc to swoiste zaplanowanie
planowania" czyli plan for planning.

Inicjatorem procesu planowania strategicznego dla miasta Ketrzyn byl Zarzad Miasta Ketrzyn. Jego
czlonkowie mieli $wiadomos¢, ze mimo wspolpracy konsultantow zewngtrznych, to na nich ciazy obowiazek
zarzadzania procesem rozwoju, ktéry nastepnie zostaje wypracowany przez grupg lideréw spolecznosci lokalnej.
Grupe te zaprosil do wspdlpracy burmistrz Miasta Ketrzyna Tadeusz Mordasiewicz wystgpujacy jako inicjator i
rzecznik pomystu planu strategicznego, korzystajac ze wskazowek konsultantow opartych o dodwiadczenia z innych
miast. W sklad Komisji ds. Strategii Rozwoju z uwagi na pelniona role (organ decyzyjny i kreujacy, ktory przez kilka
miesiecy ponosi odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie procesem budowy strategii rozwoju) weszli przedstawiciele
wladz samorzadowych, miasta Ketrzyn, sfery biznesu (przedstawiciele wiodacych firm, organizacji skupiajacych
lokalnych przedsiebiorcow, etc.) oraz najwazniejszych instytucji zycia publicznego. Mimo duzej wielkosci grupy
pracowano efektywnie, a jednoczesnie zapewniono pelna reprezentacje spoltecznosci lokalnej.

Krok II: Obraz $rodowiska - analiza lokalnej gospodarki
Planowanie strategiczne oparte jest na obiektywnej ocenie ekonomicznego charakteru spolecznodci lokalnej i jej
miejsca w gospodarce regionu. W ramach realizacji kroku drugiego przeprowadzona zostala:
a) analiza struktury ekonomiczno - gospodarczej i demograficznej miasta Ketrzyn oraz okredlenie jego pozycji na
tle regionu. W efekcie powstal Profil Spoleczno - Gospodarczy Miasta Ketrzyn.

b) analiza potencjalu stakeholders.

Praca konsultantow polegala na przeprowadzeniu analiz i badaf w oparciu o dostgpne dane statystyczne i
informacje o miescie i regionie, publikacje opisujace sytuacje spoteczno - gospodarcza regionu, kwerende prasowa,
wywiady z kluczowymi przedstawicielami spolecznosci lokalnej.

Krok III: Okreslenie misji. Sformulowanie zagadnien strategicznych

W procesie planowania strategii rozwoju miasta Ketrzyn po wstgpnych analizach i okre$leniu pr ™
spoleczno - gospodarczego oraz zdefiniowaniu stakeholders, przystapiono do definiowania misji miasta Ketrz,
Zapis misji opieral si¢ na modelu Ashridge’a, skladajacego si¢ z czterech elementow:

- Celu najogolniejszego (sensu istnienia);

- Strategii" czyli domen strategicznych, pozycji i przewag konkurencyjnych;
- Wartosci (jakie wyznajemy);

- oraz standardow zachowan organizacyjnych.

Opis Misji realizowano poslugujac si¢ Technika Grup Nominalnych. dajac szanse na prace indywidualng, w
zespolach i na sesji plenarnej. W sumie umozliwiono uczestnikom warsztatow calosciowq refleksje nad perspektywa
rozwoju, zastanowienie si¢ nad glownymi kierunkami dzialalnosci, wartosciami wyznawanymi przez spolecznosc
lokalna i pozadanymi standardami zachowan mieszkancéw miasta Ketrzyn. W ten sposéb przyblizono si¢ do
zasadniczych identyfikacji funkcji, ktore miasto chee petni¢ w przyszlosci, podstawowych dzialalnosci, ktére maja si¢
sta¢ domena jego dzialalnosci, skonfrontowane z wartosciami preferowanymi przez spolecznos¢ lokalna. Czlonkowie
warsztatow okreslili takze jakie standardy zachowan organizacyjnych lacza szczegdlne kompetencje miasta z
wartosciami wyznawanym przez najwazniejsze grupy lokalne. Kolejno okreslono deklaracje misji. Pelen zapis pracy z

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Kralow 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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warsztatow zostal spisany przez konsultantow i rozdany czlonkom Komisji ds. Strategii Rozwoju w celu dokonania
dodatkowych uzupeien.

Krok IV: Analiza strategiczna przeprowadzona metoda SWOT

Podczas kolejnego spotkania pracowano nad analiza zasobéw wewngtrznych i analizg otoczenia
zewnetrznego pod katem szans i zagrozen. Przeprowadzono analiz¢ SWOT (podobnie jak przy misji postugujac si¢
Technika Grup Nominalnych). Analiza SWOT stala si¢ podstawa do zidentyfikowania i sformulowania
podstawowych probleméw i zagadnien strategicznych. Uczestnicy tradycyjnie ofrzymali materialy warsztatowe do
oceny, naniesienia poprawek i ewentualnego dodania nowych pomystow.

Krok V: Plany dzialan - cele, zadania, priorytety realizacyjne

Zadanie to obejmowalo wypracowanie planéw dzialan (Action Plans) w wyodrgbnionych wczesniej
domenach strategicznych:

e  Rozwdj turystyki,

e Male i érednie przedsigbiorstwa przemyslu lekkiego i przetwoérstwa rolno-spozywcezego,

e  Wysoki standard zycia.

Zdecydowano sie, iz w grupach zadaniowych, ktére zostaly na poczatku warsztatow wyodrebnione,
sformutowane zostana dla kazdej z domen strategicznych: cele kierunkowe (strategiczne), cele operacyjne, oraz
najwazniejsze zadania i projekty. W ciagu intensywnych spotkan warsztatowych w zespotach zadaniowych powstaty
Action Plans w zdefiniowanych domenach strategicznych.

Krok VI: Strategia Rozwoju Miasta Ketrzyn

Po etapie pracy w zespolach zadaniowych, gdzie wypracowano plany dziatan w poszczegoélnych domenach
strategicznych doprowadzono do wspdlnego spotkania zespoltu, gdzie na forum zaprezentowano wyniki prac grup.
Uzgodniono wspolnie zakres zmian (poprawek) do planéw dzialan oraz przystapiono do tworzenia listy
priorytetowych zadan i projektéw w grupach zadaniowych. Uczestnicy sformutowali listy priorytetowych zdan, ktore
nastepnie przedyskutowano na forum calego zespolu. Dodatkowo czlonkowie zespolu przedyskutowali zasady
monitoringu i przegladéw strategicznych, ustalajac wspélnie z przedstawicielami wladz coroczne przeglady postepu
prac nad realizacjq strategii.

Zarzad Miasta Ketrzyn zaangazowal si¢ takze w przygotowanie spotkan publicznych majacych na celu
rozpowszechnienie strategii rozwoju miasta.

Krok VII: Monitoring i aktualizacja planu. Rekomendacje wdrozeniowe.
Ustalone zostaly takze zasady wdrazania i monitoringu postepdw prac w ramach strategii rozwoju miasta Ketrzyn.

Krok VIII:  Szerokie upowszechnienie strategii rozwoju gospodarczego wsrdd spolecznosci
lokalnej. Realizacja strategii.

W miescie Ketrzyn zdecydowano si¢ na dwa spotkania publiczne. Pierwsze z nich bylo spotkaniem otwartym
adresowanym do wszystkich mieszkanicéw miasta, uczestnikami drugiego za$ spotkania byla miodziez szkol
gimnazjalnych i $rednich miasta Ketrzyn. W spotkaniach uczestniczyli ponadto przedstawiciele wladz lokalnych,
Komisja ds. Strategii Rozwoju. a takze lokalne media. Spotkania prowadzili konsultanci realizujacy projekt, ktorzy
przedstawili zakres dotychczasowych prac, metodologig pracy oraz tres¢ merytoryczng wypracowanej strategii i jej
przewidywane efekty. Oba spotkania byly bardzo udane ze wzgledu na poziom merytorycznej dyskusji, wielos¢ pytan
i widoczne zaangazowanie uczestnikéw spotkan w refleksjg¢ na przyszloscia miasta. Spotkania zostaly poprzedzone
intensywna informacja medialna (prasa lokalna, telewizja lokalna).

METODY PRACY STOSOWANE PRZEZ KONSULTANTOW REALIZUJACYCH
PROJEKT W RAMACH PROJEKTU: STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KETRZYN

Praca konsultantéw w ramach opracowywania strategii rozwoju miasta Ketrzyn byla przeprowadzana w oparciu o
réznorodne i wzajemnie komplementarne metody pracy.

Podstawowymi metodami stosowanymi przez konsultantow byly:

1. Badania konsultingowe

2. Cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders w miescie (Komisja ds. Strategii Rozwoju)

3. Metoda delficka.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakéw 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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Ad. 1. Badania konsultingowe

W poczatkowej fazie procesu budowy strategii rozwoju miasta konsultanci przeprowadzili badania
konsultingowe sluzace ocenie istniejacych zalozen co do planéw dzialan samorzadu lokalnego w dziedzinie rozwoju
miasta. Jako podstawowe narzedzia pracy zastosowano badania gabinetowe (analiza danych) oraz wywiad poglebiony
z kluczowymi przedstawicielami stakeholders w miescie Ketrzyn.

Ad. 2. Cykl prac warsztatowych z kluczowymi stakeholders (Komisja ds. Strategii Rozwoju Miasta
Ketrzyn)

Posiadajac wiedze na temat dotychczasowych prac nad strategia rozwoju miasta Ketrzyn, w oparciu o
badania konsultingowe, konsultanci zaprojektowali cykl warsztatow z kluczowymi stakeholders. Zdecydowano sig na
prowadzenie warsztatow metodami interaktywnymi z uzyciem narzedzi (technik) treningowych, pozwalajacych
uczestnikom indywidualnie i grupowo identyfikowaé, nastgpnie analizowa¢ i w koncu proponowa¢ mozliwe
rozwigzania. Ten sposob pracy zakladal, ze traktowano uczestnikow jako ekspertéw posiadajacych znaczace
do$wiadczenie, a rola konsultantdéw jest facylitacja procesu uczenia si¢ i nabywania umiejgtnosci oraz proponowanis.
narzedzi i podawanie przykladow rozwiazan. '

7a najwazniejsze uznano stworzenie takiej sytuacji edukacyjnej, ktora pozwalalaby uczestnikom warsztaiow
uzyskaé¢ pewnosé, Ze to oni sami, a nie zewnetrzni konsultanci, sa autorami analiz i rozwiazan,.

Dodatkowo poprzez prace indywidualne i zespolowe proponowane przez konsultantéw, uczestnicy nabyli
umiejetnosci i wiedze dotyczaca identyfikacji i analizowania problemu, uzyskiwania consensusu, technik pracy
zespolowej, sposobow poszukiwania i proponowania rozwigzan oraz co najistotniejsze - formulowania celow i
jasnego argumentowania. Nie byloby to mozliwe bez stworzenia sprzyjajacych warunkow warsztatowych. Z tego
powodu kazde spotkanie warsztatowe prowadzone bylo urozmaiconymi technikami: gry integracyjne, mini wykiady z
uzyciem folii prezentacyjnych, techniki kreatywne, prace z formularzem, techniki pracy zespolowej, moderowana
dyskusja. Uczestnicy otrzymywali w trakcie prac materialy opisujace stosowane techniki treningowe oraz materialy
dotyczace poszczegdlnych zagadnien.

Ad. 3. Metoda delficka

Konsultanci mieli swiadomo$é, ze warsztatowy sposob pracy oprécz ewidentnych korzysci — efekt synergii, nie sa
takze wolne od wad. Dlatego tez po kazdych warsztatach spisywano wypracowane przez jej uczestnikow materialy,
opracowywano redakcyjne i wysylano z powrotem do Urzedu Miasta Ketrzyn z prosba o rozpowszechnienie ich
wérod uczestnikow  warsztatdow. Konsultanci formulowali pytania dotyczace kwestii niejasnych, prosili o
indywidualne opinie i o ponownag oceng materialow. Dopiero po uzyskaniu zwrotnych informacji materia:
opracowywano merytorycznie i przekazywano do dalszej pracy na warsztatach. Dzigki tej zmodyfikowanej wersji
metody delfickiej kazdy z uczestnikow warsztatdow mial mozliwos$¢ spokojnej, indywidualnej i odlozonej w czasie
analizy, a konsultanci uzyskiwali pewnos$¢, ze nie popetniono razacych pomylek i nie pominigto niczego istotnego.
Dodatkowo atutem takiego trybu dzialania bylo utrzymywanie stalego kontaktu nie tylko na warsztatach, ale i w
koniecznych przerwach miedzy nimi.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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HARMONOGRAM PRAC NAD OPRACOWANIEM STRATEGII
ROZWOJU MIASTA KETRZYN

Zadanie 1 - Krok I 1 grudnia 2000 roku
Spotkanie organizacyjne Centrum Doradztwa Strategicznego z wladzami miasta Ketrzyn. Okreslenie szczegdtowych
dzialan merytorycznych i organizacyjnych w ramach opracowania strategii rozwoju.

Zadanie2 - Krok ITi IIT 1 grudnia — 3 stycznia 2001 roku

e Opracowanie dokumentu ,,Profilu Spoteczno-Gospodarczego Miasta Ketrzyn™, bedacego wynikiem szczegolowej
analizy stanu gospodarczego miasta oraz uwarunkowan spolecznych.

o Przygotowanie i przeprowadzenie pierwszego warsztatu strategicznego, w trakcie ktorego zostala powolana
Komisja ds. Strategii Rozwoju. Konsultanci zaprezentowali ,,Profil Spoleczno-Gospodarczy Miasta Ketrzyn™ oraz
wspolnie z nowo powolana Komisja wypracowali wizjg i misje rozwoju miasta Ketrzyn.

Zadanie 3 — Krok 1V 17 stycznia 2001 roku
o Przeprowadzenie drugiego warsztatu strategicznego, celem ktorego bylo opracowanie analizy SWOT, identy fikacji
domen strategicznych oraz okreslenie kluczowych problemow strategicznych.

Zadanie 4 — Krok V 30 stycznia — 31 stycznia 2001 roku

e Trzeci warsztat strategiczny, w trakcie drugiego okreslono cele strategiczne, operacyjne oraz zadania do kazdej z
identyfikowanych domen strategicznych.

e  Formulowanie strategii branzowych w postaci plandéw operacyjnych (action plans).

Zadanie 5 - Krok V 12 lutego — 9 marca 2001 roku
e  Przygotowywanie wybranych projektow pod wnioski grantowe.

Zadanie 6 — Krok VIII 27 lutego 2001 roku
e Przeprowadzenie dwéch spotkan publicznych w celu skonsultowania zapiséw strategii ze spolecznoscia miasta
Ketrzyn.

Zadanie 7 — Krok VIi VII 16 marca 2001 roku
e Zakoriczenie prac nad Strategia Rozwoju Miasta Ketrzyn, przekazanie wladzom miasta dokumentu strategii.

LISTA UCZESTNIKOW WARSZTATOW STRATEGICZNYCH DOTYCZACYCH
OPRACOWANIA: STRATEGII ROZWOJU MIASTA KETRZYN

Lp. ucz::rsl::fill(?ii‘::ilt\:téw Firma/organizacja/instytucja/stanowisko

1. | Danuta Baczek Mazurskie Centrum Zaopatrzenia Piekarictwa ,,Mazpiek” Ketrzyn
2. | Jozef Bakun Rada Miasta Ketrzyn — Przewodniczacy Komisji Komunalnej

3. | Urszula Baraniecka Przewodniczaca Rady Miejskiej

4. | Miroslaw Bauer Tydzien Ketrzynski

5. | Jan Bierzynski Meble Tapicerowane International - Furninowa Polska sp. z 0. 0.
6. | Edmund Bronowski Radny Miasta Ketrzyn

7. | Anna Bucko Dyrektor Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Ketrzynie
8. | Romuald Budrewicz Radny

9. | Bogdan Burkacki Miejskie Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0. o.

10. | Wiestaw Burzynski Dyrektor I Oddzialu BIG Banku Gdanskiego S.A. w Ketrzynie
11. | Eugeniusz Butrym Wiceprezes Ketrzynskiej Izby Gospodarczej

12. | Halina Cekata Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Ketrzynie

13. | Ludwik Dawcewicz Radny Miasta Ketrzyn

14. | Ewa Dabrowska RRM Ketrzyn

15. | Andrzej Degérski Miejskie Wodociagi i Kanalizacja sp. z 0. 0. Ketrzyn

16. | Krystyna Dolewska Prezes Towarzystwa Przyjaciol Dzieci w Ketrzynie

17. | Zygmunt Dorf Kierownik Powiatowego Urzedu Pracy

18. | Irena Hadziewicz Liceum Ogolnoksztalcace im. W. Ketrzynskiego

19. |Jadwiga Humienczyk Miejska Biblioteka Publiczna w Ketrzynie

“Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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20. | Dagmara Iwaniuk Komendant Hufca Zwiazku Harcerstwa Polskiego

21. | Stanistaw [waniuk Czlonek Rady Miejskiej

22. | Aneta Janczuk Koordynator Rozwiazywania Problemow Alkoholowych, Prezes
Polskiego Komitetu Pomocy Spolecznej

23. | Antoni Jarocewicz RSG O-Ketrzyn

24, | Wiestaw Jastrzab Polskie Stowarzyszenie Diabetykow

25. | Ryszard Jastrzgbowski ,Pref-Bud” sp. z 0.0. Prezes Zarzadu

26. | lzabela Karpiuk Centrum Informacji Turystycznej

27. | Roman Kluczkowski Zwiazek Ukraincow w Polsce

28. | Wiadyslaw Koniuszewski | Przewodniczacy Polskiego Zwiazku Emerytow, Rencistow i Inwalidow
w Ketrzynie

29. | Tadeusz Kowalewski Prezes Ketrzynskiego Stowarzyszenia Kupcow, Radny Rady Miejskiej

30. | Katarzyna Kozak Klub Abstynenta ,,Dromader” Stowarzyszenie

31. | Edyta Kozik Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Ketrzynie

32. | Andrzej Krawczyk Ketrzynska Telewizja Kablowa — Redaktor

33. | Krzysztof Krupienik Naczelnik Wydziatlu Odwiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta w
Ketrzynie

34. | Stanislaw Kulesza Naczelnik Sekcji Prewencji i Ruchu Drogowego Komendy Powiatowej
Policji

35. | Anna Kulicka Skarbnik Miasta Ketrzyn

36. |[Joanna Kwiatkowska Mieszkanka Ketrzyna

37. | Jacek Kwiatkowski Mieszkaniec Ketrzyna

38. | Kazimierz Kwiatkowski Rada Parafialna $w. Alberta

39. |Bozena Lojko Naczelnik Wydziatu Inwestycji Urzedu Miasta

40. | Stanislawa Lozinska Cztonek Zarzadu

41. | Barbara Majorkiewicz Student I11 roku Wyzszej Szkoty Turystyki i Rekreacji w Warszawie,
zbieranie materialow do pracy dyplomowej pt. "Strategia rozwoju
turystycznego powiatu ketrzynskiego™.

42, | Ryszard Malewicki Poczta Polska, Urzad Pocztowy Ketrzyn 1, Naczelnik Urzedu

43. | Halina Matachowska Radna Rady Powiatu

44. | Aleksander Malachowski Dyrektor Domu Pomocy Spolecznej

45. | Mariola Matyjasek Dyrektor Szkoly Podstawowej nr 3 w Ketrzynie

46. | Aleksandra Miklewicz- Szpital Powiatowy w Ketrzynie, Referat ds. Zamdwien Publicznych

Junkier

47. |Janina Milewicz Sekretarz Ketrzynskiego Stowarzyszenia Kupcow

48. | Tadeusz Mordasiewicz Urzad Miasta — Burmistrz

49. | Zbigniew Nowak Wykladowca Centrum Ksztalcenia Ustawicznego Ketrzyn, Radny

50. | Ryszard Nowik Urzad Miasta

51. | Cezary Olender Specjalista ds. Planowania i Rozwoju Telekomunikacja Polska S.A.

52. | Urszula Otapowicz Naczelnik Wydziatu Budownictwa i Architektury Urzedu Miasta

53. | Jarostaw Ozanski Ketrzynskie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego sp. z 0. 0. — Prezes
Zarzadu

54. | Alicja Paczkowska-Wasik | ,,Zycie Ketrzyna”

55. | Tadeusz Pawlicki Mieszkaniec Ketrzyna

56. | Barbara Peszke Zaklady Przemyslu Odziezowego ,,Warmia”

57. | Oliwia Piotrowicz Mieszkanka Ketrzyna

58. | Slawomir Piskorz Naczelnik Wydzialu Obstugi Klientow Instytucji w PKO BP S.A. w
Ketrzynie

59. | Zbigniew Plazewski Dyrektor Zarzadu Drog Powiatowych oraz pracownik ZDW RD Ketrzyn

60. | Halina Ponczkowska Naczelny Inzynier Komunalnej Energetyki Cieplnej ,, KOMEC”

61. | Andrzej Porwal Inspektor Wydzialu Gospodarki Komunalnej Urzedu Miasta

62. | Jerzy Pruszynski Dyrektor Gimnazjum w Ketrzynie

63. | Ryszard Przespolewski Naczelnik Wydziatlu Geodezji i Gospodarki Gruntami Urzgdu Miasta

64. | Boguslaw Pyrzanowski ZEO S.A. RE Ketrzyn

65. |Janusz Romaniak Naczelnik Wydziatu Prezydialnego Centrum Szkolenia Strazy Granicznej

66. | Lech Ryndzionek Wicedyrektor ZSK-n, Radny

67. | Piotr Sanko Szpital Powiatowy w Ketrzynie

68. | Szymon Sapieha Oficer Komendy Powiatowe]j Panstwowej Strazy Pozarnej w Ketrzynie

69. | Tadeusz Sapierzynski Klub Szachowy ,,Hetman-Pionier”

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakéw 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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70. | Iwona Szczepanowska Ketrzynski Dom Kultury

71. | Barbara Szerszenowicz Szkola Podstawowa nr 4 w Ketrzynie

72. | Stanislaw Szumkowski Radny Miasta Ketrzyn

73. | Roman Szydtowski Spoldzielnia Mieszkaniowa ,,Pionier”

74. | Teresa Szypulska Kierownik - ZR PCK Ketrzyn

75. | Jozef Slimak Radny Rady Powiatu

76. | Krzysztof Smiechowski Szkola Podstawowa nr 4 w Ketrzynie

77. | Marian Torunski Radny Miasta Kgtrzyn

78. | Ryszard Trzaska WPPM

79. | Marzena Utko Miejski Osrodek Pomocy Spoltecznej w Ketrzynie

80. | Stanistaw Wachnik Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy — Dyrektor Osrodka

81. | Marian Wasilewski Rada Miasta

82. |Janusz Woronowicz Dyrektor Szkoly Podstawowej nr 1 w Ketrzynie

83. | Izabela Wyczotkowska Muzeum

84. | Kazimierz Zaloga Przewodniczacy Ketrzynskiego Stowarzyszenia Bezrobotnych

85. | Andrzej Zwolinski Naczelnik Wydzialu Prezydialnego Warminsko-Mazurskiego Oddziatu
Strazy Granicznej

86. | Grzegorz Zygner KKM Ketrzyn

87. | Jerzy Zukowski Radny Rady Powiatu

88. | Marta Zylinska Forum Inicjatyw Lokalnych

““Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakéw 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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MISJA WEDLUG MODELU ASHRIDGE
CZTERY WYMIARY MISJI

MISJA WEDEUG MODELU ASHRIDGE
CZTERY WYMIARY MISJI

Czemu sluzy misja? Dlaczego istnieje? Jaka jest jej rola w rozwoju gminy, powiatu, regionu, organizacji czy
firmy ?

Sq to zagadnienia niezmiernej wagi. Obecnie wigkszo$¢ jednostek samorzadowych, organizacji czy firm w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej ma formalnie sformutowana Misje (tzw. Deklaracje Misji), nalezy jednak
wyraznie odrozni¢ fakt posiadania takiego dokumentu od samej misji czy jej poczucia. Utozsamienie si¢ z misja jest
istotne, jesli czlonkowie spolecznosci lokalnej majg wierzy¢ w ukierunkowany rozwdj swojej gminy, powiai* ™
regionu, organizacji czy firmy - musza mieé poczucie ze ich gmina, powiat, region, organizacja, firma istnieje pu _
zeby cos osiagnac.

Koncepcja Misji, jej poczucia i utozsamienia, dotyczy wszystkich aspektow, kierunkéw rozwoju, gminy
powiatu, regionu, organizacji czy .firmy. Gdy cztonkowie spolecznosci lokalnej czy pracownicy rozumieja i wierza w
jasno sprecyzowane cele strategii rozwoju organizacji czy jednostki samorzadowej, widza jak inni wnosza swoj wkilad
w jego wzrost, przynosi to duzy efekt motywacyjny.

Dobrze sformutowana Misja zawiera wszystkie z nizej przedstawionych elementow:

1. Cel - po co istniejemy, sens naszego istnienia

2. Strategia - domeny dzialalnosci, obszary naszego dzialania, pozycje jakie chcemy zajmowac oraz przewagi
konkurencyjne jakie posiadamy (w czym jesteSmy lepsi od otoczenia)

Warto$ci - w co wierzymy, co popieramy

4. Standardy zachowan - polityka i schematy zachowan organizacyjnych.

LI

MISJA — model Ashridge dla Miasta Ketrzyn
CELE (sens istnienia/ glowna funkcja/ aspiracje):

1. Ketrzyn — miasto atrakeyjne dla turystéw polskich i zagranicznych.
W celu podniesienia znaczenia Ketrzyna na turystycznej mapie Polski nalezy Korzysta¢ z wartodci historycznych
obecnych na tym terenie. Niezbedne jest tez rozwijanie zaplecza turystycznego w postaci bazy hotelowej i
gastronomicznej, infrastruktury turystycznej oraz dzialanie na rzecz poprawy wizerunku miasta. Inwestycje
proekologiczne rowniez znaczaco powinny ulatwié rozwaéj miasta w kierunku turystyki.
o Korzystanie z historycznych tradycji miasta oraz pobliskich obiektow zabytkowych (,Wilczy Szaniec”, Sw.
Lipka, patacyki) do jego promowania;

e  Starania w celu zatrzymania na dluzej przejezdzajacych tedy turystéw zagranicznych i krajowych dzigki miedzy
innymi: istniejacej bazie noclegowej, gastronomicznej, promocji miasta, obecnosci ;miejsc rekreacyjnych;
Opracowanie i rozpowszechnienie hasla promujacego walory turystyczne Ketrzyna;
Stala rozbudowa miejskich sciezek rowerowych:
Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa osobom przyjezdnym;
Rozwijanie wspdlpracy przygranicznej (potozenie w poblizu przysziej granicy Unii Europejskiej);
Poszerzenie granic administracyjnych miasta o Gorke Poznanska.
Tworzenie bazy noclegowo - zywieniowej dla turystyki mazurskiej;
Korzystanie z bogactwa kuchni regionalne;j;
Rozbudowa oferty kulturalnej miasta;
Tworzenie stalych imprez artystycznych i sportowych o wyjatkowym charakterze w skali regionu i kraju;
Tworzenie atrakcji turystycznych, np. specjalne przystosowanie linii kolejowej (taboru) na trasie Ketrzyn —
Wegorzewo do podrozy wagonami odkrytymi, trolejbusy konne;
e Wykorzystanie polodowcowych waloréw naturalnych do rozwoju turystyki pobytowe;:

- walory krajobrazowe,

- jeziora — zeglarstwo, przystanie, wypozyczalnie sprzetu;
e Inwestycje proekologiczne:

- doprowadzenie tutejszej rzeki Gruber do oczyszczenia,

- obwodnica miasta zmniejszajaca ilos¢ spalin.
e  Sprawny uklad komunikacyjny w miescie. Wylaczenie centrum miasta z ruchu kolowego przez stworzenie

obwodnicy.

e © o o o

41

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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2. Ketrzyn — miasto stawiajace na rozwoj przyjaznego $rodowisku przetworstwa rolno - spoZyweczego i
przemysiu lekkiego.

Wiadze Ketrzyna jako miasta o charakterze przemystowym powinny stwarzaé¢ warunki do rozwoju matej i $redniej

przedsiebiorczosci i zmierza¢ do aktywizacji lokalnej spolecznosci. Jako giowne strefy w zakresie powyzszego celu

uznano przetwérstwo rolno-spozyweze oraz przemysl lekki nie zagrazajacy $rodowisku.

Zmiana mentalnoéci mieszkancow miasta — przekonanie ich do inwestowania w dziatalnos¢ gospodarcza

(produkeyjna):

e  Tworzenie nowych miejsc pracy:

e Ulatwienia ze strony miasta dla rozwoju matej i $redniej przedsigbiorczoscei;

e Rozwdj budownictwa mieszkaniowego;

e Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej, celem poprawy sprawnosci komunikacji w miescie;

Wykorzystanie istniejacych zasobow ludzkich (np. duzej liczby szwaczek) i produkeyjnych;

Promowanie artykutow produkowanych w Ketrzynie;

o  Przetwérstwo plodow rolnych, np.. cukrownie, zaklady spozywcze, zdrowa zywnos$¢ — wykorzystanie
urodzajnych gleb w poblizu miasta;

o  Przemyst lekki, np.: odziezowy, opakowan foliowo-kartonowych, meblarski, elektroniczny:

e Rozwdj dzialalnosci uslugowo-handlowej, oparty na badaniach potrzeb rynku;

e Zwickszenie dzialan w obszarze pozyskiwania rynkow zbytu.

e Osiagnigcie pozycji w czolowee uprzemystowionych miast wojewddztwa — ,drugie miejsce po Olsztynie”,

e Rozwdj wytworczosci rzemieslniczej zwiazanej z kultura Mazur i historycznym rekodzielem (np. pamiatki
zwiazane z zamkiem krzyzackim),

e Rozwoj przemyslu nie zanieczyszczajacego srodowiska.

e Pelne wykorzystanie terenow inwestycyjnych.

3. Ketrzyn - miasto zapewniajace wysokg jako$¢ zycia jego mieszkanicom
Ketrzyn jako miasto przyjazne powinien zaspokaja¢ potrzeby mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tworzenia szans dla ludzi mlodych. Duzg wage posiada specyfika kulturalna miasta i okolic. Aspiracja Ketrzyna
jest odgrywanie roli waznego lokalnego os$rodka miejskiego oraz stworzenie ekologicznych warunkoéw zyeia w
miescie.
o Tworzenie nowych miejsc pracy przez rozwinigcie sektora matych i srednich przedsigbiorstw:
o Zachecenie mlodziezy do pozostania w mieécie lub/ oraz powrécenia do niego po studiach;
e Promowanie ludzi wyksztalconych i ambitnych;
o Rozszerzenie funkcji edukacyjnych miasta:
- ksztalcenie mlodziezy przygotowujace do pracy w Ketrzynie, kraju i zagranica;
- stworzenie osrodka szkolnictwa wyzszego (np. Wyzszej Szkoly Zawodowej);
Umacnianie poczucia tozsamosci mieszkancow z miastem;
Wykorzystanie réznorodnosci kultur, wyznan i narodowosci do rozwoju spofecznego;
Ketrzyn bezpiecznym i spokojnym miastem;
.Stolica powiatu™ — lokalne centrum administracyjne, edukacyjne i kulturalne;
e Dostep do lekarzy specjalistow;
e Miasto przyjazne ckologicznie:
e Duzailo$é zieleni: krzewow, kwiatow, trawnikow, parkow etc.;
e Atrakcyjnie wygladajace budynki i ulice, budowa obiektow malej architektury;
e Dbalos¢ o czystos¢ miasta.

Domena strategiczna

TURYSTYKA

e Rozwdj w dziedzinie turystyki, sportu i imprez kulturalnych;

e Rozwdj turystyki konnej, agroturystyki oraz réznorodnych sportéw wodnych (np. kajakarstwo);

e  Promocja cyklicznych imprez kulturalnych.

Pozycja:

e Turystyka o zasiegu regionalnym, krajowym oraz zagranicznym (w szczegdlnosci ukierunkowana na turystow z
Niemiec, ale i ze Wschodu):

o W dziedzinie turystyki, sportu i imprez kulturalnych Ketrzyn powinien osiagna¢ dominujaca pozycje w regionie
od Biskupca na zachodzie do Etku na wschodzie.

Przewagi konkurencyjne:

e (Czyste $rodowisko - . Zielone pluca Polski™;

e Dosc dobrze rozwinigta baza noclegowa:

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. Ul Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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e Liczne obiekty sportowo — rekreacyjne:
- Baseny, korty tenisowe, boiska;
- Stado Ogierdw;
- Jeziorko Miejskie, wewnatrz miasta;
e Cickawe obiekty zabytkowe:
- Byla kwatera Hitlera;
- Zamek krzyzacki z XIVw.,
- Neogotycki Kosciot $w. Katarzyny z XIX w.,
- Bazylika sw. Jerzego — kosciol obronny z XVI w. i in.
e Polozenie na szlaku do Gierlozy i Sw. Lipki;
e Tradycja i historia Ketrzyna:
- Podkreslenie gospodarnosci i dobrej organizacji za czaséw krzyzackich i pruskich;
- Podroze sentymentalne Niemcow do Ketrzyna i jego okolic;
e Regionalna kuchnia;
e Dobra dostgpnos¢ komunikacyjna:
- Rozwdj w sasiedztwie Ketrzyna lotniska Wilamowo;
- Rozwinigta sie¢ drogowa;
- Rozwinigta sie¢ polaczen autobusowych;
e Mozliwos¢ rozwinigcia wspolpracy przygraniczne;:
- Sasiedztwo Kaliningradu i Litwy;
- Bliskosc¢ kolejowo — drogowego przejscia granicznego w Michalkowie.
Domena strategiczna
MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU LEKKIEGO
I PRZETWORSTWA ROLNO - SPOZYWCZEGO
e Rozwdj malych i srednich przedsigbiorstw, szczegdlnie w branzy odziezowej na rynki Wschodnie;
e  Przemyst lekki, np.: odziezowy, opakowan foliowo-kartonowych, meblarski, elektroniczny;
e  Rozwoj firm zwigzanych z rolnictwem:
e Przetworstiwo rolno — spozywcze (przetworstwo rzepaku, przetworstwo ziemniakéw  dzieki
funkcjonujacej cukrowni);
e Posrednictwo w sprzedazy plodéw rolnych i towardw rolniczych przetworzonych;
e Zaopatrywanie rolnikow w materiaty niezbedne do prowadzenia gospodarstwa rolnego;
e Rozwoj przedsigbiorstw specjalizujacych sie w produkcji zdrowej zywnosci;
e Rozwqj firm uslugowych, zwlaszcza zwiazanych z obsluga ruchu turystycznego.
Pozycja:
e Zasigg lokalny, regionalny a takze ogélnopolski;
e Przetwdrstwo rolno — spozywcze na skalg regionu Warminsko — Mazurskiego.

Przewagi konkurencyjne:

Mozliwos¢ rozwinigcia wspdlpracy przygranicznej:
- Sasiedztwo Kaliningradu i Litwy;
- Bliskos¢ kolejowo — drogowego przejsicia granicznego w Michatkowie;
Istnienie dobrej infrastruktury technicznej;
Znaczna ilos¢ terenow przeznaczonych pod inwestycje;
Przyjazny klimat do inwestowania na terenie miasta;
Wystepowanie na terenie Ketrzyna znanych firm (np. Philips Lighting Farel — Mazury sp. z 0.0.);
Dobra znajomos¢ i znaczenie marek produkowanych na tym terenie towarow (np. majonezy, pierniki, meble,
odziez z Warmii);
Cykliczne wystawy kwiatdéw i domkow jednorodzinnych;
Duzy potencjal ludzki;
Tradycja i historia Ketrzyna:
- Podkreslenie gospodarnosci i dobrej organizacji za czasow krzyzackich i pruskich;
Ketrzyn — miasto dobrze zorganizowane spolecznie.

Domena strategiczna
WYSOKI STANDARD ZYCIA

Wprowadzenie do szkol srednich nowych profili ksztalcenia, adekwatnych do potrzeb rynku pracy:
Utworzenie uczelni wyzszej;

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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o  Zwigkszenie poczucie bezpieczenstwa wérod mieszkancow i przyjezdnych;

o  Zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych dla spotecznosci lokalnej;

o Stolica powiatu” — lokalne centrum administracyjne, edukacyjne i kulturalne;

e Dbalos¢ o estetyke miasta.

Pozycja:

e Centrum Edukacyjne na poziomie $rednim — licea profilowane;

e Uczelnia wyzsza o zasiggu ogolnowojewodzkim;

e Najatrakcyjniejsze w regionie miasto zaspokajajace na wysokim poziomie
mieszkancow.

Przewagei konkurencyjne:

e Kadra chetna do dzialan;

e  Che¢ mlodziezy do nauki;

e Dobra baza noclegowa — internaty oraz zywieniowa — bursa;

e  Przyjazne nastawienie wiadzy lokalnej;

e Poczucie tozsamosci mieszkancow z miastem;

e Che¢ wspdlnego dziatania mieszkancow na rzecz rozwoju miasta.

WARTOSCI

1. Dobrobyt:
e Zmniejszenie poziomu bezrobocia;
e Wysoki poziom rozwoju gospodarczego;
e  Opiekunczy charakter miasta;
o  Wysoki standard zycia;
e Wigksze poczucie bezpieczenstwa;
e Zmniejszenie wskaznika przestepczosci wéréd miodych ludzi;
e Bezpieczenstwo pracy.
2. Rozwdj miasta:
e Ketrzyn odrodkiem naukowym oraz turystycznym:
e Pozytywne efekty wejscia do UE;
e Dilugofalowa, konsekwentna polityka wiadzy lokalnej;
e Inicjatywa lokalnych inwestorow;
e  Przedsigbiorczos¢ miodych ludzi.
3. Poczucie tozsamo$ci z miastem i jego tradycja:
° Patriotyzm lokalny;
Kultywowanie wlasnej tradycji;
Utozsamianie si¢ z miejscem zamieszkania;
Pozytywne nastawienie ludzi miodych do miasta i pracy na jego rzecz.
4. Wspdlne dzialanie:

roznorodne potrzeby jego

e  Wypracowanie zasad wspolpracy réznych Srodowisk obecnych na terenie miasta;

e  Wiara w zachecenie mieszkancow miasta do aktywnosci spolecznej;
e Wiara w powodzenie wspolnych dziatan;

o Wspolne dzialanie na rzecz rozwoju miasta i poprawienia warunkow zycia jego mieszkancow.

5. Tolerancja:
e Poszanowanie pogladdow, religii, orientacji politycznych innych niz wlasne;

e Uznanie zasady, ze w kwestii wyznawanych pogladow dotyczacych religii nie ma pogladoéw lepszych czy

gorszych.
6. Otwartos¢é:
e Zgoda w sferach rzadzacych;
e Zrozumienie i szczeros¢ ze strony wiladz.
7. Uczeiwosé:
e Przestrzeganie przepisow prawa;
e  Brak korupcji;
e Bezinteresownosc.
8. Pracowitos¢ i fachowos¢:
s Wigcej czynow, mniej opieszalodci pracownikéw w urzedach;
s  Wywiazywanie si¢ z nalozonych terminow.

f)pracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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PREFEROWANE STANDARDY ZACHOWAN

1

S

Profesjonalne wykonywanie zadan przez wladze lokalng:

e Dlugofalowa i stabilna gospodarczo polityka Rady Miasta;

e Jawny proces podejmowania decyzji oparty na zasadach demokratycznych;

e Uczciwosé i obiektywno$é w podejmowaniu decyzji:

o Uzasadnianie podejmowanych dziatan — umozliwienie skonfrontowania ich ze spoleczenstwem:

¢  Odpolitycznienie dziatan elit rzadzacych — ograniczenie wptywu polityki na zycie mieszkancow;

e Mniej..wielkiej” polityki na szczeblu lokalnym, a wiccej dzialania w zakresie zaspokojenia potrzeb publicznych;

e Odejécie przedstawicieli politycznych od przedkladania interesow swoich ugrupowan nad potrzeby
spolecznosci lokalnej;

e Racjonalne gospodarowanie srodkami publicznymi.

Sprzyjanie wladz miasta rozwojowi przedsigbiorczosci:

e Stworzenie sprzyjajacej atmosfery dla rozwijajacych si¢ podmiotow gospodarczych;

Stworzenie przyjaznego klimatu dla inwestowania;

Polityka fiskalna sprzyjajaca rozwojowi nowych przedsigwzigc;

o Wspieranie malej i $redniej przedsigbiorczosci poprzez fagodna polityke podatkowa oraz niskie opfaty lokalne.

Konsultowanie decyzji wladz z mieszkancami:

e Konsultowanie iocenianie projektéw przez grupy spoleczne lub zawodowe, ktérych one dotycza;

e Szerszy udzial przedsigbiorcow i organizatoréw rynku pracy przy podejmowaniu decyzji gospodarczych
majacych wplyw na rozwoj miasta;

e Dopuszczenie spoleczenistwa do tworzenia wiasciwych kierunkéw rozwoju miasta;

e Umozliwienie wlaczenia si¢ z wlasna inicjatywa ludzi w mlodym wieku w celu przedstawienia ich wizji rozwoju;

o Organizowanie spotkai w celu wspdnego analizowania problemow i poszukiwania optymalnych rozwiazan;

o Sieganie do opinii spotecznej przed podjeciem przez samorzad waznych dla miasta decyzji.

Informowanie spoleczenstwa o dzialaniach wiadz lokalnych:

e Biezaca wymiana informacji o podejmowanych przez wtadze lokalng dziataniach;

e Rzetelne informowanie mieszkancéw (poprzez miejscowq prasg, plakaty) o kierunkach prowadzonych przez
wladze dzialan:

e Proste i przejrzyste programy informacyjne dotyczace pracy samorzadu lokalnego;

e Udoskonalenie przeplywu informacji pomigdzy Urzgdem Miasta a $Srodowiskiem biznesu oraz organizacjami
spolecznymi polaczonego z wymiana doswiadczen i wspolpraca;

e Mozliwoéé¢ wykorzystania informacji w sprawach organizacyjnych (inwestycje, imprezy).

Aktywizacja mlodziezy:

e Organizowanie cyklicznych spotkan przedstawicieli samorzadu lokalnego z miodzieza w celu zapoznania si¢
z ich oczekiwaniami oraz perspektywami;

e Umozliwienie wlaczenia sie z wlasna inicjatywa ludzi w mlodym wieku w celu przedstawienia ich wizji rozwoju miasta;

e Tworzenie iwspieranie aktywnych grup miodziezowych.

Przeciwdzialanie konfliktom:

e Uzyskiwanie poparcia mieszkancow dla nowych dzialan wladz poprzez szczegolowa informacje oraz
wskazanie pozytywnych cech danego projektu;

e  Porozumienie wszystkich sit politycznych co do strategii rozwoju miasta;

e Obecnos¢ w komisjach fachowcdw oraz ludzi kompetentnych w danej dziedzinie;

e  Przekonywac a nie zmuszac”;

e  Wieksza otwartos¢ i dazenie do niwelowania nieporozumien.

Dobre organizowanie pracy:

» Dokladne przygotowanie organizacyjne podejmowanych dziatan;

e Szczegolowe rozdzielenie kompetencji do okreslonych planowych dziatan;

e Kontrola i rozliczanie do konca wdrazanych projektow.

Otwarto$¢ na wspolprace:

e  Wspolpraca z wladzami powiatu oraz sasiadujacymi miastami i gminami;

e  Otwarcie wladz na réznego rodzaju pomysly zorganizowania mieszkancom wolnego czasu.

Zachowanie zgodne z zasadami moralnymi:

e  Odrzucenie wszelkich przejawow pychy i arogancji;

e Dawanie dobrego przyktadu.

10. Wzorowanie sie na autorytetach.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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DEKLARACJA MISJI

Ketrzyn to jeden z kluczowych osrodkow przemystu lekkiego i przetworstwa
rolno-spozywczego w regionie Warminsko-Mazurskim. To miasto wykorzystujqce
swoje polozenie przygraniczne do pelnienia roli |, bramy” dla dzialai
gospodarczych na wschodzie, glownie w obszarze Okregu Kaliningradzkiego, jak
rowniez bedqee punktem startu dla podejmowania przedsiewzigd gospodarczych na
terenie Polski przez wschodnich przedsigbiorcow. To miasto, gdzie dzigki
przyjaznemu klimatowi dla rozwoju przedsiebiorczosci dynamicznie rozwija sie
sektor matych i Srednich firm. Stale podejmowane sq szerokie dziatania o
charakterze ekologicznym, celem systematycznej poprawy srodowiska naturalnego.

Miasto Ketrzyn to znane atrakcyjne centrum turystyczne oferujqce

przyjezdzajqcym turystom réznorodne formy spedzania wolnego czasu w oparciu o
optymalne wykorzystanie naturalnych waloréw przyrodniczych. Dynamiczny rozwdj
turystyki nast¢puje takze dzigki doskonale rozwinietej infrastrukturze turystyczneyj,
bazie noclegowej i gastronomicznej oraz bogatej ofercie kulturalnej.
Stworzenie centrum edukacyjnego, kulturalnego oraz realizacja dzialan i
zmierzajqcych do  zwigkszenia dostepnosci  ustug medveznych poczucia
bezpieczenstwa wsrod mieszkaricow powoduje, iz Ketrzyn jest najatrakcyjniejszym,
pod wzgledem jakosci zycia, miastem w regionie zaspokajajqcym na wysokim
poziomie potrzeby jego mieszkarncow.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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ANALIZA SWOT czyli,
ANALIZA MOCNYCH I SLABYCH STRON
ORAZ ZEWNETRZNYCH SZANS I ZAGROZEN

ANALIZA ZASOBOW 1 OTOCZENIA SWOT

Jest to metoda analizy sytuacji spolecznosci lokalnej. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter
‘angielskich stow:

S - Strengths - Silne strony, atuty ZASOBY
W - Weaknesses - Wady, slabosci, stabe strony

0 - Opportunities - Okazje, mozliwosci, szanse OTOCZENIE
T - Threats - Trudnosci, zagroZenia

Technika ta. oceniajaca zarowno wewngtrzne jak i zewnetrzne czynniki, mogace mieé wplyw na powodzenie
planu strategicznego stanowi uzyteczng pomoc prowadzacq do dokonania analizy zasobow i otoczenia gminy/regionu
oraz okreslenia priorytetow,

W celu uzyskania jasnej analizy traktuje si¢ atuty i silne strony jako czynniki wewngtrzne z punktu widzenia
spolecznosci lokalnej, na Kidre spolecznos¢ ma wplyw a okazje i zagrozenia jako czynniki zewnetrzne znajdujace si¢
w otoczeniu.

Otoczenic mozna podzieli¢ na dwie sfery. Po pierwsze mamy do czynienia z otoczeniem przyrodniczo -
geograficznym, po drugie z otoczeniem abstrakcyjnym — np. prawo, system polityczny, trendy i przemiany
ogolnospoleczne i gospodarcze, a nawet przemiany i trendy Sw iatowe.)

Analiza tego typu znacznie ulatwia identyfikacjg atutow i mozliwosci, ktore nalezy szczegolnie wykorzystac
oraz slabych stron i zagrozen, ktore nalezy przezwycigzy¢.

Generalnie dziedziny, w kiérych spolecznos¢ wykazuje sile mozna najlatwiej i najproduktywnic]
wykorzystaé. Poprzez jasne okreslenie atutéw i mozliwosci mozna stworzy¢ i wykorzysta¢ nowe koncepcje i plany.

Dziedziny stabosci i zagrozen nalezy sobie jasno uprzytomni¢. Niektore ze stabosci moga by¢ Kontrolowane i
z latwoscia skorygowane, inne moga by¢ poza zasicgiem kontroli spolecznosci. Te zagrozenia nalezy okresli¢ i
rozwazy¢ w ramach planu dzialania,

Domena strategiczna
TURYSTYKA
SILNE STRONY:
e Korzystne polozenie geograficzne miasta:
- Lokalizacja miasta na waznym szlaku turystycznym Reszel, $w. Lipka, Gierloz,
- Bliskie polozenie Wiclkich Jezior, w przyszlosci rozbudowa drogi przez Czernik do Jeziora Dobskicgo, co
spowoduje przyblizenie Ketrzyna o 15 km do Wielkich Jezior,
- Sasiedztwo atrakeyjnych turystycznie miejsc — Wilczy Szaniec,
o Walory krajobrazowe wraz z atrakcyjnymi zabytkami architektonicznymi:
- Dziewicze tereny wokol miasta,
- Rozlewisko Woplawka, majace status uzytku ekologicznego, obfitujace w unikatowe siedliska fauny i flory, ze
wzgledu na wystepowanie w tak duzej liczebnosci gatunkowej w obrebie duzego siedliska ludzkiego,
- Otoczenie przyjazne rozwojowi turystyki (. Zielone Pluca Polski"),
- Ciekawe w skali europejskiej obiekty architektoniczne — zamek krzyzacki z XIV w., Kosciol sw. Jana z oltarzem z 7/,
roku,, neogotycki Kosciol sw. Katarzyny z XIX w., Bazylika $w. Jerzego —kosciol obronny z XIV w., Kwatera Hitlera,
e Baza noclegowo - gastronomiczna;
- Liczne lokale gastronomiczne — restauracje: ,Aria”, ,Belje”, bary: ,Kosmos", , Zodiak™, ,,Cetro Pub™ i in.,
- Obiekty hotelowe o wysokim standardzie — Agros, Wanda, Koch,
- Duza baza noclegowa dla celow turystyki wakacyjnej — internaty, pokoje do wynajecia.
e Mozliwosé rozwinigcia roznych form wypoczynku:
- Rozbudowa szlakow rowerowych: Ketrzyn — Gierloz, Kgtrzyn — sw. Lipka,
- Organizowanie cyklicznych imprez sportowych (Ketrzynski Philips Basket Cup, Wakacyjne Turnieje
Szachowe. zawody i pokazy konne w Stadzie Ogierow Skarbu Panstwa i in.) i kulturainych (Ketrzynskie
Lato, Turniej Rycerski, Festyn Lotniczy iin.),
- Doskonale warunki do rozwoju agroturystyki,
- Istnienie terenow, na ktérych mozna stworzy¢ Sciezki rowerowe wokol rozlewiska,
- Funkcjonujaca Stado Ogierow, dajaca mozliwos¢ zorganizowania wakacji w siodle. potaczonych z
hippoterapia dla dzieci i mlodziezy w okresie wakacji, a w okresie zimowym — Kuligi,

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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- liczne obiekty rekreacyjno — sportowe: basen, stadion, korty tenisowe etc.
e Miasto sprzyjajace rozwojowi turystyki:
- Zapewnienie kompleksowej obslugi turystycznej - punkt informacji turystycznej w Ratuszu,
- Wystarczajaca ilos¢ wykwalifikowanych przewodnikow turystycznych ze znajomoscia jezykow obeych do
obslugi ruch turystycznego w okresie letnim,
- Przyjazny stosunek mieszkancow do odwiedzajacych miasto turystow,
- Dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna pod budowe nowych obiektow turystycznych,
- Bliskie kontakty z niemieckim Wesel, czeskim Zlate Hory i ukrainskim Wlodzimierzem Wolynskim.

SLABE STRONY:
e Siaba informacja turystyczna:
- Niewystarczajaca ilos¢ punktow informacji turystycznej w miescie.
- Niewystarczajgca ilos¢ i jakosé plandw miasta i okolic majacych na celu ulatwienie turystom poruszanie si¢
po miescie,
- Brak informacji o organizowanych imprezach kulturalnych i sportowych.
o Wymagajace poprawy zaplecze noclegowo — gastronomiczne:
- Mala ilo§¢ miejsc noclegowych o odpowiednim standardzie,
- Wysoki poziom cen za nocleg dla grupy sredniozamoznych turystow,
- Brak tanich miejsc noclegowych dla mlodziezy - np. schroniska mlodziczowe, domy turysty,
- Brak propozycji kulinarnych charakterystycznych dla miasta i jego mieszkancow.
e 7Zle zagospodarowanic miasta pod wzgledem turystycznym:
- Brak okreslenia i ustalenia warunkéw funkcjonowania obszaréw rekreacyjno-kulturalnych,
- Male zainteresowanie istniejacych organizacji kulturalnych i sportowych wypracowaniem kompleksowych dziatan,
- Brak deptakow. miejsc spacerowych, sciezek turystyki piesze),
- Nie zagospodarowanie terenow wokol jeziora Ketrzynskiego,
- Slabe wykorzystanie stadniny koni 1 lotniska w Wilamowie na rzecz turystyki,
- Niewykorzystanie miejsc na pola namiotowe,
- Niewystarczajaca liczba sanitariatow.
e Brak dbalosci o estetyke miasta:
- Brak srodkow na sprzatanie calego miasta (,,brud na ulicach™),
- Zly nadzér nad firmami odpowiedzialnymi za czystos¢,
- Zbyt mato troski o zielen, kwiaty, krzewy, klomby,
- Zanieczyszczenie rzeki przez cukrownig (,,brzydki zapach™).
e Niedogodnosci komunikacyjne:
- Brak strzezonych parkingow,
- Stabo rozwinicta sie¢ komunikacji micjskicj,
- Zly stan ulic.
- Slabe oznakowanie Ketrzyna jako miasta przelotowego.
e Zla promocja miasta:
- Brak reklamy miasta i lego co w K¢trzynie najlepsze,
- Brak zdecydowanej promocji miasta na tle pobliskich miast (Mragowo, Gizycko) w zakresie posiadanych
waloréw,
Brak wydawnictw informacyjnych poswi¢conych miastu, jego historii oraz walorom turystycznym,
- Brak materialow reklamowych w obcych jezykach, aby goszczacy tutaj tury$ci mogli
dowiedzie¢ sig jak najwigcej o miescie,
- Nieumiejgtnos¢ przyciagnigcia i ,zatrzymania” turystow, zwlaszcza zagranicznych.
e Male poczucie bezpieczenstwa, panujace wsrod przyjezdzajacych do miasta turystow.,

) Domena strategiczna
MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSEU LEKKIEGO

I PRZETWORSTWA ROLNO - SPOZYWCZEGO

SILNE STRONY:
¢ Duze mozliwosci kadrowe:
- Tania sita robocza wynikajaca z ok. 20% bezrobocia, charakteryzujaca sic wzrastajaca checia znalezienia pracy.
- Odpowiednio wyksztalcona kadra zawodowa dla przemyslu spozywezego, dzigki funkcjonowaniu Zespolu
Szkot Ekonomiczno-Spozywezych w Ketrzynie,
- Dobrze rozwinigty osrodek szkolnictwa ponadpodstawowego w miescie, bedacy najwickszym oérodkiem na
terenie powiatu ketrzynskiego,
- Duza ilo$¢ uczacej si¢ miodziezy.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helcléw 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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o Korzystne polozenie geograficzne miasta:

- Lokalizacja miasta w obszarze przygranicznym.,

- Otwarcie rynku zbytu na wschod.

- Sprzyjajace polozenie miasta, pozwalajace na rozwinigcie kontaktow z Okregiem Kaliningradzkim, poprzez
uruchomienie w przyszlosci przejécia granicznego w Michatkowie.

Potencjal tkwiacy w przemysle lekkim:

- Tanie produkty rolne dla zakladéw przetworczych,

- Istniejace zaklady przetworstwa plodow rolnych (np. Cukrownia .Ketrzyn”, Spéldzielnia Pracy Produkcyjno -
Handlowej ..Spolem™ Powszechna Spoldziclnia Spozywedow. Dobropasz — Grupa Rolimpex sp. z 0.0.), dajace
mozliwos¢ wykorzystania lokalnych produktow do dalszego przetworstwa,

- Dzialajace na terenie miasta przedsi¢biorstwa przetworsiwa, zapewniajace duzy rynek zbytu na produkty
lokalnie wytworzone,

- Tradycje zachowywane w przemysle lekkim na bazie ,, Warmii™.

Dobre warunki naturalne:

- Liczne zasoby wodne — Jezioro Migjskie, rzeka Guber, Rozlewisko Woplawka,

- Stosunkowo plodne grunty orne, zakwalifikowane do klasy 111 IV, wsrod ktorych przewazaja gleby brunaine,

- Walory srodowiskowe — male skazenie $rodowiska, dzigki nie wystgpowaniu na terenic miasta przemystu
cigzkicgo,

- Dobre warunki dia hodowli ryb - liczne stawy rybne,

. Duze zasoby wody pitnej dobrej jakosci — dwa glebinowe ujecia wody, ktore w pelni zaspokajaja potrzeby
miasta oraz pozwalajg na rozwinigcie przemysltu wodochlonnego (np. spozywczego).

Dzialajace na terenie miasta przedsigbiorstwa:

- Philips Lighting Farel — Mazury sp. zo.0..

- ..Rolimpex"” sp. z 0.0.

- Folflex™ Przedsigbiorstwo Tworzyw,

- PPHU .KOCH” - producent tworzyw sztucznych,

- PPH .Muczyn — Meble™ i wiele innych.

Miasto sprzyjajace przedsigbiorczosci:

- Niskie podatki i oplaty lokalne (ulgi od podatkow od nieruchomosci dla dzialalnosci gospodarczej),

- Przyjazna atmosfera dla przedsigbiorczosci,

- Dobrze przygotowane tereny i infrastruktura w miescie na przyjecie nowych inwestorow,

- Istnienie Forum Inicjatyw Lokalnych — pomoc edukacyjna w zdobyciu kredytow,

- Pojawienie sig przedsigbiorstw angazujacych zasoby ludzkie (Philips Lighting Farel Mazury sp. z 0.0.),

- Stale rozwijajacy si¢ rynek mieszkaniowy — w ubieglym roku liczba oddanych mieszkan na terenie Ketrzyna
przypadajaca na 1000 mieszkaincow ksztaltowala si¢ na wysokim poziomie 3,11 i byla wyzsza od sredniej
dla innych miast (z wyjatkiem Gizycka), a nawet kraju 2,12

SLABE STRONY:
e  Slaba promocja miasta w zakresie przedsigbiorczosei:
- Brak systemu promocyjnego dla przemystu i dziatalnosci rolniczej, jako dominujacej w regionie,
- Brak promocji na produkty wytworzone na rynku lokalnym.
e Slaba polityka rozwoju miasta:
- Brak zachet ze strony samorzadu lokalnego dla przedsigbiorcow do tworzenia nowych miejsc pracy.
- Brak wspolpracy na szczeblu lokalnym (gmina, miasto, powiat, wojewodztwo),
- Nieumiejetnos¢ w pozyskiwaniu inwestorow strategicznych,
- Brak kompleksowego przygotowania procedury ulatwiajacej wejscie inwestorow na rynek lub roz
innych Kierunkéw produkeji,
- Brak jednosci w podejmowaniu decyzji i dzialai zmierzajacych do rozwoju przedsigbiorczosci.
- Brak zdolnosci mediatorskich i organizacyjnych przedstawicieli wladzy lokalnej.
e Zle warunki dla inwestowania:
- Brak preferencji dla drobnej i $redniej przedsigbiorczosci (np. ulgi podatkowe, zwolnienia z podatku od
nieruchomosci w zaleznosci od ilosci utworzonych stalych miejsc pracy),
- Niewydolny uklad komunikacyjny, slaba sie¢ drog dojazdowych do miasta,
- Mala ilos¢ terenow, ktore moglyby by¢ przeznaczone na przyszle przedsigwzigcia,
- Niska rentownosé przemyslu lekkicgo,
- Rozdrobienic malych firm oferujacych podobne artykuly o réznym standardzie wykonania i cen,
- Brak doplywu kapitalu z zewnatrz dla tworzenia nowych inwestycji.
e Zasoby ludzkie i organizacje spoleczne:
- Brak programu, ktéry pozwolilby zatrzymacé i przyciagna¢ absolwentow wyzszych uczelni,
- Mala liczba wykszialconej i doswiadczonej kadry zawodowej (menadzerowie, przedsigbiorcy etc.).
- Odplyw ludzi mlodych do wickszych miast,

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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- Wysoki stopien bezrobocia ok.20 %,

- Brak instytucji doradztwa fachowego, ktére pomoglyby w profesjonalnym prowadzeniu firm,

- Niewystarczajaca liczba funduszy lub stowarzyszen, ktére np. przeprowadzalyby analizy, dawaly mozliwos¢

podnoszenia kwalifikacji.

e Niski poziom przedsigbiorczosci:

- Mata otwartos¢ spoleczenstwa na dzialania samodzielne w zakresie dzialalnosci gospodarczej,

- Brak wiary w sukces,

- Nieche¢ spoleczenstwa do nowych inwestycji.
e Duze rozproszenie miejscowosci w powiecie, co nastrecza trudnosci z dojazdem do miasta, w celu podjecia pracy
lub rozwoju przedsigbiorczosci.

Domena strategiczna

WYSOKI STANDARD ZYCIA

SILNE STRONY:
e Korzystne warunki geograficzne:
- Polozenie miasta w rejonie przygranicznym,
- Lokalizacja na waznym szlaku turystycznym $w.Lipki, Gierloz,
- Sasiedztwo z gminami rolniczymi, dzigki czemu mozliwe jest pozyskiwanie tanich $rodkow spozywcezych.
Dostepnosé komunikacyjna:
- Dobrze rozwinieta komunikacja kolejowa i autobusowa,
- Male odleglosci do pokonania miedzy roznymi punktami w miescie, dzigki zwartej zabudowie miasta,
- Bardzo dobre ciagi komunikacyjne w miescie — latwos¢ przemieszczania sig,
- Istnienie lotniska w Wilamowie k. Ketrzyna.
Wysoka atrakcyjnos¢ turystyczna miasta:
- Posiadanie unikatowych waloréw przyrodniczych — park przyrodniczy, zakola rzeki Guber,
- Mozliwo$¢ wypoczynku na zaglowkach oraz rozwoju sportéw wodnych, dzigki bliskiej lokalizacji Wielkich Jezior,
- Korzystne warunki dla stworzenia sieci $ciezek zdrowia, sciezek turystyki pieszej, $ciezek rowerowych,
- Ciekawy uklad historyczno — architektoniczny, obecnos¢ cennych zabytkow w skali europejskie;j,
- Dobrze rozwiniete zaplecze rekreacyjno-sportowe (basen, korty tenisowe, stadiony).
Duze zaplecze dydaktyczne:
- Dobrze rozwiniete szkolnictwo ponadpodstawowe (miasto Ketrzyn jest najwigkszym osrodkiem szkolnictwa
ponadpodstawowego na terenie powiatu ketrzynskiego),
- Duza ilos¢ szkol srednich, posiadajacych bogata ofertg dla mlodziezy,
- Mozliwos¢ dostosowania profili ksztalcenia do wymogow lokalnego rynku pracy,
- Wysoki poziom nauczania umozliwiajacy mlodziezy dostanie sig na studia wyzsze,
- Odpowiednie warunki do utworzenia filii szkoly wyzszej na terenie miasta.
Dobrze rozwinieta sie¢ handlowo — ustugowa bedaca podstawa uzyskania dochodéw przez mieszkancow:
- lIstnienie zakladéw przetworczych z duzym zapleczem produkcyjnym,
- Obecnosé¢ kilku zakladow produkcyjnych znaczacych w powiecie np. Philips Lighting Farel Mazury,
~Warmia”,
- Dobrze rozwiniety przemyst spozywczy, sprzyjajace warunki do produkeji zywnosci ekologicznej,
- Duze mozliwosci rozwoju drobnych przedsigbiorcow, ze wzgledu na bliskos¢ Okregu Kaliningradzkiego,
- Dobre tradycje dziatan przedsigbiorcow.
Wysoko rozwinieta infrastruktura techniczna:
- Uporzadkowana sfera infrastruktury techniczne;j,
- System kanalizacyjny obejmujacy teren prawie calego miasta,
- Funkcjonujaca oczyszczalnia Sciekow.
Dzialania zmierzajace do wzrostu jakosci zycia:
- Latwy dostep do ustug medycznych — posiadanie wlasnego szpitala, lecznictwo otarte, gabinety prywatne,
- Wysoki standard mieszkan, zwlaszcza w budownictwie spotdzielezym i w ramach TBS,
- Zapewnienie wysokiego poczucia bezpieczenstwa mieszkancow poprzez bardzo dobre oswietlenie miasta.
Przyjazne podejscie spoleczenstwa w kwestii rozwoju miasta:
- Mlodziez wyrazajaca che¢ wspolpracy z samorzadem lokalnym na rzecz rozwoju miasta,
- Cheé do podejmowania dzialain zmierzajacych do stworzenia atrakcyjnego miasta,
- Obecnos¢ wysoko wykwalifikowanej kadry sktonnej do dzialan,
- Utozsamianie sie mieszkancow z miastem,
- Pragnienie samodzielnego organizowania i prowadzenia przedsiewzig¢ sportowych, kulturalnych i
rekreacyjnych.

“—Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakéw 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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SLABE STRONY:

e Zla sytuacja na rynku pracy:
- Wysoki stopien bezrobocia,
- Niski poziom ptac oferowanych przez istniejace zaklady za wykonana prace i ustugi,
- Brak nowych i atrakcyjnych miejsc pracy,
- Brak programu zagospodarowania sity roboczej przez co wzrasta liczba 0sob nie posiadajacych zatrudnienia.
e Niekorzystne warunki dla rozwoju przedsigbiorstw:
- Mata dynamika rozwoju przedsigbiorstw,
- .Dlawienie” si¢ lokalnego przemyslu, co wynika z faktu niewykorzystania szansy zbytu wyrobéw na rynek wschodni,
- Niedostateczna wiedza o nowych, mozliwych do wykorzystania technologiach,
- Mala trwalo$¢ tworzonych przedsigbiorstw.
e Ograniczona sfera ustug:
- Marginalizacja sfery uslug — likwidowanie glownych siedzib wielu instytucji, a pozostawianie tylko ich
oddzialéw lub filii np. Telekomunikacja Polska, Poczta, PKO BP.
- Niewielka liczba zakladow szewskich, szklarskich i innych zakladow drobnego rzemiosla,
- Utrudniony dostep do stuzby zdrowia i specjalistycznych swiadczen zdrowotnych.
e Nieefektywne zarzadzanie miastem:
- Nie podejmowanie dzialan w celu rozwoju inwestycji,
- Brak $rodkéw finansowych na inwestycje zwiazane z odrestaurowaniem starych budynkéw komunalnych,
- Brak atrakcyjnego zagospodarowania centrum miasta, okolic jeziora Ketrzynskiego oraz ,,Gorki Poznanskiej”,
- Zaniedbania w zarzadzaniu i utrzymywaniu czystosci na terenie dzielnic peryferyjnych,
- Dysproporcja w rozwoju centrum miasta i terendw przyleglych,
- Niewykorzystanie regionalizméw znajdujacych si¢ w okolicy, na bazie ktérych moglyby dziata¢
folklorystyczne drobne przedsigbiorstwa np. pamiatkarskie.
e Brak perspektyw dla miodziezy:
- Brak atrakeyjnych i popularnych kierunkow ksztalcenia w szkolach ponadpodstawowych,
- Zbyt malo zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mlodziezy,
- Niedbalo$¢ o rozwoj i edukacje mtodego spoleczenstwa,
- Brak osrodka naukowego na poziomie szkolnictwa wyzszego — licencjat,
- Brak badan rynku pracy w zakresie kierunkow ksztalcenia mlodziezy.
e 7Zle rozwiazania komunikacyjne:
- Trudno$ci w przemieszczaniu si¢ w obrebie miasta — zwlaszcza dla 0sob przyjezdnych,
- Brak miejsc parkingowych i zwiazanej z tym infrastruktury,
- Wysoka awaryjnos¢ drog - zly stan, dziury w nawierzchni,
- Opoéznienie w rozwoju ukladu komunikacyjnego na terenie miasta.
e Nieche¢ do wspolnego dzialania:
- Brak zainteresowania mieszkancow wspolnym podejmowaniem dzialan na rzecz podnoszenia standardéw zycia,
- Brak konsultacji z wigksza czeScia spoleczefstwa na temat przeznaczenia srodkow na przedsigwzigcia
zwiazane z rozwojem miasta, profilaktyka,
- Ogolne zniechecenie mieszkancow do wszelkich dzialan.
e Niewystarczajaca oferta kulturalna:
- Mata liczba organizowanych imprez kulturalnych o zasiggu lokalnym,
- Nieliczne zaplecze kulturalne — brak amfiteatru, hali widowiskowo-sportowej etc.,
- Slaby dostep do kultury spowodowany ograniczonymi $rodkami finansowymi przeznaczanymi na ten cel.
e Niskie poczucie bezpieczenstwa mieszkancow:

OKAZJE, SZANSE

Dla domeny strategicznej: Turystyka

e  Przejscie graniczne w Michatkowie — rozw6j handlu przy granicznego, obstuga ruchu przygranicznego w Ketrzynie,

® Perspektywiczne oddanie lotniska w Wilamowie,

e Bliskos¢ Jez. Dobskiego — 15-kilometrowe polaczenie drogowe przez Czerniki,

e Rozlewisko Woplawki — posiadajace status uzytku ekologicznego, rerezerwat ptakow,

e  Perspektywiczne wznowienie polaczenia kolejowego z Gizyckiem i Wegorzewem,

e  Przeszlos¢ historyczna: dawna przynaleznosé do Prus — kontakty z Niemcami, wilensko-zmudzkie powiazania,

e  Tendencje zwiazane z turystyka kwalifikowana (Stado Ogieréw — ogdlnopolskie zaplecze hodowli koni, kolejka retro),
[ ]

Powszechna moda na sporty wodne i rekreacj¢ rowerowa,

e Likwidacja wysypiska smieci w Mazanach — czystsze powietrze.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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Dla domeny stratecicznej: Male i §rednie przedsiebiorstwa przemystu lekkiego i przetwdrstwa rolno-spozyweczego.

e  Wzrost gospodarczy kraju,
e Regulacje prawne i zjawiska polityczne sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci,

e  Milode spoleczenstwo,

e Fundusze przedakcesyjne Unii Europejskiej,

e Programy pomocy malej i $redniej przedsigbiorczosei,

e Tworzenie przyjaznych warunkéw wspolpracy z pélnocnymi i wschodnimi sasiadami Polski,

e Nowe technologie w produkcji rolnej i przetwdrstwie rolno-spozywezym (stoma, rzepak, kukurydza, wiklina itp.)

e  (zystoi¢ srodowiska w regionie - mozliwos¢ produkowania zdrowej zywnosci,

e Umowy partnerskie i wspolpraca z miastami zaprzyjaznionymi (Wesel, Zlate Hory, Wlodzimierz Wolynski).

Dla domeny strategicznej: Wysoki standard Zycia.

e Tendencja do wybierania miejsc zamieszkania charakteryzujacych sie z jednaj strony czystym powietrzem, a z
drugiej wysoka dostepnoscia ustug,

e  Wazrastajace tendencje ksztalcenia ustawicznego, przekwalifikowania sig pod rzeczywista sytuacje na rynku pracy.

TRUDNOSCI, ZAGROZENIA
Dla domeny strategicznej: Turystyka.

®  Brak drogi krajowej,

e Zly stan drog wojewodzkich,

e Silna konkurencja ze strony okolicznych, atrakcyjnych miejscowosci: Gizycko, Mragowo — miejscowosci te
dynamicznie rozwijaja si¢ w kierunku turystyki, posiadaja ciekawsze walory turystyczne oraz sa miejscem
atrakcyjnych imprez kulturalnych (Piknik Country, Shanties, Festiwal Piosenki Kresowej),

e  Zmiana klimatu — malo cieplych dni w okresie wakacyjnym,

L]

Zagrozenie bezpieczefistwa turystow, chuliganstwo.

Dla domeny strategicznej: Male i §rednie przedsi¢biorstwa przemysiu lekkiego i przetwérstwa rolno-spozywczego.

e Rozbicie polityczne, niestabilno$¢ wladzy na poziomie panstwa, powodujaca czesta zmiang programow i
przepisow prawnych,

Bron atomowa w Okregu Kaliningradzkim,
Zbyt wolne dostosowywanie polskich przepiséw prawnych do wymogow UE,
Wysoki poziom bezrobocia w kraju,

Inwestorzy lokujg srodki w ,,bardziej atrakcyjnych miastach™,

Brak przyplywu wyksztalconej kadry zdolnej do wdrazania nowych technologii,

Przedsiebiorcza mlodziez zostaje w duzych miastach,

Wysokie koszty dzialalnosci gospodarczej (podatki, oplaty, kredyty),

Niska dostepno$¢ kapitatéw wewnetrznych i zewnetrznych,

Trudny dostep do specjalistow potrafigcych pisa¢ wnioski o srodki pomocowe,

Maly przeplyw informacji o dostepnosci srodkéw pomocowych,

Brak kredytow preferencyjnych,

Maly rynek zbytu,

Brak srodkoéw finansowych na remont zasobow komunalnych — zly stan techniczny budynkow,
Duza odleglos¢ Ketrzyna od duzych aglomeracji miejskich, ktore lepiej prosperuja - peryferyjnosc,

Rozprzestrzenianie sig przestgpczosci zorganizowane;.

Dla domeny strategicznej: Wysoki standard zycia.

Brak swiadomosci tworzenia wspdlnej tozsamosci,

Trudnosci w przekonywaniu mieszkancéw do nowatorskich dziatan,
Wysoki stopiei bezrobocia, powodujacy zubozenie mieszkancow,
Utrzymywanie plac na poziomie minimalnym przez przedsigbiorcow,
Brak mieszkan socjalnych i komunalnych,

Brak srodkow z budzetu centralnego na funkcjonowanie stuzby zdrowia.

“—QOpracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakéw 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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ZAPIS PLANOW DZIALANIA - ACTION PLANS

Domena strategiczna:

TURYSTYKA

L NAJISTOTNIEJSZE ELEMENTY SILNYCH I SEABYCH STRON MIASTA W

ODNIESIENIU DO DOMENY STRATEGICZNEJ: TURYSTYKA.

SILNE STRONY SEABE STRONY
e Korzystne polozenie e Niedogodnosci komunikacyjne
e Istniejgca baza turystyczna e Zla (slaba) promocja miasta
e Mozliwosci rozwijania roznych form wypoczynku |e Zie zagospodarowanie miasta, pod wzgledem
turystycznym

e Walory krajobrazowe okolic miasta e Brak dbalosci o estetyke miasta

Zrodlo: pelna analiza SWOT (patrz str. 27-39)

1

1

POZADANY STAN DOCELOWY.
Miasto jako wazny, regionalny o$rodek turystyki migdzynarodowej - baza wypadowa do wycieczek po
regionie (Sw. Lipka, Reszel, Gierloz), nastawiona na obstuge zarowno grup zorganizowanych jak i turystow
indywidualnych.

. srupy zorganizowane (wycieczki autokarowe) - pobyt oferowany jako pakiet ustug (noclegi, wyzywienie,

program zwiedzania, transport, atrakcje np. koncerty, widowiska plenerowe, mozliwos¢ zakupu pamiatek, itp.):
rodzaj gosci: turysci $rednio zamozni, gléwnie w wieku 50 lat i wigcej,

okres przyjazdow: kwiecien - pazdziernik,

dobry standard bazy noclegowej, ze sprawna, profesjonalng obstuga - glownie hotele i oérodki o wyzszym standardzie,
poczucie bezpieczenstwa i goscinnosci,

mozliwos¢ zakupu regionalnych pamiatek (rekodzielo) i korzystania z regionalnej kuchni,

atrakcyjny program pobytu pod fachowa opieka pilotow (przewodnikow), z mozliwoscia uczestniczenia w
lokalnych imprezach folklorystycznych, kulturalnych etc.,

odpowiednia ilog¢ czasu wolnego na indywidualny program zwiedzania np. miejsc zwiazanych z tradycjami

turyéci_indywidualni - pobyt oferowany takze jako pakiet uslug (noclegi, wyzywienie, przewodnicy - na

zyczenie, program pobytu dostosowany do indywidualnych zainteresowan, transport, atrakcje, itp.):
rodzaj gosci: klasa srednia i srednia wyzsza,

okres przyjazdow: czerwiec - wrzesien,

dobry standard bazy noclegowej z profesjonalna, milg obstuga, znajaca jezyki obce (niemiecki, angielski) -
gtéwnie rodzinne pensjonat, ale takze dobre hotele,

poczucie bezpieczenstwa i goscinnosci,

regionalne potrawy oraz mozliwo$¢ zakupu pamiatek (rekodzieto).

rzetelna, dostepna informacja turystyczna oraz fachowe materialy informacyjne w jezykach obeych (niemi:.
angielski), a takze dobre, czytelne oznakowanie atrakcyjnych miejsc i mozliwosci dotarcia do nich,

1- 2 imprezy regionalne, oparte na lokalnych atrakcjach (np. zabytki architektury), kulturze lub folklorze, a takze
ciekawa oferta spedzania czasu wolnego (kawiarnie, puby, itp.),

infrastruktura turystyczna: trasy rowerowe, konne, piesze, wieze widokowe, basen, korty, pola golfowe -

na zyczenie - mozliwos¢ korzystania z ustug przewodnikow,

a
=
= czas pobytu: 3 - 4 dni,
=%
= wymagania:
L]
®
L
[ ]
L ]

rodzinnymi.
=
= czas pobytu: 4-5 dni,
=
= wymagania:
[ ]
L]
L]
[ ]
L
L]

mozliwos¢ aktywnego wypoczynku,
e odpowiednie zaplecze sanitarne,
L]
o

miasto estetyczne, zadbane, a jego mieszkancy przychylnie nastawieni do przybywajacych tu gosci, stuzacy im
zawsze pomoca i rada.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakéw 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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2. Miasto jako oSrodek turystyki krajowej:

. turystyka weekendowa - indywidualna, z mozliwoscia wykupienia pakietu uslug, dostosowanego do

indywidualnych preferencji i zainteresowan.

rodzaj gosci: klasa srednia, raczej mieszkancy duzych miast (Warszawa, Gdansk, Bialystok),

czas pobytu: 2.5 - 3 dni,

okres przyjazdow: kwiecien - pazdziernik,

wymagania:

dobry dojazd,

bezpieczenstwo,

dobry standard wypoczynku - glownie niewielkie, rodzinne pensjonaty, rzadziej kwatery prywatne,

mila atmosfera z odpowiednim ,,domowym” serwisem uslug np. dla dzieci, zapewniajagcym mozliwos¢ dostosowania programu

pobytu do indywidualnych preferencji (wedkarstwo, zbieranie grzybow, jazda na rowerze, jazda konna, zwiedzanie, efc.),

e w pensjonatach mozliwos¢ zorganizowania np. grilla z przyjaciolmi badz wyjscia do miasta (kawiarenki. puby,
ogrodki z muzyka),

e dobrze rozwiniegta infrastruktura turystyczna - trasy rowerowe, konne i piesze, wypozyczalnie roweréw, basen,

korty, pole golfowe,

odpowiednie zaplecze sanitarne,

(V]

....UUUU

e czystos¢ i estetyka miasta.

b. turystyka pobytowa indywidualna o charakterze aktywnym:

= rodzaj gosci: mtodziez szkoét srednich i wyzszych, ludzie w wieku do 30 lat,

= czas pobytu: 10 -14 dni,

— okres przyjazdéw: polowa czerwca - wrzesien,

= wymagania: )

e tani nocleg o podstawowym standardzie (np. bursa, pole namiotowe, camping),

e mozliwosé¢ aktywnego spedzania czasu: rajdy rowerowe, jazda konna, rajdy piesze, ,szkola przetrwania”, gry i
zawody quasi-sportowe,

¢ atrakcje wieczorne - koncerty, puby, kawiarnie, dyskoteki, widowiska plenerowe,

e dobrze rozwinigta baza uslug turystycznych - wypozyczalnie rowerow, gastronomia (tanie bary, mala
gastronomia),

e dobry dojazd srodkami komunikacji zbiorowej (PKP, PKS).

C. turystyka pobytowe o charakterze ekologiczno-kulturowym (indywidualna oraz w malych grupach) - miasto

jako baza wypadowa do wycieczek po regionie.

rodzaj gosci: dzieci i mlodziez w ramach ,,zielonych szké!” oraz osoby starsze, w wieku pow. 35 lat, szukajace
kontaktu z przyroda, kultura i lokalna spolecznoscia.

czas pobytu: 14 - 21 dni,

okres przyjazdow: caly rok,

wymagania:

pobyt w formie pakietu uslug, obejmujacego noclegi (hotele, osrodki, pensjonaty), wyzywienie (z duzym
naciskiem na kuchnig regionalna), transport, atrakcje (wycieczki, zwiedzanie), opieka przewodnika,
bezpieczenstwo,

czyste, estetyczne miasto, a jego spolecznos¢ wykazujaca dbatosé o srodowisko naturalne.

R U VA U

Miasto jako znaczacy w kraju oSrodek rehabilitacji oséb z upo$ledzeniem umystowym i ruchowym:

rodzaj gosci: dzieci, mtodziez oraz osoby doroste z uposledzeniem umystowym iruchowym,

czas pobytu: turnusy min. 21 dni,

okres przyjazdow: caly rok,

wymagania:

odpowiedni, fachowy personel medyczny i rehabilitacyjny oraz przeszkolona obsluga obiektow,

odpowiednie, nowoczesne zaplecze leczniczo-rehabilitacyjne np. w oparciu o stado ogieréw, istniejace Warsztaty
Terapii Zajeciowej, basen, korty, trasy wycieczek rowerowych, konnych i pieszych o roznym stopniu trudnosci,
odpowiednia baza noclegowa i gastronomiczna, dostosowana do wymagan tej grupy gosci,

e atrakcyjny program pobytu, adekwatny do mozliwosci tego typu goscei.

R A VR VR VA

I11. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA KETRZYN W ODNIESIENIU DO
DOMENY STRATEGICZNEJ: TURYSTYKA.

1. TURYSTYKA JAKO ISTOTNY CZYNNIK ROZWOJU SPOLECZNO- GOSPODARCZEGO
MIASTA.

“Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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2. KREOWANIE NOWEGO, ATRAKCYJNEGO WIZERUNKU MIASTA JAKO OSRODKA
TURYSTYCZNEGO ORAZ PODNIESIENIE ZAKRESU I STANDARDU SWIADCZONYCH
TU USLUG.

3. OPTYMALNE WYKORZYSTANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO
MIASTA T JEGO OKOLIC.

4. INTEGRACJA SPOLECZNOSCI, WYZWALANIE LOKALNYCH INICJATYW ORAZ
TWORZENIE DOBREGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W
SEKTORZE USLUG TURYSTYCZNYCH.

Iv. CELE OPERACYJNE ROZWOJU MIASTA KETRZYN W ODNIESIENIU DO DOMENY
STRATEGICZNEJ: TURYSTYKA.

1. CEL STRATEGICZNY
TURYSTYKA JAKO ISTOTNY CZYNNIK ROZWOJU SPOLECZNO- GOSPODARCZEGO MIASTA.

Cele operacyjne:

a) Zdefiniowanie rynku turystycznego, na ktonym miasto moze uzyskaé¢ przewage konkurencyjna nad innymi
miastami regionu oraz poznanie preferencji i opinii gosci odwiedzajacych miasto.

b) Intensyfikacja kontaktow zagranicznych z zaprzyjaznionymi miastami.

¢) Odpowiednia promocja i marketing miasta - dzialania skierowane do okreslonych grup potencjalnych klientow.

d) Sprawny, szeroko dostepny system informacji turystycznej.

2. CEL STRATEGICZNY
KREOWANIE NOWEGO, ATRAKCYJNEGO WIZERUNKU MIASTA JAKO OSRODKA
TURYSTYCZNEGO ORAZ PODNIESIENIE ZAKRESU I STANDARDU SWIADCZONYCH TU USLUG.
Cele operacyjne:
a) Nowy plan ogdlny zagospodarowania przestrzennego, ukierunkowany na rozw6j funkeji turystycznej miasta.
b) Realizacja szerokiego programu renowacji starej, zabytkowej zabudowy miasta.
¢) Rozbudowa infrastruktury turystycznej, dostosowanej do warunkéw naturalnych i potrzeb roznych,
zdefiniowanych grup turystow.
d) Bezpieczne. czyste i estetyczne miasto - opracowanie 1 wdroZenie programu LGLOWNA ULICA”.

e) Szeroki, staly i dostosowany do potrzeb lokalnych system podnoszenia kwalifikacji os6b, dzialajacych w sektorze
ustug turystycznych.

3. CEL STRATEGICZNY
OPTYMALNE WYKORZYSTANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO MIASTA 1 JEGO OKOLIC.

Cele operacyjne:

a) Uporzadkowanie doliny rz. Guber oraz zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne terendw ,Jeziorka™ i ,.Gorki
Poznafiskiej”, a takze przystosowanie ,rozlewiska™ do celow turystycznych.

b) Opracowanie koncepcji stworzenia w miescie duzego osrodka rehabilitacyjnego dla osob z uposledzeniem
umyslowym i ruchowym, na bazie istniejacych obiektow (stado ogierow, Warsztaty Terapii Zajeciowe], obiekty
Zespolu Szkol Budowlanych - basen. hala, boiska).

4. CEL STRATEGICZNY
INTEGRACJA SPOLECZNOSCI, WYZWALANIE LOKALNYCH INICJATYW ORAZ TWORZENIE DOY =0
KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W SEKTORZE USLUG TURYSTYCZNYCH.

Cele operacyjne:

a) Konsolidacja $rodowiska przedsigbiorcow , dzialajacych w branzy turystycznej - utworzenie Rady ds. Rozwoju
Turystycznego Ketrzyna.

b) Tworzenie dobrych warunkéw rozwoju przedsigbiorczoéci w sektorze uslug turystycznych - prawo lokalne
wspiera rozwoj tej funkcji miasta.

¢) Goscinno$¢ i otwarto$¢ spolecznosci miasta w stosunku do przybywajacych tu gosci, przy jednoczesnym
eksponowaniu i kultywowaniu tradycji oraz kultury mieszkajacych tu grup narodowosciowych.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakéw 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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V. ZADANIA REALIZACYJNE WYNIKAJACE Z PRZYJETYCH CELOW STRATEGICZNYCH I OPERACYJNYCH

ROZWOJU MIASTA KETRZYN W ODNIESIENIU DO DOMENY STRATEGICZNEJ: TURYSTYKA.

1. CEL STRATEGICZNY
TURYSTYKA JAKO ISTOTNY CZYNNIK ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA
Cele operacyjne:

a) Zdefiniowanie rynku turystycznego, na ktérym miasto moze uzyskac¢ przewage konkurencyjna nad innymg
miastami regionu oraz poznanie preferencji i opinii gosci odwiedzajacych miasto.
Odpowiedzialnosé: Centrum Informacji Turystycznej (CIT) przy wspoélpracy Urzedu Miasta

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji finansowania nos¢
1. |Poglgbiona analiza rynku turystycznego wraz ze 2001 CIT, samorzad CIT
zdefiniowaniem  grup  turystow,  najbardziej
pozadanych z punktu widzenia miasta - analiza pism
branzowych, ofert w internecie, kontakt z Polska
Izba Turystyki.
2. | Udzial w targach turystycznych - rozpoznanie ofert| 2001 - 2015 CIT, samorzad, CIT
konkurentéw oraz promocja miasta. wilasciciele bazy
turystycznej miasta
3. | Opracowanie, rozkolportowanie, a nastgpnie| 2001 - 2003 CIT CIT
zebranie i analiza ankiet skierowanych do turystow
.CO MI SIE PODOBA A CO NIE W MIESCIE™.

1. CEL STRATEGICZNY
TURYSTYKA JAKO ISTOTNY CZYNNIK ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA
Cele operacyjne:

b) Intensyfikacja kontaktéw zagranicznych z zaprzyjaznionymi miastami.
Odpowiedzialno§é: wiadze samorzadowe, organizacje przedsiebiorcow, instytucje kulturalne, szkoly, Centrum
Informacji Turystycznej

Lp Zadania Termin Zroédla Odpowiedzial
realizacji Finansowania nosé
1. |Intensyfikacja kontaktow ,branzowych™ 2001 - 2015 samorzad (miasto, Szkoly,
(szkoly, Dom Kultury,  organizacje wojewddztwo), srodki | Dom Kultury
przedsigbiorcow) — zorganizowanie dni zewnetrzne (np.
kultury  zaprzyjaznionych  miast, stala program SITA —
wymiana milodziezy, plenery plastyczne, wspiera kontakty
koncerty z udzialem zagranicznych artystow. zagraniczne miast,
gmin i powiatow)

1. CEL STRATEGICZNY
TURYSTYKA JAKO ISTOTNY CZYNNIK ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA

Cele operacyjne:

¢) Odpowiednia promocja i marketing miasta - dzialania skierowane do okreslonych grup potencjalnych

klientow.

Odpowiedzialno$é: Centrum Informacji Turystycznej (CIT) przy wspotpracy Urzedu Miasta i przedsigbiorcami
z branzy turystycznej.

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji Finansowania nosé
1. |Opracowanie oferty turystycznej miasta| 2001 -2002 CIT, samorzad, sektor CIT
(folder, przewodnik, mapa), skierowanej do prywatny z branzy
okreslonych grup odbiorcéw - np. rozeslanie turystycznej
do pism fachowych 1 biur podrozy,
organizujacych wyjazdy ekoturystyczne.
2. |Udzial w turystycznych targach branzowych od 2002 Samorzad, CIT, CIT
z odpowiednio przygoto-wang oferta — np. Organizacje
milosnicy zamkow, ekoturysei. Przedsigbiorcow z
branzy turystycznej

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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1. CEL STRATEGICZNY

TURYSTYKA JAKO ISTOTNY CZYNNIK ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO MIASTA
Cele operacyjne:
d) Sprawny. szeroko dostepny system informacji turystycznej.

Odpowiedzialnosé: Centrum Informacji Turystycznej (CIT) przy wspolpracy Urzedu Miasta (UM)

Lp Zadania Termin Zroédla Odpowiedzial
realizacji Finansowania nosé
1. |Zainstalowanie  gablot IT ~w  2-3| 2001 - jedna CIT, samorzad UM
najwazniejszych punktach miasta (info-| gablota, 2002 -
rmacja o noclegach, imprezach, polacze-| dwie gabloty
niach, atrakcjach itp.).
2. | Zorganizowanie biura IT czynnego od maja| od maja 2001 samorzad, CIT przy CIT
do konca wrzesnia przez wszystkie dni Wspolpracy np. szkot
tygodnia w godz. 9 — 19. $rednich (LO)
3. |Szeroko dostepna informacja turystyczna | od sezonu 2001 CIT CIT

materialy informacyjne w sklepach, n
stacjach benzynowych, na dworcu PKP i PKS.

2. CEL STRATEGICZNY

KREOWANIE NOWEGO, ATRAKCYJNEGO WIZERUNKU MIASTA JAKO OSRODKA TURYSTYCZNEGO
ORAZ PODNIESIENIE ZAKRESU I STANDARDU SWIADCZONYCH TU USLUG

Cele operacyjne:
a) Nowy plan ogolny zagospodarowania przestrzennego, ukierunkowany na rozwoéj funkeji turystycznej miasta.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta (UM)

Lp Zadania Termin Zraodia Odpowiedzial
realizacji finansowania nos¢
1. |Analiza zasobow mozliwych d 2001 Urzad Miasta UM
wykorzystania inwestycyjnego (tereny
obiekty) pod katem turystyczno-rekreacyjnym
2. | pracowanie oferty inwestycyjnej miasta 2001 Urzad Miasta UM
akresie turystyki: tereny (obiekty), stopie
zbrojenia, stan prawny, preferowany rodza
nwestycji.
3. |Opracowanie oferty w formie wydawnictwa| 2001 /2002 Urzad Miasta UM
oraz strony internetowej -  szeroka
dystrybucja oferty.
4. | Opracowanie nowego planu ogdlnego miasta od 2001 Urzad Miasta w UM

pod katem rozwoju jego funkcji turystycznej,
z wykorzystaniem opracowanej oferty
inwestycyjnej.

konsultacji z
zainteresowanymi

srodowiskami

2. CEL STRATEGICZNY

KREOWANIE NOWEGO, ATRAKCYJNEGO WIZERUNKU MIASTA JAKO OSRODKA TURYSTYCZNEGO
ORAZ PODNIESIENIE ZAKRESU I STANDARDU SWIADCZONYCH TU USLUG
Cele operacyjne:

b) Realizacja szerokiego programu renowacji starej, zabytkowej zabudowy miasta.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta (UM)

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji finansowania nos¢
1. |Rozpoczgcie procesu zabezpieczania | od 2001 samorzad (miasto, UM
renowacji muréw obronnych z XIV wieku. wojewodztwo), srodki
zewnetrzne (ok. 70%
kosztow)
2. |Przygotowanie, przy wspolpracy z woj. 2001/2002 Urzad Miasta UM
konserwatorem zabytkow programu
rewitalizacji starej. historycznej zabudowy
miasta (zakres, etapowanie, koszty).
3. |Poszukiwanie mozliwosci sfinansowania 2001/2002 Urzad Miasta UM

programu.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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2. CEL STRATEGICZNY
KREOWANIE NOWEGO, ATRAKCYJNEGO WIZERUNKU MIASTA JAKO OSRODKA TURYSTYCZNEGO
ORAZ PODNIESIENIE ZAKRESU I STANDARDU SWIADCZONYCH TU USLUG
Cele operacyjne:
¢) Rozbudowa infrastruktury turystycznej, dostosowanej do warunkéw naturalnych i potrzeb réznych
zdefiniowanych grup turystow.

Odpowiedzialnosé: CIT, samorzad, sektor prywatny z branzy turystycznej, Stowarzyszenie ,,Cross”

Lp Zadania Termin Zrodia Odpowiedzial
realizacji finansowania nos¢
1. | Opracowanie szczegdlowego programu potrzeb, 2001 CIT, samorzad CIT
zakresie infrastruktury turystycznejsdiezki
owerowe, konne i piesze, wige widokowe, mala
rchitektura, zaplecze sanitarne, wypiyczalnie
pretu sportowego, baza rekreacyjna) - w
ostosowaniu do zdefiniowanych grup turystow,
akich chce przycagna¢ miasto.
2. | Okreslenie kosztow ww. inwestycji i Zrodel 2001 CIT, samorzad UM
ich finansowania oraz opracowanie oferty (miasto,
inwestycyjne  szeroko — rozpropagowanej wojewddztwo)
poprzez media (TV, prasa, internet).
3. |Opracowanie  zintegrowanego systemu | - w 2001 1-2 Samorzad Stow. ,,Cross™
$ciezek rowerowych w skali powiatu| Sciezki, (miasto,
(regionu), oznakowanie ich oraz opracowanie | - w kolejnych wojew0dztwo),
i wydanie broszur = informacyjnych —|latach nastgpne Stow. ,,Cross”,
oznakowanie jednolite w calym regionie. $rodki zewnetrzne
4. | Zorganizowanie wypozyczalni rowerow. od sezonu 2001 Inwest. prywatna - | Stow. ,,Cross”
Stow. ,.Cross™
5. | Zorganizowanie calodobowego parkingu| od sezonu 2001 Inwest. prywatna UM
strzezonego w miescie.

2. CEL STRATEGICZNY
KREOWANIE NOWEGO, ATRAKCYJNEGO WIZERUNKU MIASTA JAKO OSRODKA TURYSTYCZNEGO
ORAZ PODNIESIENIE ZAKRESU I STANDARDU SWIADCZONYCH TU USLUG
Cele operacyjne:
d)Bezpieczne, czyste i estetyczne miasto — opracowanie i wdrozenie programu ,,GLOWNA ULICA™.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta (UM), Komenda Powiatowa Policji (KPP), sektor prywatny, stowarzyszenia i
organizacje spoleczne.

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji Finansowania nosé
1. | Opracowanie (przy konsultacji ze|- I etap - do Samorzad, UM
spolecznoscia miasta) i wdrozenie programu|konca  czerwca Sektor prywatny,
~GLOWNA ULICA” — w pierwszym etapie:| 2001 r. Administratorzy
uporzadkowanie ul. Sikorskiego (elewacje|- kolejne - do Obiektow
domoéw, chodniki, konkurs na najtadniejsza| sezonu 2002
wystawe sklepowg 1 najladniejszy balkon,
ustawienie donic z kwiatami, wyznaczenia
pasa jezdni (chodnika) dla rowerdow,
kolorowa linia prowadzaca do
najciekawszych  zabytkdw, oznakowanie
atrakcyjnych miejsc.
2. | Zaangazowanie policji i spolecznosci miasta| dzialania stale, | Urzad Miasta, policja, UM, KP
w program ,BEZPIECZNY KETRZYN” - od 2001 Sektor prywatny,
spotkania, wyzwalanie lokalnych inicjatyw Srodki zewnetrzne
(np. ,.Sasiedzka czujnos¢™), staly monitoring Pozyskiwane
rejondw najbardziej zagrozonych. np. przez organizacje
spoleczne

2. CEL STRATEGICZNY
KREOWANIE NOWEGO, ATRAKCYIJNEGO WIZERUNKU MIASTA JAKO OSRODKA TURYSTYCZNEGO
ORAZ PODNIESIENIE ZAKRESU I STANDARDU SWIADCZONYCH TU USLUG
Cele operacyjne:

~ Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakoéw 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85

Lo/



Strategia Rozwoju Miasta Ketrzyn

e) Szeroki, staly i dostosowany do potrzeb lokalnych system podnoszenia kwalifikacji osob, dzialajacych w
sektorze ustug turystycznych.

Odpowiedzialno§é: organizacje przedsigbiorcow (sektor prywatny) (op), organizacje pozarzadowe przy
wspolpracy z Urzedem Miasta i Powiatowym Urzedem Pracy

Lp Zadania Termin Zraodla Odpowie-
realizacji finansowania Dzialnos¢
1. |Analiza lokalnego rynku pracy w perspe- 2001 Urzad Miasta, Op
ktywie 3-3 lat - wielkoé¢ zapotrze-bowania Pow. Urzad Pracy
na okreslone grupy zawodow i kwalifikacje. (Woj. Biuro Pracy)
2. | Ocena kwalifikacji zawodowych 2001 Urzad Miasta, Op
spolecznosci miasta oraz systemu ksztalcenia Pow. Urzad Pracy

w lokalnych szkolach - mozliwosci podazy
sity roboczej na lokalnym rynku.

3. | pracowanie ldgofalowego systemu szkolen 2001 Urzad Miasta, op, WO
zmiana lub podnoszenie kwalifikacji, przed Pow. Urzad Pracy
szystkim absolwe-ntéw szkél, wchodzacyc
a rynek pracy).

4. | Realizacja programu szkolen. od 2002 sektor prywatny, Op
srodki zewnetrzne

3. (;EL'STRATEG[CZNY
OPTYMALNE WYKORZYSTANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO MIASTA 1 JEGO OKOLIC
Cele operacyjne:
a) Uporzadkowanie doliny rz. Guber oraz zagospodarowanie turystyczno-rekreacyjne terenéw ,Jeziorka™ i
,,Gorki Poznanskiej”, a takze przystosowanie ,,rozlewiska” do celow turystycznych.

Odpowiedzialno$§é: Urzad Miasta (UM)

Lp Zadania Termin Zrodla finansowania Odpowie-
realizacji Dzialnos¢
1. |Oczyszczenie, uporzadkowanie i zago-| 2001 -2005 samorzad (miasto, UM
spodarowanie  doliny rzeki Guber w wojewodztwo), Srodki
granicach miasta. zewnetrzne
2. Opracowanie koncepcji zagospo-darowanie 2001/2002 Urzad Miasta UM

terenow ,Jeziorka” i ,,Gorki Poznanskiej”,
okreslenie stanu prawnego tych terendw
(komunalizacja), sporzadzenie oferty
inwestycyjnej oraz ogloszenie przetargu na
zagospo-darowanie badz sprzedaz.

3. | Opracowanie koncepcji zagospo-darowanie 2001/2002 Urzad Miasta UM
terenow rozlewiska”, uregulowanie stanu
prawnego tych tere-néw oraz opracowanie
oferty inwe-stycyjnej wraz z ogloszeniem

przetargu na sprzedaz badz
zagospodarowanie turystyczne tego terenu.

4. | Utworzenie szkolki zeglarskiej na bazie 2001/2002 Urzad Miasta, $rodki z UM
Optymist. budzetu panstwa, Powiat

3. CEL STRATEGICZNY
OPTYMALNE WYKORZYSTANIE WALOROW SRODOWISKA NATURALNEGO
MIASTA 1 JEGO OKOLIC

Cele operacyjne:

b) Opracowanie koncepcji stworzenia w miescie duzego osrodka rehabilitacyjnego dla 0séb z uposledzeniem
umystowym i ruchowym, na bazie istniejacych obiektow (stado ogieréw, Warsztaty Terapii Zajgciowej, obiekty
Zespolu Szkot Budowlanych - basen, hala, boiska).

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta (UM)

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji finansowania nos¢
1. | W konsultacji ze specjalistami rozpoznanie 2001/2002 Urzad Miasta UM

mozliwosci oraz potrzeby stworzenia w
miescie krajowego centrum rehabilitacji osob
z uposledzeniem umystowym i ruchowym.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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2. | W przypadku pozytywnej opinii, rozpoczgcie 2002 Urzad Miasta UM
procesu przygotowywania koncepcji centrum
- regulacja stanu prawnego terenow,
uzbrojenie, rozmowy z  wlascicielami

gruntow i obiektow (np. Zespdl Szkol
Budowlanych).
3. | Opracowanie specyfikacji przetargowej na 2002 Urzad Miasta UM

opracowanie projektu Centrum Rehabilitacji
oraz ogloszenie przetargu.

4. | Wybdr wykonawcy projektu i rozpoczecie 2002 Urzad Miasta, srodki UM
fazy projektowania. zewnetrzne

5. | Okreslenie potrzeb w zakresie personelu| od 2002/2003 Urzad Miasta we UM
Centrum oraz rozpoczecie specjalistycznych wspoltpracy ze
szkolen. Starostwem

Powiatowym i Woj.
Kuratorium Oswiaty

6. |Opracowanie  wnioskéw do  funduszy 2002/2003 Urzad Miasta UM
zewnetrznych na sfinansowanie inwestycji.
7. | Realizacja inwestycji. 2003 - 2005 Urzad Miasta, Starostwo UM

Powiatowe, srodki
zewnetrzne (ok. 75%)

4. CEL STRATEGICZNY
INTEGRACJA SPOLECZNOSCI, WYZWALANIE LOKALNYCH INICJATYW ORAZ TWORZENIE
DOBREGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDS[EB]ORCZOSCI W SEKTORZE USLUG TURYSTYCZNYCH.
Cele operacyjne:
a) Konsolidacja srodowiska przedsigbiorcow, dziatajacych w branzy turystycznej - utworzenie Rady ds.
Rozwoju Turystycznego Ketrzyn.

Odpowiedzialno$é: sektor prywatny

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji finansowania nosé
1. |Utworzenie Rady ds. Rozwoju 2001 srodki zewnetrzne Sektor
Turystycznego Miasta Ketrzyn. prywatny

4. CEL STRATEGICZNY
INTEGRACJA SPOLECZNOSCI, WYZWALANIE LOKALNYCH INICJATYW ORAZ TWORZENIE
DOBREGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W SEKTORZE USLUG TURYSTYCZNYCH.
Cele operacyjne:
b) Tworzenie dobrych warunkow rozwoju przedsigbiorczosci w sektorze ustug turystycznych - prawo lokalne
wspiera rozwdj tej funkcji miasta.

Odpowiedzialno$é: sektor prywatny, Rada ds. Turystyki

Lp Zadania Termin Zraédla Odpowiedzial
realizacji finansowania nosé
1. | Przygotowanie przez Radg programu rozwoju 2001 srodki zewnetrzne RT
branzy turystycznej w miescie wraz z
postulatami pod adresem wiladz

samorzadowych - Rada jako lobby na rzecz
rozwoju turystyki.

2. | Opracowanie i realizacja ~ programu od 2002 sektor prywatny przy RT
cyklicznych konkurséw np. na najladniejsza wsparciu samorzadu
wystawe sklepowa, najladniejszy balkon
(KETRZYN - MIASTO KWIATOW) itp.

3. |Realizacja systemu szkolen dla osdb od 2002 sektor prywatny, RT
dzialajacych w branzy turystycznej. srodki zewnetrzne

4. CEL STRATEGICZNY
INTEGRACJA SPOLECZNOSCI, WYZWALANIE LOKALNYCH INICJATYW ORAZ TWORZENIE
DOBREGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDS]EB[ORCZOSC[ W SEKTORZE USLUG TURYSTYCZNYCH.
Cele operacyjne:
¢) Goscinnos¢ i otwarto$¢ spolecznosci miasta w stosunku do przybywajacych tu gosci, przy jednoczesnym

eksponowaniu i kultywowaniu tradycji oraz kultury mieszkajacych tu grup narodowosciowych.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. Ul Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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~q

Odpowiedzialno$¢: sektor prywatny przy wspolpracy z organizacjami spotecznymi i samorzgdem
Lp Zadania Termin Zraodla Odpowiedzial
: realizacji finansowania nos¢é
1. |Organizacja DNI KETRZYNA z prezentacja od 2002 sektor prywatny, UM, RT
kultury i tradycji narodowosci samorzad
zamieszKujacych miasto —  zapraszanie (miasto, powiat)
delegacji miast zaprzyjaznionych.
2. |Akcja w mediach lokalnych, pokazujaca od 2001 sektor prywatny RT
mozliwosci rozwoju turystycznego miasta. przy wspétpracy
z samorzadem

Domena strategiczna:

MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU LEKKIEGO I
PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO

L NAJISTOTNIEJSZE ELEMENTY SILNYCH I SEABYCH STRON MIASTA ™
ODNIESIENIU DO DOMENY STRATEGICZNEJ: MALE 1 SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSEU LEKKIEGO I PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO.

SILNE STRONY SEABE STRONY

e Dobre warunki naturalne e Niewlasciwe zarzadzanie miastem

e Duze mozliwosci kadrowe e Slaba promocja miasta

e Potencjal tkwiacy w  przemysle  lekkim|e Duze rozproszenie miejscowosci w powiecie

i przetworstwie

e Miasto sprzyjajace przedsigbiorczosci e Niski poziom przedsigbiorczosci

Zrodlo: pelna analiza SWOT (patrz str. 27-39)

I1. POZADANY STAN DOCELOWY.

Miasto Ketrzyn wykorzystujac korzystne polozenie przygraniczne pelni rolg ,.bramy” dla dziatan gospodarczych na
wschodzie, glownie w obszarze Okregu Kaliningradzkiego, ale zarazem umozliwia wschodnim przedsigbiorcom
podijecie przedsiewzie¢ gospodarczych na terenie Polski. Polozenie oraz dobrze rozwinigta infrastruktura gospodarcza
(m.in.: hurtownie, firmy spedycyjne, skiad celny) plasuje Ketrzyn na miasto tranzytowe o duzym znaczeniu w
zakresie wymiany gospodarczej.

W Ketrzynie dobrze prosperuje i stale rozwija si¢ sektor matych i srednich przedsigbiorstw zaréwno przemysiu
lekkiego, jak i przetworstwa rolno -spozywczego. Na obszarze miasta funkcjonuje wiele jednostek matego i sredniego
biznesu oraz firm produkcyjnych istotnych — w skali Polski.

Dzieje sie tak, poniewaz miasto Ketrzyn jest w pelni przychylne inwestorom oraz przedsigbiorcom w prowadzeniu
dzialalnoéci gospodarczej. Przyjazny klimat dla przedsigbiorczosci przejawia sig takze w dziataniach wiadz lokalnych,
ktére konsekwentnie prowadza stabilna i przychylna przedsiebiorcom polityke oraz stale wspolpracuja ze
srodowiskiem biznesu celem systematycznego usprawniania wszelkich procedur zwiazanych z prowadzeniem
dzialalnosci gospodarczej, badz tez jej rozpoczeciem.

Dynamicznemu rozwojowi przedsigbiorczosci stuzy réwniez szybki i wlasciwy przeplyw informacji. Nieocenione
zaslugi w tej dziedzinie naleza si¢ Urzedowi Miasta, na terenie ktorego dziala profesjonalny punkt informacji
gospodarczej. Punkt ten sluzy mieszkancom, obecnym i potencjalnym przedsigbiorcom, a takze inwestorom, kterzy
moga uzyska¢ tu niezbedne informacje w zakresie prowadzenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej.

W strukturze organizacyjnej Urzedu Miasta Ketrzyn powolany jest réwniez wydzial zajmujacy si¢ obsluga oru.
promocja inwestycyjna miasta. Do jej celow priorytetowych nalezy takze pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych na
przedsigwzigcia realizowane w Ketrzynie.

W Ketrzynie funkcjonuje program wspolpracy samorzadu lokalnego, szkol, Powiatowego Urzedu Pracy oraz
organizacji skupiajacych przedsigbiorcow, celem ktorego jest dostosowywanie programéw edukacyjnych do stale
zmieniajacych sie wymogéw panujacych na rynku pracy. Konsekwencja tych dzialan jest wprowadzenie do szkol
gimnazjalnych lekcji przedsigbiorczosci, dzieki czemu od najmlodszych lat mieszkancy miasta maja mozliwosc
poznawania podstawowych zagadnien zwiazanych z wiedza i praktyka gospodarcza.

Umocnieniem w pozyskaniu $wiadomosci gospodarczej sa rowniez organizowane w Kgtrzynie liczne kursy i
szkolenia dotyczace prowadzenia dzialalnodci gospodarczej.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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: CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA KETRZYN W ODNIESIENIU DO DOMENY

STRATEGICZNEJ: MALE I SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU LEKKIEGO 1
PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO.

1. OGRANICZENIE POZIOMU BEZROBOCIA POPRZEZ ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI
GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW.

2. ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO
OSRODKA GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM. )

3. TWORZENIE PRZYJAZNEGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W
KETRZYNIE.

4. PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA
INWESTOWANIE W KETRZYNIE WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH
ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO.

II.  CELE OPERACYJNE W ODNIESIENIU DO DOMENY STRATEGICZNEJ: MALE I
SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSEU LEKKIEGO I PRZETWORSTWA
ROLNO-SPOZYWCZEGO.

1. CELSTRATEGICZNY ,
OGRANICZENIE POZIOMU BEZROBOCIA POPRZEZ ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI
GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW

Cele operacyjne:

a) Przystosowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego sie gospodarczo miasta i regionu.

b) Prowadzenie systemowych dzialan w celu tworzenia postaw pro przedsigbiorczych wéréd mieszkancéow Ketrzyna.

¢) Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizméw stalej wymiany informacji pomiedzy
srodowiskiem przedsigbiorcow, samorzadu terytorialnego oraz Powiatowego Urzedu Pracy.

2. CEL STRATEGICZNY )
ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA
GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cele operacyjne:

a) Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizméw statej wymiany informacji / wspélpracy pomiedzy
srodowiskiem przedsigbiorcow a samorzadem terytorialnym (na poziomie miasta, gmin sasiedzkich, powiatu).

b) Przystosowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego si¢ gospodarczo miasta i regionu.

¢) Opracowanie strategii promocji gospodarczej miasta Ketrzyn jako przyjaznego miejsca dla rozwoju
przedsigbiorczosci.

d) Eliminacja barier instytucjonalnych i usprawnianie procedur formalnych (organizacyjnych) dla lokalnego biznesu i
inwestorow zewngtrznych.

¢) Opracowanie i przyjecie zasad pro przedsigbiorczej polityki gospodarczej miasta.

f) Osiaganie zdecydowanej poprawy w zakresie dostepnosci komunikacyjnej miasta warunkujacej miedzy innymi
rozwoj gospodarczy.

g) Stale polepszanie jakosci infrastruktury technicznej na terenie miasta.

3. CEL STRATEGICZNY
TWORZENIE PRZYJAZNEGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W KETRZYNIE

Cele operacyjne:

a) Eliminacja barier instytucjonalnych i usprawnianie procedur formalnych (organizacyjnych) dla lokalnego biznesu i
inwestoréw zewnetrznych.

b) Opracowanie i przyjecie zasad pro przedsigbiorczej polityki gospodarczej miasta

c¢) Powolanie Centrum Promocji Gospodarczej w Ketrzynie o zasiggu powiatowym.

d) Przystosowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego sie gospodarczo miasta i regionu.

e) Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizméw stalej wymiany informacji pomiedzy
srodowiskiem przedsigbiorcow a samorzadem terytorialnym.

4. CEL STRATEGICZNY

PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE
WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO

Cele operacyjne:

a) Opracowanie strategii promocji gospodarczej miasta Ketrzyn jako przyjaznego miejsca dla rozwoju przedsiebiorczosci.

b) Opracowanie systemu informacji gospodarczej o miescie wraz z okresleniem kanal6w / sposobow dystrybucii tejze informacii.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helcléw 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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h)

IV.

Prowadzenie stalych dzialan w celu pozyskiwania i utrzymywania Kontaktow  z miastami blizniaczyi.
partnerskimi na $wiecie zwlaszcza w aspekcie wspolpracy gospodarczej.

Osiaganie zdecydowanej poprawy w zakresie dostgpnosci komunikacyjnej miasta warunkujacej migdzy innymi
rozwoj gospodarczy.

State polepszanie jakosci infrastruktury technicznej na terenie miasta.

Okredlenie stref dziatalnosci gospodarczych na terenie miasta oraz opracowanie pakietu ofert promocyjnych dla
tychze obszarow.

Eliminacja barier instytucjonalnych i usprawnianie procedur formalnych (organizacyjnych) dla lokalnego biznesu i
inwestorow zewnetrznych.

Opracowanie i przyjecie zasad pro przedsigbiorczej polityki gospodarczej miasta.

Inicjowanie tworzenia sig¢ instytucji / organizacji wsparcia dla biznesu w Ketrzynie.

ZADANIA REALIZACYJNE, WYNIKAJACE Z PRZYJETYCH CELOW
STRATEGICZNYCH I OPERACYJNYCH DLA DOMENY STRATEGICZNEJ: MALE T
SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU LEKKIEGO I PRZETWORSTW,
ROLNO-SPOZYWCZEGO.

OGRANICZENIE POZIOMU BEZROBOCIA POPRZEZ ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ

Cel operacyjny:
a) Przystosowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego si¢ gospodarczo miasta i regionu.

1. CEL STRATEGICZNY

MIESZKANCOW

Odpowiedzialno$é: Wydzial Oswiaty (WO), powiat. Zwiazek Gmin ,.Barcja” (ZGB), Powiatowy Urzad Pracy

(PUP), Stowarzyszenie Gospodarcze Przedsigbiorcow (SGP), Urzad Miasta (UM)

Lp Zadania Termin realizacji Zraodia Odpowiedzial
finansowania nosé
1. | Przeprowadzenie analizy (badania ankie-towe do XII. 2001 UM WO,
ytuacji gospodarczej lokalnyc Powiat, SGP

rzedgbiorstw pod katem  zapotrze-bowani

a pracownikow o okidonych kwalifikacjach
perspektywie 3 lat oraz okétenie biezacych

przysaych profili produkeyjnych tych firm.

2. | Przekwalifikowanie profili szkét w oparciu o 1X.2002 organ prowadzacy Organ
wyniki  analizy  zapotrze-bowania  na szkoly prowadzacy
okreslonych pracownikow. szkoly

3. |Opracowanie i  wydanie  kwartalnik do XII. 2001 samorzady gmin, WO, UM,
Powiatowa Informacja Gospodarcza”, ktoreg powiat, miasto SGP, ZGB
adaniem bloby: zbieranie  informacji o
atrudnieniu, przedstawianie statysty
otycacych firm  dzialajacych na rynku
okalnym, doradztwo w zakresie rozpoczcia
snej dzitalnosci gospodarczej.

4. | Zorganizowanie przy Powiatowym Urzedzie do XII. 2001 Powiatowy Urzad PUP,
Pracy w oparciu o zasady dzialania agencji Pracy, przedsigbiorcy,
posrednictwa pracy / doradztwo komorki przedsigbiorcy org.
zajmujacej sig realizacja zlecen Pozarzadowe
przedsiebiorcow w  zakresie poszukiwania
pracownikow o okreslonych kwalifikacjach.

5. | Przygotowanie kompleksowej informacji do XI1. 2001 Powiatowy Urzad PUP
osobach poszukujacych zatrudnieni Pracy,
skierowanej do wszystkich przedsigbiorst przedsigbiorcy

dzialajacych na terenie miasta. Publikacj
informacji w  kwartalniku ,,Powiatow
Informacja Gospodarcza”.

OGRANICZENIE POZIOMU BEZROBOCIA POPRZEZ ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW
Cel operacyjny:
b) Prowadzenie systemowych dziatan w celu tworzenia postaw pro przedsigbiorczych wérod mieszkancow Ketrzyna.

1.CEL STRATEGICZNY

Odpowiedzialno$é: Ketrzynskie Stowarzyszenie Kupcow (KSK). Urzad Miasta (UM), Wydzial Organizacyjny

Urzedu Miasta (WO), Zwiazek Gmin ,,Barcja”(ZGB)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowiedzial
finansowania nos¢é

1. |Przygotowanie programu oraz opracowanie od IX. 2001, $rodki pomocowe KSK

procedur organizacyjnych dla wprowadzenia| dzialania state
do gimnazjum lekcji przedsigbiorczosci.

2. |Wyznaczenie terendw  miejskich  prze- do XI1. 2001 budzet miasta UM
znaczonych pod inwestycje, polaczone z
prowadzeniem akcji promocyjnych np. ,,grunt
za zlotowke™.

3. | Tworzenie aktualnej bazy danych grupujacej| dzialania state $rodki pomocowe Stowarzysze-
informacje o dzialaniach gospodarczych, nia
dobrych  praktykach  prowadzonych w gospodarcze,
okolicznych gminach w celu pozyskania UM
wzorcow nowych rozwiazan.

4. |Przygotowanie i stala, cykliczna organizacja| dzialania state stowarzyszenia Stowarzyszenia
konkursu gospodarczego”™ — Przedsigbiorca gospodarcze, UM gospodarcze,
Roku UM

1.CEL STRATEGICZNY )
OGRANICZENIE POZIOMU BEZROBOCIA POPRZEZ ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ
MIESZKANCOW

Cel operacyjny:

¢) Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizmow state] wymiany informacj
pomigdzy srodowiskiem przedsigbiorcow, samorzadu terytorialnego oraz Powiatowego Urzgdu Pracy.

Odpowiedzialno$é: Zwiazek Gmin ,,Barcja”(ZGB), Wydzial Organizacyjny Urzedu Miasta (WO), Urzad
Miasta (UM), Forum Inicjatyw Lokalnych (FIL), Powiatowy Urzad Pracy (PUP)

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowie-

finansowania dzialnoé¢

1. | Serwis gospodarczy — opracowanie systemu | IIT kwartat 2001, Zwiazek Gmin ZGB, WO
zbierania pelnej informacji gospodarczej z Dzialania stale »Barcja”

firm 1 przedsigbiorstw dzialajacych na
rynku lokalnym oraz przekazywanie tych
informacji do upowszechnienia mediom

lokalnym. '
2. | Zorganizowanie cyklu spotkan I1. 2001, budzet miasta Burmistrz
gospodarczych przedstawicieli: samorzadu | (pierwsze spotkanie) Miasta, FIL,

lokalnego, lokalnych przedsiebiorstw oraz
Powiatowego Urzedu Pracy, celem ktorego
bedzie wymiana informacji gospodarczej.

2. CEL STRATEGICZNY
ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA
GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cel operacyjny:

Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizmow statej wymiany informacji / wspolpracy
pomigdzy srodowiskiem przedsigbiorcow a samorzadem terytorialnym (na poziomie miasta, gmin sasiedzkich,
powiatu) - Zadanie to zostalo opisane w punkcie l¢

2. CEL STRATEGICZNY
ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA
GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cel operacyjny:
Przystosowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego sie gospodarczo miasta i
regionu. - Zadanie to zostalo opisane w punkcie la

2. CEL STRATEGICZNY
ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA
GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cel operacyjny:
c) Opracowanie strategii promocji gospodarczej miasta Ketrzyn jako przyjaznego miejsca dla rozwoju przedsigbiorczosci.

Odpowiedzialnosé¢: Urzad Miasta (UM), Wydzial Organizacyjny (WO)

(o8]
o

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakéw 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowiedzial
finansowania nos¢é
1. | Opracowanie Strategii Promocji 2001 budzet miasta UM, WO
Gospodarczej kreujacej miasto Ketrzyn
jako atrakcyjny region dla rozwoju
przedsigbiorczosci.
2. | Opracowanie pakietu ofert inwestycyjnych 2001 budzet miasta, UM
w preferowanych przez miasto kierunkach budzety
dzialalnosci gospodarcze;. sasiadujacych gmin
2. CEL STRATEGICZNY
ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA
GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM
Cel operacyjny:

d) Eliminacja barier instytucjonalnych i usprawnianie procedur formalnych (organizacyjnych) dla lokalnego
biznesu i inwestorow zewnetrznych.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta (UM), Wydzial Organizacyjny Urzedu Miasta, Dzial Informacyjny (DI)

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowie-
finansowania dzialnosé

1. |Przygotowanie i przeprowadzenie cyklu do XII. 2001 Urzad Miasta UM, DI
szkolen dla pracownikéw Urzedu Miasta w
zakresie rozwoju przedsigbiorczosci oraz
prowadzenia dziatalnodci gospodarczej.

2. | Stworzenie Ketrzynskiego Forum do XII. 2001 Urzad Miasta UM, stow.
Gospodarczego. gospod.

3. |Opracowanie i wdrozenie systemu oceny do XI1.2001, srodki zewngtrzne zewnetrzne
kompetencji pracowniczych w Urzedzie firmy
Miasta Ketrzyn.

4. |Opracowanie i przeprowadzanie analizy do XII. 2001 srodki zewngtrzne zewngtrzne
jakosci uslug komunalnych w Urzgdzie Miasta. firmy

2. CEL STRATEGICZNY

ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA
GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cel operacyjny:
e) Opracowanie i przyjecie zasad pro przedsigbiorczej polityki gospodarczej miasta.

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miasta,

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowiedzial
finansowania nosé

1. |Stworzenie i propagowanie systemu zachet do XII. 2001 Urzad Miasta UM
inwestycyjnych i ulg podatkowych dla firm
inwestujacych na rynku lokalnym oraz
tworzacych nowe miejsca pracy.

2. |Powotanie do zycia Stowarzyszenia 2001 $rodki zewnetrzne UM, stow.
Przemystowo-Handlowego. Gospod.

2. CEL STRATEGICZNY

ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA
GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cel operacyjny:
f) Osiaganie zdecydowanej poprawy w zakresie dostgpnoéci komunikacyjnej miasta warunkujacej miedzy
innymi rozwoj gospodarczy.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta (UM), Wydzial Komunikacji (WO)

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowie-
finansowania dzialnos¢
1. | rzygotowanie i wdgenie Porozumienia 2001 UM, Starostwo UM
iastad@zyn i Powiatu Ketrzynskiego w celu Powiatowe, $rodki
pracowania strategii rozwoju komunikacji. zewnetrzne
2. | Budowa ulicy Struga w Ketrzynie 2001 Urzad Miasta UM
3. | udowa ulicy Cichej, Nowego Osiedla 2001 Urzad Miasta UM
1Zynie

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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4. | Wykonanie  dojazdow  do  zespolow 2001 Urzad Miasta UM
garazowych przy ulicy: Sklodowskiej,
Limanowskiego, Wilczej.
5. | Budowa ulicy Dabrowskiego w Ketrzynie. 2001 Urzad Miasta, UM,
Starostwo Starostwo,
Powiatowe Powiatowe

2. CEL STRATEGICZNY

ZACHOWANIE DOTYCHCZASOWEJ FUNKCJI MIASTA JAKO ZNACZACEGO OSRODKA

GOSPODARCZEGO O ZNACZENIU PONADREGIONALNYM

Cel operacyjny:
g) Stale polepszanie jakosci infrastruktury technicznej na terenie miasta.

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miasta (UM), Wydzial Komunikacji (WO)

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowiedzial

finansowania nos¢é

1. | Budowa ulicy Struga w Ketrzynie 2001 Urzad Miasta UM

2. | Budowa ulicy Cichej, Nowego Osiedla w 2001 Urzad Miasta UM
Ketrzynie

3. | Rozbudowa infrastruktury technicznej dla 2001 Urzad Miasta UM
zabudowy wielorodzinnej TBS na osiedlu
Poznanska.

4. | Modernizacja skrzyzowania ulic Wojska 2001 Urzad Miasta UM,
Polskiego, Chrobrego, Jagietly, Starostwo
Sklodowskiej i Obroncow Westerplatte. Powiatowe
Modernizacja ulic Kaszubskiej, Lanca,

Piwna i Rybna.
5. | Wykonanie  dojazdow  do  zespolow 2001 Urzad Miasta UM
garazowych przy ulicy: Sklodowskiej,
Limanowskiego, Wilczej.
6. | Budowa ulicy Dabrowskiego w Ketrzynie. 2001 Urzad Miasta UM,
Starostwo
Powiatowe

7. | Modernizacja ulic Kaszubskiej, Lanca, 2001 Urzad Miasta UM
Piwna i Rybna

8. |Rozbudowa kanalizacji sanitarnej ul. 2001 Urzad Miasta UM
Lokietka.

9. |Rozbudowa oswietlenia ulicznego. 2001 Urzad Miasta UM

3. CEL STRATEGICZNY

TWORZENIE PRZYJAZNEGO KLIMATU DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI W KETRZYNIE

Cel operacyjny:

a) Eliminacja barier instytucjonalnych i usprawnianie procedur formalnych (organizacyjnych) dla lokalnego
biznesu i inwestorow zewnetrznych.

Odpowiedzialnos¢: Urzad Miasta (UM), Wydzial Organizacyjny Urzedu Miasta (WO)

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowiedzial
finansowania nos¢é

1. | Stworzenie i propagowanie systemu zachet do XII. 2001 Urzad Miasta UM
inwestycyjnych i ulg podatkowych dla firm
inwestujacych na rynku lokalnym oraz
tworzacych nowe miejsca pracy.

2. |Przygotowanie i przeprowadzenie cyklu do XII. 2001 Urzad Miasta UM, WO
szkolen dla pracownikow Urzedu Miasta w
zakresie rozwoju przedsigbiorczosci oraz
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

3. | Przyjamy Urzad Miasta dla przedsigbiorcow — X11.2001, srodki zewnetrzne UM, WO
opracowanie projektu usprawnienia
funkcjonowania Urzedu Miasta Ketrzyn.

4. |Powolanie do zycia Stowarzyszenia 2001 srodki zewngtrzne UM, stow.
Przemystowo-Handlowego. gospad.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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5. | Opracowanie i wdrozenie systemu oceny do XI1.2001, srodki zewnetrzne firmy
kompetencji pracowniczych w Urzedzie zewnetrzne
Miasta Ketrzyn.

6. |Opracowanie 1 przeprowadzanie analizy do XII. 2001 srodki zewnetrzne firmy
jakosci uslug komunalnych w Urzedzie Miasta. zewnetrzne

3. CEL STRATEGICZNY
TWORZENIE PRZYJAZNEGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZO&;C] W KETRZYNIE
Cel operacyjny:
Opracowanie i przyjecie zasad pro przedsigbiorczej polityki gospodarcze]j miasta - Zadanie to zostalo opisane w punkcie 2 ¢

3. CEL STRATEGICZNY
TWORZENIE PRZYJAZNEGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSC] W KETRZYNIE
Cel operacyjny:
¢) Powolanie Centrum Promocji Gospodarczej w Ketrzynie o zasiggu powiatowym.

Odpowiedzialno$é: Burmistrz Miasta

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowiedzial

finansowania nos¢

1. |Powolanie Centrum Promocji 2001 $rodki zewnetrzne UM,
Gospodarczej; Przykiadowe zadania: stowarzysze

- Gromadzenie i udostgpnianie nia
informacji gospodarczej o zasiggu gospodarcze

powiatowym,
- Opracowanie i wydawanie biuletynu

informacyjnego,

- Opracowanie i aktualizacja strony
internetowe;j miasta Ketrzyna
zawierajacej wazne informacje
gospodarcze,

- Integrowanie srodowiska
przedsiebiorcow,

- Swiadczenie ustug doradczych

i szkoleniowych.

3. CEL STRATEGICZNY
TWORZENIE PRZYJAZNEGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI W KETRZYNIE
Cel operacyjny:
d)Przystosowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego si¢ gospodarczo miasta i
regionu. - Zadanie ro zostalo opisane w punkcie I a

3. CEL STRATEGICZNY
TWORZENIE PRZYJAZNEGO KLIMATU DLA ROZWOJU PRZEDS[EB]ORCZOSC[ W KETRZYNIE
Cel operacyjny:
&) Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizméw statej wymiany informacji pomigdzy
srodowiskiem przedsigbiorcéw a samorzadem terytorialnym. — Zadanie to zostalo opisane w punkcie 1 c

4.CEL STRATEGICZNY i
PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE
WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACIE KAPITALU LOKALNEGO
Cel operacyjny:
a) Opracowanie strategii promocji gospodarczej miasta Ketrzyn jako przyjaznego miejsca dla rozwoju
przedsiebiorczosci. - Zadanie to zostalo opisane w punkcie 2 ¢

4.CEL STRATEGICZNY
PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE
WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALN EGO
Cel operacyjny:
b) Opracowanie systemu informacji gospodarczej o miescie wraz z okresleniem kanalow / sposobow dystrybucji
tejze informacji.

Odpowiedzialno$é: Zwiazek Gmin ,.Barcja” (ZGB), Wydzial Organizacyjny (WO). Stowarzyszenie
Gospodarcze Przedsigbiorcow (SGP)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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Lp Zadania Termin realizacji Zraédia Odpowiedzial
finansowania nosé
1. | pracowanie i  wydanie  kwartalnika do XII. 2001 Samorzady gmin, WO, UM,
Powiatowa Informacja Gospodarcza™, ktdrego powiat, miasto SGP, ZGB
adaniem bioby: zbieranie  informacji o
atrudnieniu, przedstawia-nie statystyk

otycacych firm  dzialajacych na rynku
okalnym. doradztwo w zakresie rozpocgcia
snej dzilalnosci gospodarcze;.

2. | Serwis gospodarczy — opracowanie systemu | Il kwartat 2001, Zwiazek Gmin ZGB, WO
zbierania pelnej informacji gospodarczej z dzialania state Barcja”
firm i przedsigbiorstw dzialajacych na
rynku lokalnym oraz przekazywanie tych
informacji mediom  lokalnym i

regionalnym.

4.CEL STRATEGICZNY
PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE
WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO
Cel operacyjny:
a) Prowadzenie stalych dziatan w celu pozyskiwania i utrzymywania kontaktow z miastami bliZzniaczymi
partnerskimi na $wiecie zwlaszcza w aspekcie wspélpracy gospodarczej.

Odpowiedzialnos$é: Urzad Miasta, stowarzyszenia gospodarcze

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowie-

finansowania dzialnos¢

1. | Pozyskanie kontaktow z miastem 2003 $r. zewnetrzne, UM UM, stow.
blizniaczym w  zakresie  wspolpracy gospod.
gospodarczej.

2. |Przygotowanie i przeprowadzenie targow 2003 UM, stow. gosp. UM, stow.
gospodarczych przedsigbiorcow gospod.
dziatajacych na terenie Ketrzyna oraz na
obszarze miasta bliZniaczego.

4.CEL STRATEGICZNY
PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE
WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO
Cel operacyjny:
b) Osiaganie zdecydowanej poprawy w zakresie dostgpnosci komunikacyjnej miasta warunkujacej miedzy
innymi rozwdj gospodarczy. - Zadanie to zostato opisane w punkcie 2

4.CEL STRATEGICZNY
PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE
WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO
Cel operacyjny:
c) Stale polepszanie jakosci infrastruktury technicznej na terenie miasta.
Zadanie to zostalo opisane w punkcie 2g

4.CEL STRATEGICZNY
PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE
WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO
Cel operacyjny:
f) Okreslenie stref dziatalnosci gospodarczych na terenie miasta oraz opracowanie pakietu ofert promocyjnych
dla tychze obszarow.

Odpowiedzialnos$é: Urzad Miasta (UM), Wydziat Organizacyjny Urzedu Miasta (WO),

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowie-
finansowania dzialnos¢
1. | Opracowanie pakietu ofert inwesty-cyjnych 2001 budzet miasta, UM, WO
w preferowanych przez miasto kierunkach budzety
dzialalnosci gospodarczej. sasiadujacych gmin
2. |Powolanie do zycia Stowarzyszenia 2001 srodki zewngtrzne UM, stow.
Przemystowo-Handlowego. <osp.

" Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. Ul Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE

Cel operacyjny:

) Eliminacja barier instytucjonalnych i usprawnianie procedur formalnych (organizacyjnych) dla lokalnego
biznesu 1 inwestorow zewngtrznych.

Zadanie to zostalo opisane w punkcie 3 a

4.CEL STRATEGICZNY

WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO

PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE

Cel operacyjny:
h) Opracowanie i przyjecie zasad pro przedsigbiorczej polityki gospodarczej miasta.
Zadanie to zostalo opisane w punkcie 2 e

4.CEL STRATEGICZNY

WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO

PROWADZENIE SYSTEMOWYCH DZIALAN ZWIEKSZAJACYCH SZANSE NA INWESTOWANIE W KETRZYNIE

Cel operacyjny:
i) Inicjowanie tworzenia si¢ instytucji / organizacji wsparcia dla biznesu w Ketrzynie.

4.CEL STRATEGICZNY

WIARYGODNYCH FUNDUSZY ZEWNETRZNYCH ORAZ AKTYWIZACJE KAPITALU LOKALNEGO

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta, stowarzyszenia gospodarcze

Lp Zadania Termin realizacji Zrodla Odpowiedzial

finansowania nosé

1. |Powolanie do zycia Stowarzyszenia 2001 srodki zewnetrzne UM, stow,
Przemystowo-Handlowego. 20osp.

2. | Powolanie Centrum Promocji 2001 srodki zewnetrzne UM, stow.
Gospodarczej. 2osp.
Przykladowe zadania:

- gromadzenie i udostgpnianie informacji
gospodarczej o zasiggu powiatowym,
- opracowanie 1 wydawanie biuletynu
informacyjnego,
- opracowanie 1 aktualizacja strony
internetowej miasta Ketrzyna
zawierajacej wazne informacje
gospodarcze,
- integrowanie srodowiska przed-
sighiorcow,
- Swiadczenie uslug doradczych
i szkoleniowych.
¥. PRIORYTETOWE ZADANIA DO REALIZACJI WSKAZANE PRZEZ GRUPE
ZAJMUJACA SIE POWYZSZA DOMENA STRATEGICZNA.
1. Przygotowanie i przeprowadzenie spotkania Zwiazku Gmin ,Barcja”, wladz samorzadowych

w

oo

Ketrzyna oraz Komisji ds. Strategii Rozwoju celem prezentacji wynikoéw dziatalnosci ZGB Koni
ds. Strategii Rozwoju oraz zaproponowania przez Komisje wspolnych dziatan w ramach wdrazania
Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn.

Stworzenie i propagowanie systemu zachet inwestyeyjnych i ulg podatkowych dla firm inwestujgcych
na rynku lokalnym oraz tworzacych nowe miejsca pracy.

Opracowanie Strategii Promocji Gospodarczej kreujacej miasto Ketrzyn jako atrakcyjny region dla
rozwoju przedsigbiorczosci.

Opracowanie i wdrozZenie systemu oceny kompetencji pracowniczych w Urzedzie Miasta Ketrzyn.
Opracowanie i przeprowadzanie analizy jakosci uslug komunalnych w Urzedzie Miasta.
Przygotowanie i przeprowadzenie eyklu szkolen dla pracownikéw Urzedu Miasta w zakresie rozwoju
przedsigbiorczosci oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Zorganizowanie cyklu spotkan gospodarczych przedstawicieli: samorzadu lokalnego, lokalnych
przedsiebiorstw oraz Powiatowego Urzedu Pracy, celem ktérego bedzie wymiana informacji
gospodarczej pomigdzy tymi podmiotami.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.

Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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8. Powolanie Centrum Promocji Gospodarczej.

9. Opracowanie pakietu ofert inwestycyjnych w preferowanych przez miasto kierunkach dziatalnosci
gospodarczej.

10. Przeprowadzenie analizy (badania ankietowe) sytuacji gospodarczej lokalnych przedsigbiorstw pod
katem zapotrzebowania na pracownikow o okreslonych kwalifikacjach w perspektywie 3 lat oraz
okreslenie biezacych i przyszlych profili produkcyjnych tych firm.

11. Zmiana profili nauczania w szkolach w oparciu o wyniki analizy zapotrzebowania na okreslonych
pracownikow zgtaszanych przez lokalnych pracodawcow.

12. Przygotowanie programu oraz opracowanie procedur organizacyjnych dla wprowadzenia do
gimnazjum lekeji przedsiebiorezoSci.

13. Zorganizowanie przy Powiatowym Urzedzie Pracy w oparciu o zasady dzialania agencji posrednictwa

pracy / doradztwo komorki zajmujacej sig realizacja zlecen przedsigbiorcow w zakresie poszukiwania

pracownikow o okreslonych kwalifikacjach.

Serwis gospodarczy — opracowanie systemu zbierania pelnej informacji gospodarczej z firm i

przedsigbiorstw dzialajacych na rynku lokalnym oraz przekazywanie tych informacji do

upowszechnienia mediom lokalnym i regionalnym.

15. Opracowanie i wydanie kwartalnika ,Powiatowa Informacja Gospodarcza™, ktorego zadaniem
byloby: zbieranie informacji o zatrudnieniu, przedstawianie statystyk dotyczacych firm dzialajacych
na rynku lokalnym, doradztwo w zakresie rozpoczecia wlasnej dziatalnosci gospodarczej.

14

Domena strategiczna:

WYSOKI STANDARD ZYCIA
L. NAJISTOTNIEJSZE ELEMENTY SILNYCH 1 SLABYCH STRON_ MIASTA W
ODNIESIENIU DO DOMENY STRATEGICZNEJ: WYSOKI STANDARD ZYCIA.

SILNE STRONY SEABE STRONY
e Duze zaplecze dydaktyczne e Brak perspektyw dla mlodziezy
e Korzystne warunki geograficzne e 7ia sytuacja na rynku pracy
e Dobrze rozwinigta sie¢ handlowo-ustugowa e Niedogodnosci komunikacyjne
e Dobrze rozwinigta infrastruktura techniczna e Niewystarczajgca oferta kulturalna

Zrodto: pelna analiza SWOT (patrz str.27-38)

II. POZADANY STAN DOCELOWY.

Miasto Ketrzyn bedzie liczyto okoto 40 tysigcy obywateli. Z uwagi na jego atrakcyjnos¢ chetnie wracaja tu mlodzi,
przedsigbiorczy i wyksztatceni ludzie. Duze zainteresowanie mlodziezy pozostaniem w miescie spowodowane jest
fatwym dostgpem do mieszkan. Jest tak dzigki tanim kredytom mieszkaniowym, a takze duzej liczbie mieszkan
czynszowych i komunalnych.

W Ketrzynie zardowno mieszkancy, jak i tury$ci moga atrakcyjnie spedzi¢ czas. Miasto posiada ciekawa i bogata
oferte kulturalna. DuZo tu réznego rodzaju imprez kulturalnych poswigconych pielggnowaniu kultury regionalne;j.
Miasto przyciaga rowniez zawodami sportowymi. Wydarzenia te sa znane w calym wojewoddztwie, a nawet kraju.
Dzieki temu, jak rowniez dzigki lokalnym walorom przyrodniczym i historycznym przyjezdza tu wielu turystow, aby
sig rozerwac i wypoczaé. W centrum miasta znajduje si¢ deptak; istnieje gesta sie¢ $ciezek rowerowych.

Miasto na wysokim poziomie zaspokaja potrzeby bytowe swoich mieszkancoéw poprzez dobrze rozwinigta sfere
ustugowa i handlowa, infrastrukture techniczng (miejska), duze zaplecze dydaktyczne. Mieszkancy Ketrzyna czuja si¢
bezpiecznie. Ulice miasta sa dobrze oswietlone, brak tu ciemnych zautkéw rodzacych poczucie zagrozenia u
przechodniow. Niski jest poziom przestgpczosci godzacej w zdrowie i Zycie oraz mienie obywateli miasta.
Dodatkowo komfort zycia w Ketrzynie podnosi fatwy dostep do ustug medycznych: szpitala, otwartych placowek
opieki medycznej oraz prywatnych gabinetow lekarskich.

W Ketrzynie podejmowane sa réznorodne dzialania na rzecz rozwoju rynku pracy. Dzigki zachgtom kredytowym i
podatkowym dla inwestordw rosnie liczba miejsc pracy. Takze budzet miasta jest przychylny inwestycjom. Co roku
okoto 20% s$rodkow finansowych miasta jest przeznaczane na ten cel.

Na prezny rozwdj lokalnej spolecznosci wplywa pozytywnie obecnosé¢ i dzialalnos¢ organizacji pozarzadowych.
Szczegolnie wazna jest ich dzialalnos¢ edukacyjna w zakresie tworzenia wiasnych przedsigbiorstw i zdobywania
$rodkow na inwestycje. Dobrze uklada si¢ wspolpraca tego rodzaju instytucji z samorzadem Ketrzyna.

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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III. CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA KETRZYN W ODNIESIENIU . .
DOMENY STRATEGICZNEJ: WYSOKI STANDARD ZYCIA.

1. STOPNIOWA INTEGRACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ KETRZYNA.
ZWIEKSZENIE - DLA MIESZKANCOW MIASTA - ATRAKCYJNOSCI KETRZYNA W
JEGO SZEROKO POJETYCH FUNKCJACH ZYCIOWYCH 1 MIESZKALNYCH.

3. DOPROWADZENIE W KETRZYNIE W PERSPEKTYWIE KILKUNASTU LAT DO
ZROWNOWAZONEGO RYNKU PRACY, DAJACEGO SZANSE NA REALIZACJE
ZAWODOWA DLA ,PRZYGOTOWANYCH” Z ASPIRACJAMI MIESZKANCOW MIASTA.

IV. CELE OPERACYJNE MIASTA KETRZYN W ODNIESIENIU DO DOMENY
STRATEGICZNEJ: WYSOKI STANDARD ZYCIA.

1. CEL STRATEGICZNY: )
STOPNIOWA INTEGRACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ KETRZYNA

Cele operacyjne:

a) Zwickszenie i doskonalenie form wspolpracy pomigdzy samorzadem, instytucjami, organizacjami i
mieszkancami miasta.

b) Promowanie lokalnych programéw dziatan, inicjatyw lokalnych oraz liderow przedsigwzigc.

¢) Kultywowanie tradycji miasta Ketrzyn, propagowanie jego historii, dobrych do$wiadczen, promowanie sukcesow aktualnych.

2. CEL STRATEGICZNY: o )
ZWIEKSZENIE - DLA MIESZKANCOW MIASTA - ATRAKCYJNOSCI KETRZYNA W JEGO SZEROKO
POJETYCH FUNKCJACH ZYCIOWYCH I MIESZKALNY CH.

Cele operacyjne:

a) Tworzenie mozliwoéci powstawania atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego — Ketrzyn regionalne centrum
kulturalno-sportowe.

b) Zapewnienie mieszkafcom Ketrzyna mozliwosci samo rozwoju — szeroka oferta kulturalna i edukacyjna.

¢) Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkancom miasta — programy profilaktyki spofecznej i monitoringu
stref zagrozen, likwidacja niedogodnosci komunikacyjnych.

d) Tworzenie systemowych programéw mieszkaniowych, zapewniajacych wysoka jakos¢ zamieszkania i likwidacje
stref ubéstwa mieszkaniowego.

e) Zapewnienie ekologicznych standardéw zamieszkiwania w Ketrzynie.

3. CEL STRATEGICZNY:
DOPROWADZENIE W KETRZYNIE W PERSPEKTYWIE KILKUNASTU LAT DO
ZROWNOWAZONEGO RYNKU PRACY, DAJACEGO SZANSE NA REALIZACJE ZAWODOWA DLA
LPRZYGOTOWANYCH” Z ASPIRACJAMI MIESZKANCOW MIASTA.

Cele operacyjne:

a) Przygotowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego si¢ gospodarczo miasta i
regionu.

b) Prowadzenie systemowych dzialan w celu tworzenia postaw pro przedsigbiorczych wsrod mieszkancow
Ketrzyna.

¢) Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizméw stalej wymiany informacji pomiedzy
srodowiskiem przedsigbiorcow i samorzadem.

d) Stworzenie instytucji potrafiacej wykorzysta¢ zewnetrzne programy pomocowe oraz lokalng aktywnos
tworzenie nowych miejsc pracy.

o ZADANIA REALIZACYJNE, WYNIKAJACE Z PRZYJETYCH CELOW
STRATEGICZNYCH I OPERACYJNYCH W ODNIESIENIU DO DOMENY
STRATEGICZNEJ: WYSOKI STANDARD ZYCIA.

1. CEL STRATEGICZNY:
STOPNIOWA INTEGRACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ KETRZYNA

Cel operacyjny:
a) Zwiekszenie i doskonalenie form wspdlpracy pomiedzy samorzadem, instytucjami, organizacjami [
mieszkancami miasta.

Odpowiedzialno$¢: Urzad Miasta(UM), Forum Inicjatyw Lokalnych (FIL), Wydzial Organizacyjny Urzgdu
Miasta (WO), instytucje lokalne (inst. lok.)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji Finansowania nosé
1. |Stworzenie warunkow organizacyjnych i VI. 2001 Urzad Miasta UM, FIL
finansowych  umozliwiajacych  mlodziezy
utworzenie Mlodziezowej Rady Miasta.
2. | Doprowadzenie do powstania Rad 2002 Urzad Miasta WO
Osiedlowych na calym obszarze miasta
Ketrzyn.
3. | Powolanie Senatu Miasta Ketrzyn -Spotecznej| 2001-2002 Urzad Miasta, srodki | UM, inst.lok.
Rady Autorytetow. zewnetrzne
4. | Utworzenie Zespolu ds. Koordynacji dziatan 2001 Samorzady Samorzady
Jednostek  samorzadu lokalnego celem (UM)
udoskonalenia wspolpracy miedzy samorzadem
(porozumienie: powiat-miasto-gmina)
1.CEL STRATEGICZNY:
STOPNIOWA INTEGRACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ KETRZYNA
Cel operacyjny:

b) Promowanie lokalnych programéw dziatan, inicjatyw lokalnych oraz liderow przedsigwzigc.

Odpowiedzialno$¢: Urzad Miasta (UM), Wydzial Organizacyjny Urzedu Miasta (WO), Wydzial Informacyjny
(DI), Komisja ds. Strategii Rozwoju (KSR), Wydzial Informacji i Promocji (WIP), Wydziat Ws

polpracy (WW)

patronatem Burmistrza Miasta:
- Ketrzanin Roku,
- Najlepsza Instytucja, Organizacja
Roku,
- Inicjatywa Roku.
- Osmiu Wspaniatych

Lp Zadania Termin Zraodla Odpowie-
realizacji finansowania dzialnosé
1. |Reaktywowanie gazety, biuletynu| IV kwartal z reklam firm UM
informujacego o  dzialaniach  samorzadu 2001 umieszczonych
miejskiego i powiatowego. w biuletynie
2. |Stata praktyka konsultowania programow| dzialania ciagle Wydziat UM, WO, DI
lokalnych w celu pozyskania ich opinii badz Organizacyjny
poparcia dla przyszlych przedsiewzigé poprzez: Urzedu Miasta
umieszczenie informacji o zamierzonych
dziataniach wladz lokalnych w gazecie
lokalnej, informacje na stronie internetowe;j,
spotkania w Radach.
3. | Dokonywanie przegladow strategicznych co 4| za 3 lata - 2004 budzet miasta KSR
lata oraz formulowanie programow
srednioterminowych  wspdlnie z  opozycja
(zawsze w drugim roku trwania kadencji Rady
Miasta)
4. | Doprowadzenie do powstania i funkcjonowania I11. 2001 Urzad Miasta WIP
strony internetowej miasta, na lamach ktorej
zamieszczanoby istotne dokumenty miasta np.:
Strategii Rozwoju, Profilu itp., utworzenie
kawiarenki internetowej, powstanie  grup
dyskusyjnych.
5. |Prowadzenie stalego konkursu ofert dla| raz do roku budzet miasta wWwW
organizacji pozarzadowych (system grantéw).
6. | State, cykliczne konkursy organizowane pod| raz do roku budzet miasta UM, powiat

1.CEL STRATEGICZNY:

STOPNIOWA INTEGRACJA SPOLECZNOSCI LOKALNEJ KETRZYNA
Cel operacyjny:

¢) Kultywowanie tradycji miasta Ketrzyn, propagowanie jego historii, dobrych doswiadczen, promowanig
sukcesow aktualnych.

Odpowiedzialno$¢: Wydzial Oswiaty Kultury i Sportu (WOKS),

40

“Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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Lp Zadania Termin Zrédla Odpowie-
realizacji Finansowania dzialnoéé
1. | Wykreowanie imprezy kulturalnej i sportowej 2001 Urzad Miasta, WKS
o0 zasiegu ogolnokrajowym srodki komercyjne,
srodki pomocowe
2. | Organizowanie corocznego S$wigta — Dnif  VIL 2001, Urzad Miasta, WKS
Ketrzyna, polaczonego z cyklem imprez co rok $rodki komercyjne,
kulturalnych i sportowych. $rodki pomocowe
3. | Zorganizowanie weekendowych imprez dla dzialania ciagle Urzad Miasta, WKS

mieszkancow miasta.

srodki komercyjne,
$rodki pomocowe

2.CEL STRATEGICZNY:

ZWIEKSZENIE - DLA MIESZKANCOW MIASTA - ATRAKCYJNOSCI KETRZYNA W JEGO SZEROKO
POJETYCH FUNKCJACH ZYCIOWYCH I MIESZKALNYCH

Cel operacyjny:
a) Tworzenie mozliwosci powstawania atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego — Ketrzyn regionalneg

centrum kulturalno-sportowe.

Odpowiedzialno§¢: Urzad Miasta (UM), Starostwo Powiatowe (SP), Nadle$nictwo (N)

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowie-

realizacji Finansowania dzialnosé

1. Zagospodarowanie  terenu  wokol  Jeziorka| 2002-2004 Inwestorzy UM
Miejskiego (budowa amfiteatru, sali zewnetrzni, Urzad
widowiskowo-sportowej na okoto  300-400 Miasta, Totalizator
miejsc, przy nowej szkole na os. Dabrowskiego). Sportowy

2. Pozyskanie i modernizacja sali widowiskowej| 2001-2002 Urzad Miasta, UM, powiat
(obecnie nalezacej do Strazy Granicznej) i Starostwo Powiatowe
utworzenie .Powiatowego” Ponadmiejskiego
Domu Kultury.

3. |Wspolpraca miasta ze stowarzyszeniem realizacja srodki zewnetrzne UM (Wydzial
JARNO  HOLZA” w  celu  wytworzenia biezaca Oswiaty)
cato$ciowej koncepeji zagospodarowania i
wykorzystania Lozy-Mickiewicza 1.

4. | Zaadoptowanie terenu Gorki Poznanskiej, lacznie z 2002 Urzad Miasta, UM, N,
terenami przyleglymi tj. las, dolina rzeki Guber, Nadlesnictwo
rozlewisko ., Woplawka”, jako atrakcyjnego
miejsca sprzyjajacego aktywnemu wypoczynkowi.

2.CEL STRATEGICZNY:

ZWIEKSZENIE - DLA MIESZKANCOW MIASTA - ATRAKCYJNOSCI KETRZYNA W JEGO SZEROKO
POJETYCH FUNKCJACH ZYCIOWYCH I MIESZKALNYCH

Cel operacyjny:
b) Zapewnienie mieszkancom Ketrzyna mozliwosci samo rozwoju — szeroka oferta kulturalna i edukacyjna.

Odpowiedzialno$¢: Ministerstwo Edukacji Narodowej, samorzad wojewodztwa (woj.), powiat, Urzad Miasta

(UM)
Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji Finansowania nos¢
1. [Utworzenie na terenie miasta Ketrzyn filii realizacja $rodki zewnetrzne woj., powiat,
Wyzszej Szkoly Zawodowe;. biezaca UM
2. |Rozszerzenie oferty edukacyjnej na podstawie realizacja $rodki zewnetrzne Samorzady
badan rynku pracy w zakresie ponadlokalnym biezaca Lokalne

2.CEL STRATEGICZNY:

ZWIEKSZENIE - DLA MIESZKANCOW MIASTA - ATRAKCYJNOSCI KETRZYNA W JEGO SZEROKO
POJETYCH FUNKCJACH ZYCIOWYCH I MIESZKALNYCH

Cel operacyjny:
¢) Zapewnienie poczucia bezpieczenstwa mieszkaricom miasta — programy profilaktyki spolecznej i
monitoringu stref zagrozen, likwidacja niedogodnosci komunikacyjnych.

Odpowiedzialnoéé: Urzad Miasta (UM), Starostwo Powiatowe, Marszalek Wojewaodztwa, Sluzby Porzadkowe
(SP), Kasa Chorych (KCH), Komenda Powiatowa Policji (KPP)

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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POJETYCH FUNKCJACH ZYCIOWYCH I MIESZKALNYCH

Cel operacyjny:
d) Tworzenie systemowych programow mieszkaniowych, zapewniajacych wysokg jako$¢ zamieszkania
likwidacje stref ubdstwa mieszkaniowego.

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial

realizacji Finansowania nosé

1. | Opracowanie strategii wykorzystania i rozwoju 2001 srodki zewnegtrzne, UM, powiat,
ukladu komunikacyjnego miasta Ketrzyn, UM KP, SP
ktérej celem bedzie:

- efektywne wykorzystanie istniejacego uktadu
drogowego,

- projektowanie nowych rozwiazan
komunikacyjnych (przebudowa skrzyzowania
Wojska Polskiego, Marii Sklodowskiej-Curie,
Chrobrego, Jagietty, Obroncow Westerplatte),

- zwigkszenie ilosci miejsc parkingowych,

- wprowadzenie ruchu rowerowego na obszarze
miasta.

2. | Porozumienie z Kasa Chorych i Starostwem realizacja Deklaracja finansowa | UM, powiat,
Powiatowym w zakresie poprawy biezgca Urzedu Miasta KCH,
dostepnosci ustug specjalistycznych w oparciu na zakup sprzetu
o rozwdj i wykorzystanie istniejacej bazy. medycznego

3. | Opracowanie i wprowadzenie stalej procedury realizacja Organizatorzy imprez, | Organizator
zapewniajacej bezpieczenstwo imprez biezaca Sponsorzy imprez,
masowych. SP

4. |Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego realizacja Fundusze KP, UM,
miasta, majaca na celu poprawe biezaca, Zewnetrzne powiat
bezpieczenstwa w miescie. dzialania ciggle

5. |Stworzenie 1 wdrozenie zintegrowanego realizacja Organizatorzy imprez, SP, UM,
systemu ratowniczego. biezaca Sponsorzy powiat

2.CEL STRATEGICZNY:

ZWIEKSZENIE - DLA MIESZKANCOW MIASTA - ATRAKCYJNOSCI KETRZYNA W JEGO SZEROKO

Gospodarki Komunalnej ,Komunalnik™ (PGK), wspolnoty mieszkaniowe

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta (UM), Zarzad Budynkdéw Mieszkalnych (ZBM), Przedsigbiorstwo

Lp Zadania Termin Zrédla Odpowie-

realizacji Finansowania Dzialalnosé

1. |Opracowanie programu wspierania rozwoju 2002 Urzad Miasta UM
mieszkalnictwa  wielorodzinnego  poprzez:
stwarzanie  dobrych  warunkéw  nabycia
gruntdéw, dofinansowanie i informacje.

2. | Opracowanie programu sprzedazy mieszkan realizacja Urzad Miasta UM
komunalnych. biezaca

3. | Stworzenie programu rozwoju budownictwa 2002 Urzad Miasta UM
komunalnego, ktory zawierat bedzie:

- metody pozyskiwania $rodkéw finansowych
na budowg nowych mieszkan,

- mozliwosci organizowania Towarzystw
Budownictwa Spolecznego,

- sposoby uzyskania dogodnych warunkow
kredytowania.

4. | Nawiazanie wspolpracy z preznie dzialajacymi| 2002-2005 Urzad Miasta UM,
wspolnotami mieszkaniowymi, celem Sponsorzy, wspolnoty
zagospodarowania ogrodkow jordanowskich, mieszk.,
skwerow. PGK,

L

7 Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
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2.CEL STRATEGICZNY: .
ZWIEKSZENIE - DLA MIESZKANCOW MIASTA - ATRAKCYJNOSCI KETRZYNA W JEGO SZEROKO
POJETYCH FUNKCJACH ZYCIOWYCH I MIESZKALNYCH

Cel operacyjny:
¢) Zapewnienie ekologicznych standardow zamieszkiwania w Ketrzynie.

Odpowiedzialnosé: Urzad Miasta (UM), Komunalna Energetyka Cieplna LJKOMEC”, Zarzad Budynkow
Mieszkalnych (ZBM), indywidualni wiasciciele, wspdlnoty mieszkaniowe, Straz Miejska (SM)

Lp Zadania Termin Zrédla Odpowiedzial
realizacji finansowania nosé

1. |Program  konsekwentnego  modernizowania od 2001 KOMEC, srodki  [UM. wspélnoty
systemow  grzewczych  indywidualnych i zewnetrzne mieszk.,
osiedlowych zwigzany ze zmiana nosnika energii. LKOMEC™

2. | Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej realizacja srodki zewnetrzne UM, ZBM,
przez wybudowanie przylaczy, odstojnikow, biezaca Indyw.
pod-oczyszczalni z obiektow przemystowych. Wiasciciele.

3. |Edukacja i prewencja w zakresie utrzymania realizacja UM UM, SM,
czystosci otoczenia, organizowanie konkursow biezaca wspolnoty
np. na najczystsza posesje, wprowadzenie kar mieszk.
za zasmiecanie miasta.

4. | Wprowadzenie selektywnej zbiorki odpadow u realizacja srodki zewnetrzne UM,
Zrédel ich powstawania. biezaca

3.CEL STRATEGICZNY:
DOPROWADZENIE W KETRZYNIE W PERSPEKTYWIE KILKUNASTU LAT DO ZROWNOWAZONEGO
RYNKU PRACY, DAJACEGO SZANSE NA REALIZACJE ZAWODOWA DLA ,PRZYGOTOWANYCH" Z
ASPIRACJAMI MIESZKANCOW MIASTA

Cel operacyjny:
a) Przygotowanie systemu edukacyjnego do perspektywicznych potrzeb rozwijajacego si¢ gospodarczo miasta i regionu.

Odpowiedzialno$é: Urzad Miasta

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji finansowania nos¢
1. |Powolanie zespolu ds. okreslenia kierunkow| 2001-2002 Subwencje UM

ksztalcenia szkofach srednich i policealnych,
ktérego gtéwnymi zadaniami bedzie:

- zbieranie informacji od przedsigbiorcow
dotyczacych zapotrzebowania na pracownikow
o okreslonych kwalifikacjach,

- ustalenie profilu ksztalcenia adekwatnego do
potrzeb lokalnego rynku.

2. | tne wdrozenie reformy o$wiaty odnosnie do szkot 1X.2001 subwencje, UM
onadpodstawowych poprzez: srodki
wprowadzenie do szkd nowego przedmiotu — pozabudzetowe,
rzedsibiorczosé (jak radzi¢ sobie na rynku pracy, fundacje

utoprezentacja itp.),
wyposaenie szkol w  odpowiednie pomoce
ydaktyczne tj. komputery, dogp do internetu i in.

3. |Polozenie duzego nacisku na edukacje 2001, budzet miasta UM
regionalna, wspolpraca  szkol ponad- | dzialania ciagte
podstawowych ze szkotami zagranicznymi.

3.CEL STRATEGICZNY:
DOPROWADZENIE W KETRZYNIE W PERSPEKTYWIE KILKUNASTU LAT DO ZROWNOWAZONEGO
RYNKU PRACY, DAJACEGO SZANSE NA REALIZACJE ZAWODOWA DLA ,PRZYGOTOWANYCH” Z
ASPIRACJAMI MIESZKANCOW MIASTA

Cel operacyjny:
b) Prowadzenie systemowych dzialan w celu tworzenia postaw pro przedsigbiorczych wsrod mieszkancow Ketrzyna.

Odpowiedzialnos$é: Powiatowy Urzad Pracy (PUP), Urzad Miasta, sektor prywatny — przedsigbiorcy

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowiedzial
realizacji finansowania nos¢
1. |Przeprowadzanie szkolen bezrobotnych 2001, PUP PUP
odpowiednich do potrzeb rynku dzialania ciagle

Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helelow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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2.

Powolanie  fundacji  wspierania  lokalnych
przedsigbiorstw (rodzinnych, nowo powstatych),

2001 dzialania
ciggle

$rodki zewnetrzne

UM

44

stworzenie preferencji finansowych: uproszczenie
procedury administracyjnej, zwolnienia z czgsci
podatkow itp.

3. | Okreslenie zasad bezprzetargowego
przekazywania  dzialek  budowlanych i
budynkow dla nowopowstatych firm oraz dla
tych firm, ktére chca inwestowaé w miescie.

2001 dzialania
ciagle

budzet miasta UM

3.CEL STRATEGICZNY:
DOPROWADZENIE W KETRZYNIE W PERSPEKTYWIE KILKUNASTU LAT DO ZROWNOWAZONEGO
RYNKU PRACY, DAJACEGO SZANSE NA REALIZACJE ZAWODOWA DLA ,PRZYGOTOWANYCH” Z
ASPIRACJAMI MIESZKANCOW MIASTA

Cel operacyjny:
¢) Opracowanie na poziomie organizacyjno-wykonawczym mechanizmoéw stalej wymiany informacji pomiedzy
srodowiskiem przedsigbiorcow i samorzadem.
Odpowiedzialnos¢: Zwiazek Gmin ,,Barcja”, Wydzial Organizacyjny Urzedu Miasta (WO), Urzad Miasta,
Forum Inicjatyw Lokalnych (FIL), Powiatowy Urzad Pracy

Lp Zadania Termin Zrodla Odpowie-

realizacji finansowania dzialnos§é

1. | Opracowanie systemu zbierania pelnej informacji| 11T kwartat Zwiazek Gmin Zwiazek Gmin
gospodarczej z firm i przedsigbiorstw dzialajacych 2001, .Barcja” »Barcja”,
na rynku lokalnym, przekazywanie tych informacji | dziatania stale WO
w  postaci .serweréw  gospodarczych™ do
upowszechnienia mediom.

2. | Przygotowanie spotkania (jednego na kwartat), I1. 2001, budzet miasta Burmistrz
ktorego  uczestnikami beda  przedstawiciele: (pierwsze Miasta,
samorzadu lokalnego, lokalnych przedsigbiorstw i|  spotkanie) FIL
firm, Powiatowego Urzedu Pracy w celu wymiany
informacji gospodarczej miedzy tymi podmiotami.

3.CEL STRATEGICZNY:
DOPROWADZENIE W KETRZYNIE W PERSPEKTYWIE KILKUNASTU LAT DO ZROWNOWAZONEGO
RYNKU PRACY, DAJACEGO SZANSE NA REALIZACJE ZAWODOWA DLA ,PRZYGOTOWANYCH” Z
ASPIRACJAMI MIESZKANCOW MIASTA

Cel operacyjny:
c) Stworzenie instytucji potrafiacej wykorzysta¢ zewnetrzne programy pomocowe oraz lokalng aktywnos¢ na
tworzenie nowych miejsc pracy.

Odpowiedzialno$¢: Urzad Miasta
Termin
realizacji
I.2002

Lp Zadania Zrodla
finansowania

srodki zewnetrzne

Odpowie-
dzialnosé
UM

1. |Powolanie Centrum Doradztwa Zawodowego,
ktore bedzie odpowie-dzialne za zbieranie i
przekazywanie spoleczenstwu informacji
dotyczacych  programéw  pomocowych oraz
ogloszen dla oséb szukajacych zatrudnienia
o wolnych miejscach pracy. Informacje te bylyby
umieszczane w prasie, telewizji kablowej, w
miejscach publicznych (tablice ogloszen).

2. | Uaktywnienie dziatan Stowarzyszenia
Bezrobotnych, ktére mogloby wykorzystywac
Zewnetrzne programy pomocowe.

I.2002 srodki zewnetrzne UM

~7 Opracowanie: Centrum Doradztwa Strategicznego s.c.
Krakow 31-148. UL Helclow 11/3; tel. (012) 623-77-40, fax. (012) 623-77-85
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VL  PRIORYTETOWE ZADANIA DO REALIZACJI WSKAZANE PRZEZ GRUPE
ZAJMUJACA SIE POWYZSZA DOMENA STRATEGICZNA.

1. Powolanie Centrum Doradztwa Zawodowego, ktére bedzie odpowiedzialne za zbieranie i przekazywanie
spoleczenstwu informacji dotyczacych programow pomocowych oraz ogloszen dla osob szukajacych
zatrudnienia 0 wolnych miejscach pracy. Informacje te bylyby umieszczane w prasie, telewizji kablowej, w
miejscach publicznych (tablice ogloszen).

2. Uaktywnienie dzialan Stowarzyszenia Bezrobotnych, ktore mogloby wykorzystywac zewngtrzne programy
pomocowe.

3. Pelne wdrozenie reformy o$wiaty odno$nie do szkol ponadpodstawowych — poprzez: wprowadzenie do szkol
nowego przedmiotu — przedsigbiorczo$¢ (jak radzic sobie na rynku pracy, autoprezentacja itp.), wyposazenie
szkol w odpowiednie pomoce dydaktyczne tj. komputery, dostep do internetu iin.

4. Polozenie duzego nacisku na edukacj¢ regionalng, wspolpraca szkol ponadpodstawowych ze szkole
zagranicznymi.

5. Powolanie fundacji wspierania lokalnych przedsigbiorstw (rodzinnych, nowo powstalych), stworzen.:
preferencji finansowych: uproszczenie procedury administracyjnej, zwolnienia z czesci podatkow itp.

6. Przebudowa skrzyZzowania Wojska Polskiego, Marii Sklodowskiej-Curie, Chrobrego, Jagielty, Obroficow
Westerplatte.

=

Rozszerzenie oferty edukacyjnej na podstawie badan rynku pracy w zakresie ponadlokalnym

8. Zagospodarowanie terenu wokol Jeziorka Miejskiego (budowa amfiteatru, sali widowiskowo-sportowej na
okolo 300-400 miejsc, przy nowej szkole na os. Dabrowskiego).

REKOMENDACJE DO WDROZENIA
STRATEGII ROZWOJU MIASTA KETRZYN

Wdrozenie Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn nastapi na trzech poziomach:

- poziomie merytorycznym,

- poziomie organizacyjnym,

- poziomie spolecznym.

Ponizej przedstawiamy rekomendacje wdrozeniowe zawierajace szczegolowy zapis dzialan, odpowiedzialnosci oraz
terminy realizacji.

POZIOM MERYTORYCZNY
Poziom merytoryczny wdrozenia strategii rozwoju obejmuje nastgpujace obszary:

1. STRATEGIE - programy prowadzace do osiagania celow strategicznych w wybranej dziedzinie zycia miasta. W
ramach Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn odpowiada to precyzyjnym zapisom planow dzialan (actions plan) w
nastepujacych obszarach strategicznych:

- ROZWOI TURYSTYKI,

- MALE 1 SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU LEKKIEGO I PRZETWORSTWA ROLNO-
SPOZY WCZEGO,

- WYSOKI STANDARD ZYCIA.

2. NARZEDZIA REALIZACJI STRATEGIL:

- Zgodnos¢ z budzetem - za opracowanie budzetu odpowiada Skarbnik Miasta oraz Zarzad. Do 15 listopada kazdego
roku Skarbnik przedstawia budzet na rok nastepny, posilkujac si¢ zadaniami ze strategii i okreslajac poziom $rodkow
finansowych przeznaczanych na realizacjg strategii w danym roku.

- Mozliwoé¢ zastosowania Wieloletniego Planu Inwestycyjnego — jego utworzenie nastepuje w oparciu o zapisy
Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn. Przygotowanie planu spoczywa na Zarzadzie Miasta, za$ uchwalenie — na
Radzie Miasta.

3. OPRACOWANIE SZCZEGOLOWYCH PLANOW REALIZACJI STRATEGII BRANZOWYCH:
Turystyka
Odpowiedzialnosé:
o Urzad Miasta - Wydzial Oswiaty, Kultury i Sportu, Wydzial Organizacyjny [ Spraw
Obywatelskich (lub  powstaly Wydzial Informacii i Promocji Urzedu Miasta) W
porozumieniu z powiatem i sasiednimi gminami,
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Partnerzy:
e Centrum Informacji Turystycznej
e Stowarzyszenie "Cross"
e przedsiebiorcy sektora prywatnego z branzy turystycznej
Przedsiebiorczosé
Odpowiedzialnosé:
e Wydzial Oswiaty, Kultury i Sportu Urzedu Miasta
e Wydzial Organizacyjny i Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta (lub powstaly Wydzial
Informacji i Promocji Urzedu Miasta)
Partnerzy:
e Powiatowy Urzad Pracy
e Zwiazek Gmin "Barcja"
e Ketrzynskie Stowarzyszenie Kupcow
irs, Jakos§¢ zycia
Qdpowiedzialnosé:
gir e Wydzial Organizacyjny i Spaw Obywatelskich (lub powstaly Wydziat Informacji i
Promocji Urzedu Miasta)
e Wydzial Oswiaty, Kultury i Sportu Urzgdu Miasta
Partnerzy:
e Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej
e Forum Inicjatyw Lokalnych

4. SCALENIE DOKUMENTU STRATEGII MIASTA KETRZYN ZE STRATEGIA POWIATU
KETRZYNSKIEGO
Przekazanie dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn powiazane powinno by¢ z propozycja mozliwych do
wspolnej realizacji zadan.
Odpowiedzialnosé:
e Zarzad Miasta

5. SCALENIE DOKUMENTU STRATEGII MIASTA KETRZYN ZE STRATEGIA WOJEWODZTWA
WARMINSKO-MAZURSKIEGO
Przekazanie dokumentu Strategii Miasta Ketrzyn Sejmikowi Wojewodzkiemu.
Odpowiedzialnos¢:
e Przewodniczacy Rady Miasta
Koordynacja:
e Biuro rady Miasta
e Wydzial Organizacyjny i Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta (lub powstaly Wydzial Informacji i
Promocji Urzedu Miasta)

6. POZYSKIWANIE FUNDUSZY NA REALIZACJE ZADAN ZAWARTYCH W STRATEGII

POZIOM ORGANIZACYJNY
Poziom organizacyjny wdrozenia strategii moglby obejmowac nastgpujace obszary:

1. ORGANIZACJA NA POZIOMIE URZEDU
(koordynacja realizacji zapisow Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn)
- Wydzial Organizacyjny i Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta (lub powstaly Wydziat Informacji i Promocji
Urzedu Miasta), celem ktérego byloby:

e koordynowanie realizacji strategii,
e pozyskiwanie srodkéw na realizacje zadan zawartych w strategii,
e prowadzenie dzialan promocyjnych miasta,
e opracowywanie ofert gospodarczych i turystycznych.

2. ORGANIZACJA NA POZIOMIE MIASTA
(koordynacja realizacji zapiséw Strategii Rozwoju Miasta Kgtrzyn)
Odpowiedzialnosc:
e  Wydzial Organizacyjny i Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta
lub powstaly Wydzial Informacji i Promocji Urzedu Miasta)
Partnerzy:
e Zwiazek Gmin ,,Barcja”
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¢ Ketrzynskie Stowarzyszenie Kupcow

e Ketrzynska Izba Gospodarcza

e Forum Inicjatyw Lokalnych

e inne: organizacje pozarzadowe, prasa lokalna

3. DOKONYWANIE COROCZNYCH PRZEGLADOW STRATEGICZNYCH
Etap 1:
Opracowanie corocznego sprawozdania z realizacji strategii (polgczonego z ocena realizacji zadan) i przekazanie go
Komisji ds. Strategii Rozwoju. Zarzadowi Miasta oraz Komisjom Rady Miejskiej.
Przygotowywanie:
e Wydzial Organizacyjny i Spraw Obywatelskich (lub powstaly Wydzial Informacji i Promocji Urzedu
Miasta)
Proponowany termin:
e do 30 kwietnia kazdego roku

Etap 2:
Spotkanie Komisji ds. Strategii Rozwoju i przedstawienie propozycii kolejnych zadan do realizacji
Organizacja:
e Burmistrz
Proponowany termin:
e do 30 czerwca kazdego roku

Etap 3:
Przveotowanie propozycji zadan do realizac]i zaproponowanych przez Komisje ds. Strategii Rozwoju dla wiasciwych
Komisji Rady Miasta celem zaopiniowania
Przygotowanie:
e Wydzial Organizacyjny i Spraw Obywatelskich (lub powstaly Wydzial Informacji i Promocji Urzedu
Miasta)
Proponowany termin:
e do 15 wrzeénia kazdego roku

Etap 4:
Przygsotowanie przez Zarzad Miasta projektu budzetu z uwzglednieniem zadan wynikajacych ze strategii
Przygotowanie:
e Zarzad Miasta
Proponowany termin:
e do 15 listopada kazdego roku

Etap 5:
Przviecie proponowanvch zadan do realizacii przez Rade Miasta
Proponowany termin:

e w nastepnych latach — na sesjach budzetowych

POZIOM SPOLECZNY
Poziom spoleczny wdrazania strategii obejmuje:

¢ STALE UPOWSZECHNIANIE ZAPISOW STRATEGII

Forma:

e Programy informacyjne w telewizji lokalnej,

¢ Informacja na tamach lokalnej prasy.

e Umieszczanie informacji na tablicach miejskich,

e Informacje w parafiach o pracach nad strategia i jej postanowieniach

e Wydanie broszury zawierajacej dokument strategii i przekazanie jej instytucjom i organizacjom dzialajacym na
terenie miasta,

e Organizacja spotkan z przedstawicielami roznych srodowisk spolecznych (np. przedsigbiorcami, nauczycielami itp.),
e Internet — informacje na stronach internetowych miasta Ketrzyn.

Kalendarium:

e Lokalna telewizja — stala, ciagla informacja,

e Zebrania z mieszkancami, spotkania Rad Osiedlowych - wrzesien/pazdziernik 2001 r.,

e Prasa: "Gazeta w Ketrzynie", "Gazeta Olsztynska" - stala, ciagta informacja ,

e Ciagla aktualizacja stron internetowych,

e Informacje na tablicach ogloszeniowych - pazdziernik kazdego roku.
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Wykonanie:

e Merytoryczne - Wydzialy Urzedu Miasta Ketrzyn

e Szkoly, przedszkola - edukacja ekologiczna

e Zarzady Osiedli - Rady Osiedlowe

e Organizacje: Zwiazek Gmin "Barcja", Forum Inicjatyw Lokalnych, Ketrzynskie Stowarzyszenie Kupcow
Odpowiedzialnosc:

e Zarzad i Rada Miasta Ketrzyn

e Naczelnicy Wydziatow Urzedu Miasta

e Dyrektorzy szkot i przedszkoli

ANEKS

SPOTKANIA PUBLICZNE

W dniu 27 lutego 2001 roku odbylo si¢ 2 godzinne spotkanie publiczne z mlodzieza szkét gimnazjalnych i
srednich, majace na celu zapoznanie miodych mieszkancéw miasta z dotychczasowymi efektami prac Komisji ds.
Strategii Rozwoju nad dokumentem Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn. W spotkaniu zorganizowanym w budynku
gimnazjum mieszczacym si¢ na ul. Wojska Polskiego 9 w Ketrzynie, oprécz okolo 200 uczniow ze wszystkich
ketrzynskich szk6t ponadpodstawowych, uczestniczyli takze przedstawiciele wladz Ketrzyna: Tadeusz Mordasiewicz
- Burmistrz Miasta, Wice Burmistrz oraz czlonkowie Zarzadu. Spotkanie prowadzili Dagmara Bienkowska i Cezary
Ulasinski - konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego z Krakowa.

Po krotkim przedstawieniu celu spotkania konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego wyjasnili,
dlaczego konieczna jest strategia rozwoju miasta, omowili takze zalozenia procesu planowania strategicznego oraz
pokrotce przedstawili dotychczasowe efekty prac. W dalszej czgsci spotkania poproszono mlodziez o zgloszenie
wlasnych propozycji oraz pomystéw, jakie ich zdaniem powinny znalez¢ si¢ w dokumencie strategii. Zaproponowane
rozwiazania zostaly przedyskutowane w grupach, a nastepnie zaprezentowane na forum publicznym.

Konsultanci Centrum Doradztwa Strategicznego zobowigzali si¢ publicznie do zamieszczenia pomystow
mlodych mieszkancow miasta w dokumencie strategicznym. Ponizej przedstawiamy zapis, ktéry jest zbiorczym
zestawieniem propozycji zglaszanych przez mtodziez w ramach trzech domen strategicznych.

Domena strategiczna:
TURYSTYKA
e  Wspolpraca z pobliskimi miejscowosciami, gminami, powiatami w celu rozwoju turystyki:
e Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej umozliwiajacej uprawianie turystyki kwalifikowanej: skate park.
hala sportowa, przystan zeglarska, klub szybowcowy;
e Utworzenie osrodka wypoczynkowego nad jeziorem w Czernikach;
e  Zagospodarowanie Jeziorka Miejskiego — wybudowanie kawiarni na wodzie, fontanny;
e Organizowanie imprez kulturalno-rozrywkowych dla miodziezy i senioréw o znaczeniu ponadlokalnym:
e  Zagospodarowanie lotniska w celach turystycznych — przeloty balonéw, paralotnie;
e Odnowienia oraz zaadoptowanie ,,muszli”, celem organizowania na jej deskach koncertéw dla uzdolnionej mlodziezy;
e  Wybudowanie obiektow szybkiej gastronomii — KFC, Mc Donald’s;

Domena strategiczna:
PRZEDSIEBIORCZOSC
e  Zwickszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych dla miodych ludzi w zakresie przedsiebiorczosci;
e  Zorganizowanie wymiany miodziezy z mlodzieza z krajow europejskich, celem pozyskania nowych doswiadczen:
e  Zwiekszenie nakladow na edukacje mlodziezy i mozliwosci podnoszenia ich kwalifikacji;

Domena strategiczna:
WYSOKI STANDARD ZYCIA
e Zlikwidowanie wysypiska émieci w Mazanach;
Poprawa oswietlenia miasta - wigksza ilos¢ lamp, latarni;

e  Utworzenie filii szkoly wyzszej na terenie miasta;

e Polepszenie stanu drog oraz sygnalizacji swietlnej;

e  Utworzenie kawiarenki internetowej dla mlodziezy, posiadajacej sztywne lacze;

s  Zorganizowanie swietlic dla biednych dzieci wspomaganych przez mlodziez;

e Wazrost poczucia bezpieczenstwa wérod mieszkancow poprzez zwigkszenie liczby patroli policyjnych;
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W dniu 27 lutego na Zamku w Ketrzynie mialo miejsce spotkanie z mieszkaficami miasta, celem ktorego
bylo zaprezentowanie prac zwigzanych z opracowaniem Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn. Na poczatku spotkania
Burmistrz Miasta przedstawil prowadzacych spotkanie: Dagmare Bienkowska oraz Cezarego Ulasinskiego,
konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego z Krakowa, ktérzy wraz z Mikolajskim Stowarzyszeniem
Wspierania Inicjatyw Lokalnych wygrali przetarg ogloszony przez Zarzad Miasta na opracowanie dokumentu
Strategii Rozwoju Miasta Ketrzyn. W dalszej czesci spotkania prowadzacy przedstawili zatozenia oraz metodyke
procesu planowania strategicznego, a takze przyblizyli wyniki wspdlnie prowadzonych warsztatow strategicznych.
Zaprezentowano réwniez deklaracje misji, wybrane domeny strategiczne oraz przykladowe "$ciezki dostepu", a wiec
zapisy celow strategicznych, operacyjnych i zadan do realizacji. Podjeto takze dyskusje, w ktdrej koncentrowano si¢
gldwnie na koniecznosci wdrazania strategii po jej przyjeciu przez Rade Miasta, tak aby stala sig ona przydatnym
dokumentem, bedacym "przewodnikiem" dla prac samorzadowych.
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